Zatgcznik nr 2

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII LSR ZA 2017 ROK

Nazwa LGD Lokalna Grupa Dziatania "Rozwdj Ziemi
Lubaczowskiej"

Nr KRS 0000311738
Wojewddztwo Podkarpackie

DOtYCZY fUﬂdUSZY: EFRROW X EFMR EFRR EFS

LGD obowigzkowo wypetnia czesci 1, 2 oraz 6 i 7, a takze w zalezno$ci od tego z jakich Srodkéw wspétfinansowana jest LSR czesci 3 i/lub 4a lub 4b i/lub 5.
Sprawozdanie nalezy ztozy¢ zarzgdowi wojewddztwa zgodnie z § 5 ust. 1 pkt 23 lit. c umowy ramowe;j.



Czes$c 1 Finansowa realizacja celow oraz przedsiewzie¢ w LSR
Cele ogélne Cele szczegétowe Przedsiewzigcia
Pomoc przyznana Pomoc wyptacona
. Realizacja L X Realizacja | Realizacja . L. L. L.
R— Budzet w budietu Realizacja — Budzet w budiety | budzetu R— Program / [ Budzet w |Realizacja Realizacja |Realizacja Realizaci
sR[pLN] | ° oo [budzetu () sppuNy | OO 1 fundusz |LSR[PLN] [budzetu  |budietu |budzetu be: ,'z:c’? "
° [PLN] %] [PLN] ARHAEA
1.1.1 .Z.wlqkszenle a.trakcyjnosm obszaru PROW 97500 0 0
LGD i jego promocja
1.1.2 Dobre praktykl.w zakresie PROW 15000 0 0
turystycznego rozwoju obszaru
1.1.3 Inkubator przetworstwa PROW 500000 0 0
1.1.4 Kreowanie produktu turystycznego
obszaru LGD wykorzystujacego PROW 300000 0 0
1.1.Zbudowanie dziedzictwo lokalne
atrakcyjnegi 1.1.5 Niekomercyjna infrastruktura PROW 2400000 0 0
produktu 6362500 0 0|turystyczna
turystycznego 1.1.6 Opracowanie i/lub wdrazanie
obszaru LGD koncepcji produktow i marki obszaru LGD PROW 50000 0 0
Aktywny i 1.1.7 Tworzenie komercyjnych produktéw PROW 1800000 161502.00 8.97 0
2drowy styl turystycznych ' '
2ycia 1.1.8 Podejmowanie dziatalnosci
R 7053500 0 0,00% gospodarczej w branzy turystycznej i PROW 700000 0 0
yeh okototurystycznej
. a7 1.1.9 Podejmowanie dziatalnosci
mieszkancow K . PROW 500000 0 0
gospodarczej przez kobiety
1.2.1 Kreowame fiodatkowych przychodéw PROW 235000 0 0
na bazie produktow lokalnych
1.2.2 Animator lokalny - aktywizacja i
1.2 Wsparcie szkolenie grupy animatoréw PROW 50000 0 0
przedsigbiorczosc 1.2.3 Inkubator dotacji - udzielanie
i spotecznej i 691000 0 Olinformacji i wsparcie w pozyskiwaniu PROW 50000 0 0
gospodarczej $rodkéw zewnetrznych
mieszakancow 1.2.4 Wydarzarzenie podsumowujace i
nagradzajace najaktywniejszych PROW 56000 0 0
mieszkancow
1.2.5 Wzmocnienie potencjatu organizacji PROW 300000 0 0
pozarzadowych
RAZEM 161502,00 X X
w tym PROW 2014 - 2020 161502,00




Nalezy wypetni¢ w oparciu informacje zawarte w LSR, w szczegdlnosci w Planie dziatania. Suma kwot powinna zréwnac sie z budzetem na realizacje LSR okreslonym w umowie ramowej.

W przypadku PROW 2014 - 2020: Dane w kolumnie ,Realizacja budzetu celéw ogdlnych”, "Realizacja budzetu celdéw szczegétowych" oraz ,Realizacja budzetu przedsiewzie¢. Pomoc wyptacona” nalezy dla poddziatania 19.2 oraz 19.3 poda¢ narastajgco i
powinny obejmowaé wytacznie srodki dotyczace operacji zakonczonych, dla ktérych ptatnosé koficowa/druga transza (dotyczy premii na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej) zostata wyptacona beneficjentowi, w przypadku poddziatania 19.4 dane
nalezy podac dla operacji trwajgcych, dla ktérych dokonano ptatnosci przynajmniej jednej transzy. Dane obejmujg takze $rodki wtasne beneficjentéw bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych, stanowigce wymagany krajowy wktad srodkdw
publicznych.

Dane w kolumnie ,Realizacja budzetu przedsiewzie¢. Pomoc przyznana” nalezy poda¢ narastajgco i powinny obejmowac kwoty z zawartych uméw o przyznaniu pomocy, uwzgledniajagcych ewentualne zmiany tych uméw (aneksy umowy o przyznaniu
pomocy). Dane nie powinny obejmowac kwot z rozwigzanych umdéw przyznania pomocy.

Dane w kolumnie ,Realizacja budzetu ... w %” nalezy wskaza¢ jako wynik dzielenia kwoty podanej w zt w kolumnie ,Realizacja budzetu ...” przez kwote w kolumnie ,,Budzet ...”.

W przypadku EFS: Pod uwage nalezy braé operacje/etapy operacji, dla ktérych zatwierdzone zostaty do 31 grudnia wydatki kwalifikowalne w ramach wnioskéw o ptatnos¢.




Czesc 2

Rzeczowa realizacja cel6w oraz przedsiewzie¢ w LSR

Kod Kod
Cel ogolny Cel . Wskazniki rezultatu wskaznika Je'dnostka Stan itan ja (%) Przedsiewzigcie Wskazniki produktu wskaznika Je.dnostka Stan Realizacja (%)
(dotyczy miary poczatkowy y (dotyczy |miary docelowy
EFRROW) EFRROW) 5
1.1.1 Zwigkszenie Liczba zrealizowanych projektow
Liczba uczestnikow wydarzen sztuka 0 200 0 atrakcyjnosci obszaru LGD i wspolpracy w tym wspotpracy 322 sztuka 1 0
jego promocja migdzynarodowe;j
Liczba 0s6b uczestniczacych w 1.1.2 Dobre praktyki w Liczba spotkan informacyjno-
spotkaniach informacyjno- sztuka 0 54 0 zakresie turystycznego konsultacyjnych LGD z 43 sztula 3 0
konsultacyjnych rozwoju obszaru mieszkancami
Liczba podmiotow korzystajacych z
infrastruktury stuzacej przetwarzaniu 111 sztuka 0 5 0 . i )
produktow rolnych 1.1.3 Inkubator przetworstwa Liczba ceTtmw przetworstwa 1.9 sztuka 1 0
okalnego
Liczba utworzonych miejsc pracy 13 sztuka 0 1 0
1.1.4 Kreowanie produktu
§ Liczba uczestnikow wydarzef sztuka 0 8300 0 turystycznego obszaru LGD Liczba wydarzen 212 sztuka 8 0
= wykorzystujacego
3 dziedzictwo lokalne
8 Liczba 0sob, ktore skorzystaty z
g nowo powstalej z infrastruktury sztuka 0 15000 0
5 turystycznej 1.1.5 Niekomercyjna LR IS (M 24
N . T . zmodernizowanych obicktow sztuka 8 0
53 Liczba operacji majacych pozytywny infrastruktura turystyczna infrastruktury turystycznej 25
‘«i wplyw na ochrong srodowiska i/lub sztuka 0 1 0
§ tagodzenie zmian klimatu
% 1.1.6 Opracowanie i/lub
g Liczba uczestnikow wydarzen sztuka 0 600 0 Wdrazanrle l(.oncep'(: & Liczba wydarzen 212 sztuka 3 0
= produktéw i marki obszaru
z _? LGD
:é § Liczba utworzonych miejsc pracy 13 sztuka 0 9 0
S = —
'é % Liczba ] ukleru.nkowanych na 213 |sztuka 0 2 0 1.1.7 Tworzenie Liczba operacji polegajacych na
E g - |r1lnowla0|e komercyjnych produktow rozwoju istniejgcego 12 sztuka 6 0
5 g Liczba operacji majacych p_ozy1§/wny turystycznych przedsigbiorstwa
2 3 wplyw na ochrong srodowiska i/lub sztuka 0 4 0
E E tagodzenie zmian klimatu
RS N
;1;» : Liczba utworzonych miejsc pracy 13 sztuka 0 10 0
=2 _ B . .
E Ll operaci:: nl;l\(/\llearcl,;zkowanych na 213  |sztuka 0 2 0 dzia:::l-rllsos'i?ieo]sr;g\c,lv;r:zeej w Liczba operacji polegajacych na
g X .. utworzeniu nowego 11 sztuka 10 0
5 Liczba operacji majacych pozytywny branzy turystyczneq 1 przedsigbiorstwa
E wplyw na ochrong srodowiska i/lub sztuka 0 3 0 okoloturystycznej
%‘ tagodzenie zmian klimatu
g Liczba utworzonych miejsc pracy 13 sztuka 0 5 0
X Liczba operacji ukierunkowanych na f : . . .
= novadie 213 |sztuka 0 1 0 EI_.1.9 Pogejmowanle ) Liczba operac_]l_polega_]qcych na
; dziatalno$ci gospodarczej utworzeniu nowego 11 sztuka 5 0
Liczba operacji majacych pozytywny przez kobiety przedsigbiorstwa przez kobiety
é wplyw na ochrong srodowiska i/lub sztuka 0 2 0
tagodzenie zmian klimatu




2 1.2.1 Kreowanie A T NP

£ Liczba uczestnikow wydarzef sztuka 400 dodatkowych przychodéw na i s o el 32 sztuka

g . R wspotpracy

~ bazie produktow lokalnych

5

g .

oL Liczba 0s6b uczestniczacych w 1.2.2 Animator lokalny -

§ spotkaniach informacyjno- sztuka 90 aktywizacja i szkolenie grupy| Liczba wydarzen aktywizujgcych 212 sztuka

'§ konsultacyjnych animatorow

? 1.2.3 Inkubator dotacji - X L X

S udzielanie informacji i Liczba spotkan informacyjno-

15 Liczba uczestnikow wydarzef sztuka 0 500 0 R . . konsultacyjnych LGD z 212 sztulka 6 0 0
| wsparcie w pozyskiwaniu . AN

N ) , mieszkancami

3 $rodkow zewnetrznych

2 1.2.4 Wydarzarzenie

5 podsumowujace i

2

9 Liczba uczestnikow wydarzen sztuka 0 4000 0 nagradzajace Liczba wydarzen 4.3 sztuka 8 0 0
E najaktywniejszych

S mieszkancow

%

N Liczba uczestnikow wydarzen sztuka 0 5000 0

A% 1.2.5 Wzmocnienie

g X L potencjatu organizacji Liczba wydarzen 212 sztuka 8 0 0
3. Liczba operacji majacych pozytywny ozarzadowych

§ wplyw na ochrong srodowiska i/lub sztuka 0 5 0 p adowy

3] tagodzenie zmian klimatu

Nalezy wskazac cele, przedsiewziecia i wskazniki realizacji LSR, z uwzglednieniem logiki powigzan pomiedzy tymi elementami (matryca logiczna).
Kazdy cel szczegétowy oraz kazde przedsiewziecie powinny zostac przyporzadkowane do jednego celu ogdlnego. Przyporzadkowanie przedsiewzie¢ do celéw ogdlnych i szczegétowych powinno by¢ zgodne z przyporzadkowaniem dokonanym w arkuszu "Finansowy postep".

LGD powinna dokona¢ analizy tresci swoich matryc logicznych/planéw dziatania celem identyfikacji wskaznikdw, ktére mozna zastgpi¢ nowym brzmieniem wskazanym w arkuszu "Wskazniki obowigzkowe PROW". Dlatego tez martyce logiczng nalezy wypetnia¢ w powigzaniu z
arkuszem "Wskazniki obowigzkowe PROW". Dla zidentyfikowanego wskaznika produktu i rezultatu w matrycy logicznej nalezy przypisac¢ kod wskaznika z arkusza "Wskazniki obowigzkowe PROW", przypisany do poszczegélnych wskaznikdw (o ile dany wskaznik obowigzkowy jest
adekwatny do danej LSR).

Dane w kolumnach ,Stan poczatkowy” oraz ,Stan docelowy” nalezy wypetni¢ zgodnie z danymi w lokalnej strategii rozwoju.

W przypadku PROW 2014 — 2020: Dane w kolumnie ,Realizacja” w odniesieniu do wskaznikéw rezultatu oraz kolumnie ,Realizacja P” w odniesieniu do wskaznikéw produktu dla poddziatania 19.2 oraz 19.3 nalezy podac narastajgco i powinny obejmowac wytacznie informacje
dotyczace operacji zakoriczonych, dla ktérych ptatnosé koricowa/druga transza (dotyczy premii na podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej) zostata wyptacona beneficjentowi, w przypadku poddziatania 19.4 dane nalezy poda¢ dla operacji trwajacych, dla ktérych dokonano
ptatnosci przynajmniej jednej transzy.

Dane w kolumnie ,Realizacja U” w odniesieniu do wskaznikéw produktu nalezy podaé narastajaco i powinny obejmowac wytacznie informacje dotyczace operacji w odniesieniu do ktérych zawarto umowy o przyznaniu pomocy, uwzgledniajac ewentualne zmiany tych umdw (aneksy
umowy o przyznaniu pomocy). Dane nie powinny obejmowac¢ informacji z rozwigzanych uméw przyznania pomocy.




Czesc 3

|Rzeczowa realizacja wskaznikow obowigzkowych w zakresie PROW 2014 — 2020

PODDZIALANIE 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢

L. Wskaznik realizowany L. ) L. Rodzaj ) Realizacja (w jednostce miary)
Nazwa wskaznika Kod wskaznika Dezagregacja Kod wskaznika Jednostka mia
(TAK/NIE) Bregacy wskaznika - U P
Ogotem 1.1 Produkt Sztuka O
Osoby niepet — posiadaj
soby mept?= nos?rawne posia ?Jiflce il Produkt Sstuka 0 0
orzeczenie o niepetnosprawnosci
b botne — jest
Osoby bezrobo nel zarejestrowane iR Produkt Sstuka 0 0
w urzedzie pracy
Liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na utworzeniu nowego Tak 11
przedsigbiorstwa : Osoby powyzej 50 roku zycia 113 Produkt Sztuka 0 0
Osoby mtode do ukor ia 25 rok
SIS o'u 'onczenla roku 1.1.4 Produkt Sztuka 0 0
zycia
Mezczyzni 1.15 Produkt Sztuka 0 0
Kobiety 1.16 Produkt Sztuka O O
Liczb i h i polegai h U istnie]
iczba zrealizowanych operacji p.o egajacyc na rozwoju istniejgcego Tak 12 . : Produkt Sstuka 1 O
przedsigbiorstwa
Ekwiwalent
Ogotem 1.3 Rezultat petnego czasu O O
pracy (EPC)
Ekwiwalent
Kobiety 13.1 Rezultat petnego czasu O O
pracy (EPC)
Ekwiwalent
Mezczyzni 13.2 Rezultat petnego czasu O O
pracy (EPC)
Osoby niepet iadai Ekwiwalent
Liczba utworzonych miejsc pracy Tak 13 S00Y mepg nos;?rawne posia a[Jace 1.3.3 Rezultat petnego czasu O O
orzeczenie o niepetnosprawnosci
pracy (EPC)
) Ekwiwalent
Osoby bezrobotne — zarejestrowane
. 134 Rezultat petnego czasu O O
w urzedzie pracy
pracy (EPC)
Ekwiwalent
Osoby powyzej 50 roku zycia 135 Rezultat petnego czasu O O
pracy (EPC)
, ) Ekwiwalent
Osoby mtode do ukoriczenia 25 roku
. 1.3.6 Rezultat petnego czasu O O
zycia
pracy (EPC)
Ekwiwalent
Ogotem 1.4 Rezultat petnego czasu O O
pracy (EPC)
Ekwiwalent
Liczba utrzymanych miejsc pracy 1.4 Kobiety 1.4.1 Rezultat petnego czasu O O
pracy (EPC)
Ekwiwalent
Mezczyzni 1.4.2 Rezultat petnego czasu O O

pracy (EPC)




- - Produkt Sztuka 0 0

- - Produkt Sztuka 0 0

- - Produkt Sztuka 0 0

- - Produkt Sztuka X 0

- - Produkt Sztuka 0 0

- - Produkt Sztuka 0 0

- - Rezultat Sztuka X 0

Ogdtem 1.12 Produkt Kilometr 0 0
Drogi wybudowane 1121 Produkt Kilometr 0 0
Drogi przebudowane 1.12.2 Produkt Kilometr 0 0
- - Rezultat Osoba 0 0

- - Rezultat Osoba 0 0




PODDZIALANIE 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢

PODDZIALANIE 19.3 Przygotowanie i realizacja dziatann w zakresie wspoétpracy z lokalng

oraz

) grupa dziatania

Wskaznik reali Rodzaj Realizacj jednost i
Nazwa wskaznika s az(nT| AI:(/-:;:;;)wany Kod wskaznika Dezagregacja Kod wskaznika wsl?aiznaijka Jednostka miary ca |zl';1qa wiiednostce :uary)
Liczba szkolen 21 - - Produkt Sztuka O O
Liczba os6b przeszkolonych 2.2 - - Rezultat Osoba O O
Liczba 0séb oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan 23 - - Rezultat Osoba X O
Ogotem 2.4 Produkt Sztuka O O
Obiekty noclegowe 241 Produkt Sztuka O O
Liczba nowych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej Tak 2.4
Obiekty gastronomiczne 242 Produkt Sztuka O O
Obiekty sportowe/rekreacyjne 243 Produkt Sztuka O O
Ogotem 2.5 Produkt Sztuka O O
Obiekty noclegowe 251 Produkt Sztuka O O
Liczba przebudowanych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej Tak 2.5
Obiekty gastronomiczne 2.5.2 Produkt Sztuka O O
Obiekty sportowe/rekreacyjne 2.5.3 Produkt Sztuka O O
Liczba nowych miejsc noclegowych 2.6 - - Produkt Sztuka O O
Liczba oséb, ktdre skorzystaty z nowych miejsc noclegowych w ci rok
e ! ML B ! ,J CIIE Y G FCH 2.7 - - Rezultat Osoba X O
w nowych lub przebudowanych obiektach turystycznych
Ogotem 2.8 Produkt Kilometr O O
Dtugo$¢ wybudowanych lub przebudowanych sciezek rowerowych i szlakéw .
g U X P i v 2.8 Sciezki rowerowe 2.8.1 Produkt Kilometr O O
turystycznych
Szlaki turystyczne 2.8.2 Produkt Kilometr O O
Liczba zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim 2.9 - - Produkt Sztuka O O
Liczb i h ii obeimui h . X |
iczba zrea |zowanyc. operaq'l ol EJmU'jaCYC Yvyposazeme majace na celu 210 . . Produkt Satuka O O
szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego
Liczba pOfimlotow wspartych.w ramach operac1-| ot‘)ejrr!umcych wyposazenie 20 . : Produkt Sztuka O O
majace na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego
Liczba wydarzen / imprez Tak 2.12 - - Produkt Sztuka O O
Liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowacje Tak 213 = = Produkt Sztuka O O




Wskaznik realizowany
(TAK/NIE)

Tak

: L. Rodzaj » . . Realizacja (w jednostce miary)
Dezagregacja Kod wskaznika wskaznika ka miary T B
Ogdtem 3.1 Produkt Sztuka O O
Projekty miedzyregionalne 3.1.1 Produkt Sztuka O O
Projekty miedzynarodowe 3.1.2 Produkt Sztuka O O
Ogotem 3.2 Produkt Sztuka O O
Projekty migedzyregionalne 321 Produkt Sztuka O O
Projekty miedzynarodowe 3.2.2 Produkt Sztuka O O
Ogotem 33 Rezultat Sztuka O O
Zasoby przyrodnicze 33.1 Rezultat Sztuka O O
Zasoby kulturowe 33.2 Rezultat Sztuka O O
Zasoby historyczne 333 Rezultat Sztuka O O
Zasoby turystyczne 334 Rezultat Sztuka O O
Produkty lokalne 3.3.5 Rezultat Sztuka O O
Ogotem 3.4 Rezultat Sztuka O O
Przedsigbiorcy 34.1 Rezultat Sztuka O O
Osoby niepetnosprawne — posiadajgce
S e 342 Rezultat Sztuka 0 0
orzeczenie o niepetnosprawnosci

Osoby bezrobotne - zarejestrowane 343 Rezultat Sstuka 0 0

w urzedzie pracy
Osoby powyzej 50 roku zycia 344 Rezultat Sztuka 0 0
Osoby mtode od 18 do ukoriczenia 25 345 Rezultat Sstuka 0 0

lat

Mtodziez 346 Rezultat Sztuka 0 0
Kobiety 347 Rezultat Sztuka 0 0
Imigranci 3.4.8 Rezultat Sztuka O O
Turyci 3.4.9 Rezultat Sztuka 0 0




LGD 3.4.10 Rezultat Sztuka 0 0
Organizacje pozarzagdowe 3.4.11 Rezultat Sztuka O O
Liderzy lokalni 3.4.12 Rezultat Sztuka O O
Rolnicy 3.4.13 Rezultat Sztuka O O




PODDZIAtANIE 19.4 Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji

Rodzaj
Nazwa wskaznika Kod wskaznika Dezagregacja Kod wskaznika ws:aiznaijka Jednostka miary Realizacja (w jednostce miary)
Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw i organéw LGD 4.1 - - Produkt Osobodzien O
Ogdtem 4.2 Produkt Sztuka O
Osoby fizyczne 4.2.1 Produkt Sztuka O
Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa 4.2 Instytucje 4.2.2 Produkt Sztuka O
Llczl_oa podmiotéw, k_tore ztozyty 423 Produkt Sztuka O
whniosek o przyznanie pomocy
Liczba podmiotéw, kt_ore zawarty 124 Rezultat Sztuka O
umowe 0 przyznaniu pomocy
Liczba spotkan / wydarzen adresowanych do mieszkaricow 43 - - Produkt Sztuka O
Liczba konferencji / targdw / prezentacji (odbywajacych sie poza terenem LGD) z udziatem przedstawicieli
Ji/ targéw / p Ji (odbywajacy e ) P 4.4 - - Produkt Sztuka O
LGD
Liczba odwiedzin strony internetowej LGD 4.5 - - Rezultat Sztuka O
Ogotem Sztuka 3 9
Liczba ztozonych wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach prowadzonych naborow Whioski zgodne z LSR Sztuka 3 2
Whnioski wybrane przez LGD Sztuka 3 O

Nalezy wypetni¢ w oparciu o dane w arkuszu "Rzeczowy postep". Dane dotyczace wskaznikdw obowigzkowych w tym arkuszu oraz w arkuszu "Rzeczowy postep" powinny by¢ zgodne (dane z kolumny ,Realizacja %” w odniesieniu do wskaznikéw rezultatu w arkuszu "Rzeczowy postep" z wynikiem
podzielenia wartosci z kolumny ,,Realizacja P” w tym arkuszu dla wskaznikéw rezultatu przez stan docelowy w arkuszu "Rzeczowy postep" oraz dane z kolumny ,Realizacja P %” w odniesieniu do wskaznikéw produktu w arkuszu "Rzeczowy postep" z wynikiem podzielenia wartosci z kolumny
,Realizacja P” w tym arkuszu dla wskaznikéw produktu przez stan docelowy w arkuszu "Rzeczowy postep" oraz dane z kolumny ,Realizacja U %” w odniesieniu do wskaznikéw produktu w arkuszu "Rzeczowy postep" z wynikiem podzielenia wartosci z kolumny ,Realizacja U” w tym arkuszu dla
wskaznikow produktu przez stan docelowy w arkuszu "Rzeczowy postep"). W przypadku, gdy dany wskaznik w tym arkuszu jest nieadekwatny do danej LSR — jego wartosci bedg zerowe w tym arkuszu. W przypadku poddziatania 19.4 dane nalezy podac dla operacji trwajacych, dla ktérych
dokonano ptatnosci przynajmniej jednej transzy.

Opcje TAK/NIE w kolumnie "Wskaznik realizowany" nalezy zaznaczy¢ w zaleznosci, czy dany wskaznik zostat przewidziany do realizacji w ramach LSR. W sytuacji, gdy wartosci danego wskaznika w kolumnie "Realizacja" sa zerowe, jednak wskaznik zostat przewidziany do realizacji w ramach LSR,
nalezy zaznaczy¢ opcje TAK.




Cze$é 4(a) | lizacj; znikéw w ramach EFRR i EFS (Wojewd ji ie)

B Realizacja w roku
- Rodzaj Jednostka
Fundusz Obszar tematyczny Nazwa wskaznika . ) sprawozdawczym (w
wskaznika pomiaru B a
jednostce pomiaru)
Dziatania infrastrukturalne przyczyniajace sig . .
(Tt . Liczba wspartych obiektow infrastruktury
do rewitalizacji spotecznogospodarczej N . Produkt szt.
L eI A orritt ych na zrewitalizowanych obszarach
wiejskich - w o
duzej koncentracji negatywnych zjawisk
spotecznych - zmierzajace do ozywienia
spotecznogospodarczego danego obszaru i
poprawy warunkéw uczestnictwa oséb - " n " —
: . . Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja Produkt ha
zamieszkujacych obszary problemowe w zyciu = = -
. Dtugos¢ przebudowanych drég gminnych Produkt km
spotecznym i gospodarczym. ~ ~
Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na
o Rezultat szt.
zrewitalizowanych obszarach
Liczba osob korzystajacych ze zrewitalizowanych
ystajacys . v Rezultat osoby
obszaréw
Wsparcie inwestycyjne mikro i matych
przedsigbiorstw - projekty inwestycyjne
poprawiajace konkurencyjnos¢
przedsigbiorstwa, zwigzane z ) o . .
unowoczeénieniem sposobu dziatania Jak | Liczba przedsigbiorstw Otrzymujacych dotacje (CI2) Produkt szt.
oferty poprzez: a. rozbudowe przedsigbiorstwa,
b. rozszerzenie zakresu dziatania
EFRR przedsigbiorstwa, c. dziatania majace na celu
dokonywanie zasadniczych zmian produkcji
badz procesu produkcyjnego, prowadzace do
wprowadzenia na rynek nowych lub
ulepszonych produktéw/ustug, d. zmiane
stosowanych rozwiazan produkeyjnych, - — -
. . N . Liczba przedsigbiorstw wspartych w zakresie
technologicznych, organizacyjnych, e. zmiane ) N Produkt szt.
q q o 5 ekoinnowacii
wyrobu i ustugi, w tym takze zmiane sposobu — -
Ty N 5 Wozrost zatrudnienia we wspieranych
Swiadczenia ustugi. o Rezultat EPC
przedsiebiorstwach (CI8)
m -
iczba nowych produkto.w(usfug varowadzanych w Rezultat st
przedsiebiorstwie
Liczba udoskonalonych produktéw/ust
veh p o /us. g Rezultat szt.
wprowadzanych w przedsiebiorstwie
Produkt szt.
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie
i (C14)
Wspieranie tworzenia i rozwoju matych
inkubatoréw przedsigbiorczosci poprzez Liczba ustug (nowych lub ulepszonych) $wiadczonych Produkt szt.
dostosowanie istniejgcych budowli do petnienia przez inkubatory pr iebiorczosci
funkcji inkubatora i wsparcie ustug
et s . . . . . Produkt szt.
$wiadczonych przez inkubator. Liczba wspartych inkubatoréw pr czosci
Liczba nowych przedsigbiorstw powstatych przy
- = . Rezultat szt.
wsparciu instytucji otoczenia biznesu
Liczba przedsigbiorstw korzystajacych z ustug
(nowych i/lub ulepszonych) $wiadczonych przez Rezultat szt.
inkubatory przedsiebiorczosci
W'qc.zenie. spoteczne na'obszaraVCh wiejskich Liczba os6b zagrozonych ubbstwem lub
1. Dziatania na rzecz osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w Produkt osoba
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, w programie
zakresie wdrozenia rozwigzan z obszaru
aktywnej integracji o charakterze
srodowiskowym. Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
2. Dziafania wspierajace rozwiazania w zakresie | yykluczeniem spotecznym, poszukujacych pracy po | Rezultat osoba
organizowania spofecznosci lokalnej i animacji opuszczeniu programu
EFS spotfecznej. 3. Dziatania
wsp\er.aJaFe I'OZVlV?] gospodar.kl spolecznéj ' . Liczba osob zagrozonych ubdéstwem lub
przvedsle.blurczoscl sp?ieczn?, w tym: dziatania wykluczeniem spotecznym pracujacych po Reaultat seoba
EILESIG, bud.owa 1rozwoj lokalnych opuszczeniu programu (tacznie z pracujgcymi na
partnerstw publiczno-spotecznych na rzecz whasny rachunek)
tworzenia i rozwoju pr iebiorstw
spotecznych i inne wspierajace rozwéj Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub
gospodarki spoteczne] i przedsigbiorczosci wykluczeniem spotecznym, u ktérych wzrosta Rezultat osoba
spoteczne] . aktywnos¢ spoteczna
Biezaca Produkt
dziatalnos¢ =
2wigzana z Koszty biezgce
realizacja
strategii oraz Rezultat
dziatania
animacyjne
do(vcquce LSR, produkt
w ktorych
funduszem Animacja
wiodacym jest
EFS Rezultat

Nalezy wypetnié na podstawie wskaznikéw przyjetych do realizacji w ramach LSR. W przypadku, gdy dana LSR nie uwzglednia obszaru tematycznego nalezy wpisa¢ ,nie dotyczy”.

Dane w kolumnie "Realizacja w roku sprawozdawczym (w jednostce pomiaru)" do 31 grudnia 2018 roku nalezy podac na podstawie zakontraktowanych $rodkéw, po tym terminie na podstawie
wyptaconych $rodkéw.

Dane dla komérki “Liczba projektéw w pefni lub czesciowo realizowanych przez partneréw lub e/wartosé projektéw w pefni lub czesciowo realizowanych
przez partneréw lub pozarzadowe" nalezy podac na $rodkéw h.

Dane dla komérki "Biezqca dziatalnosé zwigzana z realizacia strategii oraz dziatania animacyjne dotyczace LSR, w ktrych funduszem wiodacym jest EFS" nalezy wypetni¢ zgodnie z wnioskiem o
dofinansowanie projektu na koszty biezace i animacji.




Czg$¢é 4(b) | realizacj kaznik w ramach EFRR i EFS (Woj d. Podlaskie)

. Realizacja w roku
L. Rodzaj Jednostka
Fundusz Obszar tematyczny Nazwa wskaznika L. | sprawozdawczym (w
wskaznika pomiaru ) )
jednostce pomiaru)
OZE Produkt
Rezultat
Wymiana zrédet ciepta w gospodarstwach Produkt
domowych (z wytaczeniem piecéw weglowych) Rezultat
Wymiana pokrycia dachowego z azbestu Produkt
Rezultat
Przydomowe oczyszczalnie $ciekow Produkt
Rezultat
Ochrona bioréznorodnosci i klimatu Produkt
Rezultat
Projekty z zakresu spoteczenstwa Produkt
informacyjnego w obszarze edukacji Rezultat
EFRR Dziedzictwo Kulturowe Produkt
Rezultat
Infrastruktura spoteczna Produkt
Rezultat
Rewitalizacja matej skali Produkt
Rezultat
Inwestycje w infrastrukture wychowania Produkt
przedszkolnego Rezultat
Liczba projektéw w petni lub czesciowo realizowanych
Projekty dofinansowane w ramach dziatania 8.6 przez partneréw spotecznych lub organizacje S2t./PLN
Inwestycje na rzecz rozwoju lokalnego pozarzadowe/warto$¢ projektédw w petni lub :
czesciowo realizowanych przez partneréw
spotecznych lub organizacje pozarzgdowe
Programy podnoszgce aktywnos¢ i mobilnosé Produkt
zawodowa oraz zdolnosci do zatrudnienia grupy Rezultat
Organizacja opieki nad dzie¢mi do lat 3 w Produkt
formach pozainstytucjonalnych (opiekun Rezultat
Bezzwrotne wsparcie dla oséb zamierzajacych Produkt
rozpoczaé prowadzenie dziatalnosci Rezultat
Zapewnienie wigkszej dostepnosci wysokiej Produkt
jakosci edukacji przedszkolnej Rezultat
Woparcie matych szkét ksztatcenia ogélnego Produkt
Rezultat
Programy aktywnosci lokalnej Produkt
Rezultat
Ustugi reintegracji spoteczno-zawodowej Produkt
skierowanej do os6b zagrozonych ubdstwem lub Rezultat
Ustugi na rzecz wsparcia zatrudnienia i Produkt
EFS rehabilitacji zawodowej i spotecznej 0séb z Rezultat
Wsparcie ustug opiekuriczych dla oséb Produkt
niesamodzielnych oraz ustug asystenckich dla Rezultat
Dziatania skierowane do rodzin, w tym rodzin
przezywajacych trudnosci opiekuriczo- Produkt
wychowawcze, dzieci i mtodziezy zagrozonej
wykluczeniem spotecznym
Rezultat
Liczba projektéw w petni lub czesciowo realizowanych
Projekty dofinansowane w ramach dziatania 9.1 przez partneréw spotecznych lub organizacje
Rewitalizacja spoteczna i ksztattowanie kapitatu pozarzadowe/warto$¢ projektéw w petni lub Szt./PLN
spotecznego czeéciowo realizowanych przez partneréw
spotecznych lub organizacje pozarzagdowe
Biezgca Produkt
dziatalno$¢
zwigzana z Koszty biezgce
realizacjq
strategii oraz Rezultat
dziatania
animacyjne
dotyczace LSR, Produkt
w ktérych
funduszem Animacja
wiodgcym jest
EFS Rezultat

Nalezy wypetni¢ na podstawie wskaznikow przyjetych do realizacji w ramach LSR. W przypadku, gdy dana LSR nie uwzglednia obszaru tematycznego nalezy wpisac ,nie dotyczy”.

Dane w kolumnie "Realizacja w roku sprawozdawczym (w jednostce pomiaru)" do 31 grudnia 2018 roku nalezy podac na podstawie zakontraktowanych srodkdw, po tym terminie na podstawie
wyptaconych srodkow.

Dane dla komorl iczba projektéw w petni lub czgsciowo realizowanych przez partneréw spotecznych lub organizacje pozarzadowe/wartos¢ projektow w petni lub czgsciowo realizowanych
przez partnerow spotecznych lub organizacje pozarzadowe" nalezy podac na podstawie srodkdw zakontraktowanych.

Dane dla komorki "Biezaca dziatalno$¢ zwigzana z realizacja strategii oraz dziatania animacyjne dotyczace LSR, w ktérych funduszem wiodacym jest EFS" nalezy wypetni¢ zgodnie z wnioskiem o
dofinansowanie projektu na koszty biezace i animagji.




Czesc 5 |Rzeczowa realizacja wskaznikéw obowigzkowych w zakresie EFMR

Nazwa wskaznika Przed realizacjg operacji Po realizacji operacji

Liczba utworzonych miejsc pracy (liczba)

Liczba utrzymanych miejsc pracy(liczba)

Utworzone przedsiebiorstwa (liczba)




Czes$¢ 6 |Efekty ewaluacji wewnetrznej

Data przeprowadzenia warsztatu refleksyjnego 15.02.2018 r.

W warsztacie uczestniczyli:

Cztonkowie LGD

Cztonkowie Zarzqdu LGD

Cztonkowie Rady LGD

Cztonkowie organu kontroli wewnetrznej LGD

Pracownicy LGD

NINIRP|IWIN|-

Inni mieszkaricy obszaru objetego LSR

Inne podmiotyz obszaru objetego LSR |-

Przedstawiciele ZW |-
Przedstawiciele innych LGD

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z
planem i mozna jg uznac za zadowalajgca?

Na obecnym etapie wdrazania LSR biorgc pod uwage zrealizowane zadania i osiggane efekty — LGD nie identyfikuje zagrozenia zwigzanego z brakiem mozliwosci osiagniecia
zaplanowanych wskaznikéw na poziomie okreslony dla pierwszego kamienia milowego. Biorgc pod uwage tempo oceny wnioskéw, przesunigcia terminéw w ogtaszaniu naboréw
oraz zgtoszone rezygnacje wnioskodawcdw wynikajace nie tylko z tempa oceny wnioskéw, ale réwniez z innych czynnikdw np. znaczacego wzrostu cen robé6t budowlanych i ustug
— przy zatozeniu, iz nie wystapig jakiekolwiek dodatkowe trudnosci na poziomie oceny w szczegdlnosci w samorzadzie wojewo6dztwa — istnieje duza szansa na zrealizowanie
zaktadanych wartosci potwierdzajgcych osiagniecie planowanych wskaznikdw na pierwszym kamieniu milowym.

Wpg stanu na 31.12.2018 rok LGD przewiduje udzielenie przez Samorzad Wojewddztwa wsparcia na co najmniej 60% srodkéw finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji
operacji w ramach LSR w latach 2016-2018, w tym co najmniej 20% srodkéw finansowych przeznaczonych na tworzenie/utrzymanie miejsc pracy.

Istnieje réwniez szansa na uzyskanie co najmniej 40% kazdego ze wskaznikdw produktu, ktéry zostat przewidziany do realizacji LSR w latach 2016 —2018.

Sytuacja bedzie na biezaco monitorowana w ciggu 2018 r., a w sytuacji gdyby wystapity jakies nieprzewidywane obecnie okolicznosci, majace wptyw na mozliwosc osiggniecia
wyzej okreslonych poziomdéw wskaznikéw — LGD przewiduje albo wystgpienie w porozumieniu z innymi lokalnymi grupami do Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z prosbha o
rozwazenie mozliwosci przesuniecia terminu weryfikacji kamienia milowego z 31 grudnia 2018 r. na 30 czerwiec 2019 r. albo zmiane sposobu podejscia do weryfikacji zobowigzan
wynikajacych z umowy ramowej, gdzie obecnie weryfikacja wskaznikéw produktu lub poziomu udzielenia wsparcia — opiera sie na danych z zawartych umdéw. Wzorem ubiegtego
okresu programowania — w pierwszym kamieniu milowym mogtoby to opiera¢ sie na danych z uchwat w sprawie wyboru operacji podejmowanych przez organ decyzyjny LGD.
Warto zwréci¢ uwage iz lokalna grupa dziatania w pierwszym okresie wdrazania LSR, biorac pod uwage ogromne zapotrzebowanie zgtaszane przez wnioskodawcdw, uruchomita
znaczacg czesc swojego budzetu ogtaszajac nabory wnioskéw na 88,72 % budzetu LSR.

Zapotrzebowanie zgtaszane przez wnioskodawcdw znaczgco przekracza posiadane przez LGD budzet. Przede wszystkim to pochodna mniejszych alokacji przeznaczanych na
obszary wiejskie, rozbudzenia — takze w wyniku dziatari animacyjno-promocyjnych realizowanych przez LGD — apetytéw oraz braku alternatywnych zrédet finansowania projektow
np. braku alternatywnych instrumentéw wsparcia w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020 dla jednostek sektora finansowcéw publicznych (danej
JSFP), przedsiebiorcéw czy organizacji pozarzagdowych.

Mimo, iz srodki przeznaczone w budzecie LSR na rozwdj przedsigbiorczosci to co najmniej 50% srodkéw LSR — zgtaszane przez rynek zapotrzebowanie jest znacznie wieksze, a brak
mozliwosci sfinansowania pomystéw inwestycyjnych rodzi frustracje. Np. w ramach naboréw na rozwdj przedsiebiorczosci finansowanie otrzymato kilka projektéw — co przektada
sie na niski poziom zaspokojenia zgtaszanych potrzeb. Biorgc pod uwage liczbe telefonéw wykonywanych do biura LGD i zgtaszane przez potencjalnych beneficjentow
zapotrzebowanie na wszelkich spotkaniach — nalezy spodziewac sie w kolejnych naborach znaczacego wzrostu liczby wnioskdw i coraz nizszego wskaznika realizacji potrzeb.
Budzet LSR zostat okreslony w ramach konkursu na wybor LSR.

W zwiazku z przeprowadzonymi analizami mozna potwierdzi¢, iz na obecnym etapie wdrazania LSR nie wystepuje zagrozenie mozliwosci osiagniecia zaplanowanych rezultatow.

Pytania uzupetniajgce:




a)

Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyngé
na realizacje celéw LSR?

b)

Jakie mozna wskazac przyczyny odstepstw od planu?

Przyczyny odstepstwa od Planu dziatania zidentyfikowane przez uczestnikéw spotkania:

- obowiazek dostosowania procedur oceny wnioskdw do zmienionych przepiséw i Wytycznych, ktére weszty w zycie w trakcie okresu sprawozdawczego;

- dtugi proces akceptacji zmian w procedurach oceny wnioskéw.

Zmiana przepiséw zwigzanych z poddziataniem 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (dalej: rozporzadzenie
LSR) w 2016 roku nie op6znita pierwszych terminéw ogtaszania naboréw wnioskéw. Zmiany przepiséw w 2017 roku oraz konieczno$¢ dostosowana procedur do nowych
wytycznych — miaty juz wptyw na terminowos¢ ogtaszania naboréw.

Na tempo wdrazania LSR majg takze wptyw opdznienia w weryfikacji wnioskéw przez Samorzad Wojewddztwa. LGD zachowuje terminy wynikajace z obowiazujacych przepisow i
wytycznych, czego niestety nie mozna powiedzie¢ o terminach okreslonych na kontrole administracyjna przeprowadzana w samorzadzie wojewddztwa. Rozumiejac ztozonosc
sytuacji, w jakiej znalazty sie podmioty wdrazajgce — duza liczba LGD, duza liczba konkursdw i wnioskdw przekazanych do oceny — nalezy wyraznie podkresli¢, iz op6znienia majg
wptyw nie tylko na koniecznos$¢ zmiany planowanych harmonograméw ogtaszania naboréw wnioskéw, ale réwniez na rezygnacje wnioskodawcow, ktdrzy wycofujg sie z realizacji
projektow ze wzgledu na brak mozliwosci tak dtugiego oczekiwania. W tym okresie programowania bowiem rozpoczecie realizacji operacji jest mozliwe po zawarciu umowy o
przyznaniu pomocy.

Na obecnym etapie nie wszystkie przekazane przez LGD wnioski o przyznanie pomocy zostaty ocenione

i zawarto z wnioskodawcami umowy o przyznaniu pomocy. To réwniez ma wptyw na mozliwos¢ ogtaszania kolejnych konkurséw — brak wyniku oceny dla wszystkich przekazanych
przez LGD wnioskdw przesuwa w czasie mozliwos¢ pozyskania informacji o powstatych w wyniku oceny oszczednosciach, a tym samym przesuwa w czasie ogtaszanie kolejnych
naboréw. LGD stara sie dla danego naboru o maksymalne srodki finansowe.

Ponadto, na tempo wdrazania LSR ma réwniez wptyw przyjety system przeptywu informacji, ktéry znaczaco wydtuza czas uzyskania odpowiedzi na bardziej ztozone zagadnienia —
beneficjent ma bowiem mozliwos¢ zwrdcenia sie o informacje do LGD, ktéra —w przypadku problemdw interpretacyjnych — wystepuje do Samorzadu Wojewddztwa, nastepnie —
jesli problem nie jest mozliwy do rozstrzygniecia — Samorzad wystepuje do ARiIMR, a ARiIMR — powinna uzyskac akceptacje Instytucji Zarzadzajacej. Podobna jest droga
odpowiedzi na pytanie.

Pracownicy Biura wskazali, iz duzg skutecznos¢ w przeptywie interpretacji daje forum LGD zatozone na Facebook’u, gdzie zgtoszony przez dang LGD problem mozna rozwigzac
dos¢ szybko, jesli inna LGD juz sie z nim mierzyta. Wskazano, iz nie czes$¢ przekazanych interpretacji nie trafia do wszystkich podmiotéw. Mimo, iz s3 to indywidualne zagadnienia
— moga by¢ pomocne przy rozwigzywaniu problemdw, ktére dopiero pojawig sie w LGD.

<)

Jakie dziatania mozna podjgé, by unikngc ich w kolejnym
roku?

Nalezy podjgc¢ dziatania majace na celu zapewnienie dostepu LGD do interpretacji w czasie rzeczywistym i w szerszym zakresie (aktualizacje zestawienia pytan i odpowiedzi na
stronie ARIMR s3 realizowane w znacznych odstepach czasowych i nie uwzgledniaja zagadnieri proceduralnych). Dostep do nich pozwolitby na skuteczniejsze wdrazanie LSR i
wieksze zrozumienie pojawiajacych sie probleméw. Obecnie, biorgc pod uwage dtugi czas oczekiwania, LGD ograniczyta do minimum liczbe wystapien. Opiera sie na wtasnych
interpretacjach, co moze prowadzi¢ do réznorodnego podejscia w poszczegdlnych LGD do danego problemu i niejednolitej oceny, przy horyzontalnie wdrazanym PROW na lata
2014-2020.

LGD zapewnia rowniez mozliwosc¢ systematycznego podnoszenia kwalifikacji pracownikéw biura i organu decyzyjnego, dzieki czemu mozliwe jest na state wspieranie
beneficjentéw w procesie realizacji i rozliczania projektéw. Pozwala to réwniez zachowac wiedze i potencjat przed kolejnymi naborami wnioskéw.

Opodiznienia stanowia rowniez zagrozenie dla zapewnienia ptynnosci finansowej dla realizacji zadar LGD. Majac na uwadze fakt, iz koszty biezagce w poddziataniu 19.4 Wsparcie na
rzecz kosztow biezacych i aktywizacji s3 powigzane z realizacjg zobowigzan z umowy ramowej, w szczegélnosci z postepem finansowym (wydatkowaniem srodkéw) — wszelkie
opdznienia wptywajg nie tylko na mozliwosé osiggniecia kamieni milowych, ale réwniez na zapewnienie Srodkéw na biezgce funkcjonowanie LGD. Jak skoriczg sie srodki
finansowe z wyprzedzajacego finansowania i nie bedzie zauwazalny postep w realizacji ptatnosci dla beneficjentéw — niezbedne bedzie positkowanie sie Srodkami statutowymi
lub pozyczka, zeby zapewnic ptynng realizacje zadan natozonych na LGD zawartymi umowami. Partnerzy LGD, w szczegdlnosci w postaci samorzaddw terytorialnych na biezgco
whnoszg sktadki cztonkowskie (zostaty one nawet podniesione), zeby zapewni¢ mozliwosé biezgcego regulowania zobowigzan.

Okreslenie stanu wdrazania LSR kazdorazowo wiaze sie dla LGD z koniecznoscig wystepowania do samorzadu wojewddztwa, ktéry — przy pomocy wtasnych zestawien lub aplikacji
— wylicza kwote zakontraktowanych, czy wydatkowanych srodkéw. Dobrym rozwigzaniem bytoby umozliwienie LGD biezgcego dostepu do danych w tym zakresie, zeby na
biezaco mie¢ wiedze na temat podjetych zobowigzan i z wyprzedzeniem planowac podejmowane dziatania zaradcze. Udostepnienie centralnej aplikacji, ktdra zasilataby danymi
posiadane przez LGD aplikacje bytoby znaczacym utatwieniem, w szczegdlnosci w kontekscie weryfikacji wskaznikéw okreslonych na poziomie LSR.




W jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektéw wybieranych
we wszystkich obszarach tematycznych wptywa na osigganie
wskaznikéw w zaplanowanym czasie?

W pierwszej kolejnosci nalezy zwrdci¢ uwage na fakt ze w tym okresie programowania wnioskodawcy powinni sktada¢ w naborach wnioski, ktére sg dobrze przygotowane.
Wymogi wynikajace z ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (dalej: ustawa RLKS), w szczegdlnosci brak mozliwosci istotnej
modyfikacji wniosku oraz mozliwo$¢ jednokrotnego usuniecia brakéw lub ztozenia wyjasnien powoduje, ze przedktadany w LGD projekt musi by¢ dobrze przygotowany,
przemyslany i gotowy do realizacji. Wykaz sktadanych wraz z wnioskiem zatacznikdw, ktére warunkujg uzyskanie kompletnosci stanowi potwierdzenie, ze planowane do realizacji
projekty nie moga by¢ jedynie przysztym zamierzeniem, ale muszg stanowi¢ spdjna catos¢, ktdrg wnioskodawca jest w stanie zrealizowac.

Gotowe do realizacji, kompletne i przemyslane projekty pozwalaja na dokonanie dobrych wyboréw. Dzieki takiemu podejsciu Rada ma mozliwos¢ obejrzenia projektu w catosci,
ma mozliwos¢ sprawdzenia, czy planowane przedsiewzigcie rzeczywiscie ma np. cechy innowacyjne, czy wptywa na ochrone srodowiska, czy tez tworzy miejsca pracy.

Uczestnicy spotkania podkreslali, ze trudno jest przy tak wysokich wymaganiach poradzi¢ sobie z przygotowaniem kompletnego i poprawnego merytorycznie wniosku bez
wsparcia zewnetrznego. Pomoc ptynie ze strony LGD, dzigki organizowanym szkoleniom, spotkaniom, czy indywidualnemu doradztwu. Jednakze dos¢ czesto — co podkreslali
uczestnicy spotkania — wnioskodawcy nadal nie radzg sobie z wymogami i s zmuszeni korzysta¢ z pomocy zewnetrznych doradcéw. Maja na to wptyw m.in. zapisy w instrukcjach,
czy informacjach pomocniczych, ktdre sg zrozumiate przede wszystkim przez pracownikéw urzedéw, albo podmioty, ktére majg juz doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw UE.
Sprawe komplikuje fakt, iz zostat przygotowany jeden wzér wniosku o przyznanie pomocy, ktdry stuzy wszystkim beneficjentom (z wyjatkiem podejmujacych dziatalnos$¢
gospodarczg), do ktérego zostata udostepniona jedna instrukcja. Percepcja takiego dokumentu jest dosé trudna, a wychwycenie, ktore czesci kogo dotyczg i w jakich
okolicznosciach nalezy je wypetni¢ — wymaga duzej praktyki.

Dobrym rozwigzaniem w tym zakresie jest wniosek na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej dedykowany jednemu rodzajowi beneficjenta i jednemu zakresowi wsparcia, co
znacznie ufatwia jego wypetnienie i nie powoduje takich trudnosci, jak chociazby wypetnienie wniosku na inne zakresy wsparcia. Uczestnicy spotkania pozytywnie wypowiadali sie
réwniez o poprzednim okresie programowania w kwestii zwigzanej z realizacjg tzw. matych projektéw. Mimo poczatkowych trudnosci udato sig przygotowac formularz, ktéry
wspierat wnioskodawce przy jego wypetnianiu, a dzigki walidacjom pozwalat wybrac tylko te czesci, ktére dotyczyty danego podmiotu, ograniczat mozliwos¢ popetnienia bteddw
oczywistych lub formalnych. Dobrze wspominano mozliwos¢ realizacji szerokiego wachlarza przedsiewzie¢, ktére realizowano w ramach matych projektéw. Opracowania
dotyczace dobrych praktyk z tego okresu, pokazujg ogrom wsparcia, a rezultaty nadal sa obecne w zyciu mieszkancow.

Kolejnym problemem jest kwestia wymagania od wnioskodawcéw dostosowania swoich dokumentéw aplikacyjnych do zmian w instrukcjach, ktére pojawimy sie po ztozeniu
whnioskow o przyznanie pomocy. Doprecyzowania zapisow instrukcji wypetniania wnioskéw o przyznanie pomocy, a nastepnie egzekwowanie i doprecyzowanie tego we
whnioskach, ktére wptynety przed udostepnieniem nowej instrukcji powoduje brak mozliwosci przygotowania kompletnego i poprawnego dokumentu, ktéry uniknie koniecznosci
nanoszenie poprawek.

Pytania uzupetniajgce:

a)

W jakich obszarach tematycznych jakos¢ wnioskow jest
zadowalajgca, a w ktdrych budzi watpliwosc?

Wykorzystujac doswiadczenia w ubieganiu sig o wsparcie z poprzednich okreséw programowania lub indywidualne doradztwo — co do zasady Wnioskodawcy nauczyli sie
przygotowywac projekty, ktére wpisuja sie w cele programu i cele lokalnej strategii rozwoju oraz spetniaja kryteria dostepu do wsparcia dla beneficjent, a czy projektu. Niewiele
whnioskéw odpada na ocenie zgodnosci z LSR. Uczestnicy spotkania podkreslali, iz majg na to wptyw organizowane przez LGD szkolenia i spotkania, ale réwniez doradztwo
$wiadczone w biurze LGD. Swiadomosé, ze nie kazdy projekt moze podlegaé finansowaniu, a wybrane beda tylko te, ktére realizuja podane w ogtoszeniu cele i wskazniki
powoduje, iz widoczna jest wieksza dbatos¢ o jakos¢ sktadanej dokumentacji. Nie ma problemu sktadania wnioskéw w niewtasciwych naborach tematycznych. Nawet jesli
whnioskodawcy nie do korica rozumieja obowigzujgce w tym zakresie zasady, to bardzo pomocni sa w tym obszarze pracownicy biura, ktérzy weryfikuja sktadang dokumentacje
jeszcze przed ztozeniem do LGD. Zakres sprawdzenia obejmuje réwniez przygotowanie dokumentéw na wtasciwych wzorach i kompletnos¢. Najmniejszym doswiadczeniem w
przygotowaniu wniosku cechujg sie organizacje pozarzagdowe oraz osoby, ktére podejmuja dziatalnos$¢ gospodarczg. Czesé z nich podejmuje wysitek samodzielnego przygotowania
dokumentacji, przy wsparciu instrukcji i doradztwa lokalnej grupy dziatania. Wnioski s przemyslane, prawie kompletne, jednak wymagajg poprawek i uzupetnien (zakres
wezwania jest dos¢ obszerny, ale nadal mozliwy do realizacji w terminie).

Trudno znalez¢ jakas regute, przy ocenie jakosci wnioskow sktadanych przez réznych wnioskodawcow. Dos¢ dobre wnioski sktadaja przedsiebiorcy ubiegajacy sie o rozwoj
dziatalnosci gospodarczej, a pojawiajace sie btedy dotyczg przede wszystkim biznesplanu. Czasami obszarem wymagajacym wiekszego zaangazowania przy ocenie sg projekty
sktadane przez organizacje pozarzgdowe, ktére z uwagi na poziom dofinansowania zostaty bardziej uprzywilejowane od JSFP.

W kontekscie ubiegania sie o wsparcie przez NGO’s uczestnicy spotkania zwrdcili uwage, iz organizacje zgtaszaja najwieksze trudnosci w pozyskiwaniu sSrodkéw finansowych,
poniewaz obowigzujgca w ramach PROW zasada udzielania wsparcia w formie refundacji czesci lub catosci poniesionych kosztéw kwalifikowalnych stanowi powazne utrudnienie
w realizacji projektéw. Podmioty te nie posiadajg wystarczajgcych srodkéw finansowych na wczesniejsze zrealizowanie operacji, a nastepnie oczekiwanie na refundacje.
Woczesniejsze finansowanie operacji w wysokosci 36,37% jest niewystarczajace. Dodatkowym problemem jest brak potencjatu wynikajacy z braku wystarczajacych srodkéw
finansowych na zatrudnienie ekspertéw do przygotowania dokumentacji aplikacyjnej i pézniejszego jej rozliczenia. Zeby skorzysta¢ z doradztwa, trzeba posiadac juz pewne
umiejetnosci w przygotowywaniu dokumentacji.




b)

Jezeli jakos¢é w pewnych obszarach budzi wagtpliwosé, czy
moze odbic sie na realizacji celow LSR?

c)

Co mozna zrobic by podniesc jakos¢ wnioskow?

Dobrym rozwigzaniem bytoby przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej dedykowanej tej grupie wnioskodawcéw ktéra ma najwigksze trudnosci z poradzeniem sobie z
whnioskiem, to jest organizacje pozytku publicznego, stowarzyszenia, Kosciotom, zwigzkom wyznaniowym.

Whnioskodawcy narzekali réwniez na fakt, iz 7-dniowy termin na usunigcie brakdw, liczony w dniach kalendarzowych, w szczegdlnosci jesli przypadajg na ten okres dni wolne od
pracy — jest duzym utrudnieniem w przygotowaniu odpowiedzi na wezwanie do usunigcia brakéw lub ztozenia wyjasnien. Dobrze bytoby rozwazy¢ mozliwos¢ wydtuzenia tego
terminu do 14-dni lub liczenia go w dniach roboczych.

Dodatkowym rozwigzaniem utatwiajagcym mozliwosé ztozenia poprawnych dokumentéw bytaby bardziej precyzyjne formutowanie zakresu wezwania przez samorzad
wojewddztwa. Nalezatoby unikac ogélnikdw oraz podawac propozycje. Zamieszczanie w wezwaniu porad przypominajacych o obowigzujacych zasadach oraz o czym
whnioskodawca powinien pamigta¢ w zwigzku z realizacjg projektu, zeby nie narazi¢ sie na ryzyko utraty dofinansowania — nalezatoby przenies¢ do odrebnego zatacznika.
Pozwolitoby to na lepsze zrozumienie, jaki jest zakres wezwania.

W odrdznieniu do poprzedniego okresu programowania LGD ma mozliwos¢ skorzystania z mechanizméw, ktére pozwalaja na dokonywanie wyboru projektéw sposréd tych, ktére
spetniaja podstawowe wymogi dostepu do wsparcia. Wniosek, ktéry podlega wyborowi musi spetnia¢ wymogi formalne, by¢ ztozony w miejscu i terminie, by¢ zgodny z zakresem
tematycznym naboru, forma wsparcia oraz spetnia¢ dodatkowe wymagania, ktére lokalna grupa okreslita w danym naborze. Jednoczesnie ocena zgodnosci z LSR daje mozliwos¢
wyeliminowania tych beneficjentéw, ktdrzy nie spetniajg wymogdéw dostepu do wsparcia, a takze tych projektow, ktdre nie pozwolg na realizacje zobowigzan i nie mogg podlegac
finansowaniu. Dodatkowo okreslenie celu projektu poprzez przypisanie do niego konkretnych wskaznikdw utatwia ocene mozliwosci jego osiggniecia. Nawet jesli Wnioskodawca
niewystarczajaco precyzyjnie okresli cel projektu lub dopisze niemierzalne wskazniki w jego opisie - Rada ma mozliwos¢ na podstawie okreslonych przez wnioskodawce
wskaznikdw realizacji celu potwierdzi¢, czy dany projekt rzeczywiscie wpisuje sie cele LSR i bedzie realizowac przypisane do danego naboru wskazniki. Jest to dobre rozwigzanie.
Wyposazenie LGD w mozliwos¢ merytorycznej oceny projektow - pozwala z jednej strony na wyeliminowanie projektéw niegotowych i niekompletnych, ktérych realizacja nie
dosztaby do skutku, z drugiej zas strony ogranicza w pewnym sensie mozliwosci animacyjne i doradcze, poniewaz biuro jest mocno zaangazowane w realizacje zadan formalnych,
sporzadzenie dokumentacji i dopilnowanie spetniania wszelkich wymogéw w procesie dokonywania oceny i wyboru.

Ograniczony zakres wsparcia okreslony w ramach rozporzadzenia LSR, a takze ograniczenia wynikajace z zapiséw samej Strategii, ktéra musiata wskaza¢ kierunki wydatkowania
srodkéw zgodnie z przeprowadzong analize SWOT i zgtoszonym w trakcie przygotowania tej strategii przez mieszkaricdw obszaru zapotrzebowaniem — powodujg, ze nie wszystkie
potrzeby zgtaszane przez wnioskodawcow moga by¢ zrealizowane. Uczestnicy spotkania ze zrozumieniem podeszli do tych ograniczen, wskazujac jednoczesnie, ze poprzedni
okres programowania byt w tym zakresie o wiele bardziej korzystny — wnioskodawcy mieli wieksze mozliwosci wyboru i finansowania pomystéw ze srodkéw LSR. Ograniczone
srodki finansowe, ktére ma do dyspozycji w tym okresie programowania LGD powoduja, ze nie wszystkie potrzeby zostang zaspokojone.

Biorac pod uwage nabyte przez pracownikéw LGD umiejetnosci mozna rozwazyc dalsze rozszerzanie kompetencji LGD, przy czym powinno sie to wigzac sie ze zwiekszeniem
zatrudnienia. W takim przypadku nie powinno by¢ na poziomie samorzadu wojewddztwa powtarzania wykonywanych przez LGD czynnosci, a jedynie ich kontrolowanie. Nalezy
réwniez zachowa¢ pewna réwnowage, zeby rozszerzenie kompetencji nie wptywato negatywnie na mozliwos¢ animacji, wzmacniania kapitatu Swiadczenia doradztwa i budowania
spoteczeristwa obywatelskiego.

W tym obszarze dobrze bytoby skoncentrowac sie na dalszej konsolidacji Srodowiska LGD i wymianie doswiadczer (takze z samorzadami wojewddztw), dalszym podnoszeniu
kompetencji pracownikéw LGD, warsztatowym (praktycznym) podejsciu do procesu szkoler oraz doradztwa oraz dalsza pracg nad umacnianiem sie pozycji LGD we wspieraniu
lokalnej spotecznosci.

W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéw
spetniajq swojg role?

Lokalna grupa dziatania przyjmujac kryteria chciata, zeby ich spetnienie nie byto obarczone ogromnym wysitkiem, ale odpowiednie przygotowanie projektu i ukierunkowanie go
na kluczowe zagadnienia premiowane w ramach lokalnych kryteriow — miato mie¢ wptyw na wybdr najlepszych wnioskow.

Przyjete przez lokalng grupe kryteria podlegaty ocenie w samorzadzie wojewddztwa w ramach ogtoszonego konkursu. Jednym z elementéw tej oceny byt fakt mierzalnosci danego
kryterium, co powinno wyeliminowa¢ dowolnos¢ oceny. Nawet kryteria ztozone, takie jak innowacyjnos¢, czy wptyw na realizacje wskaznikéw — musiaty by¢ doprecyzowane, zeby
whioskodawca mogt z catkowitg Swiadomoscia dokona¢ odpowiednich wyboréw. To niezwykle wazne w kontekscie wyboru najlepszych projektow. Przyjete kryteria s wynikiem
pewnego kompromisu, ktéry zapewnia z jednej strony spetnienie natozonych w konkursie na wybor LSR wymogdw, z drugie zas pozwala réznicowac¢ wnioski. Ocena
przeprowadzana przez Rade jest oceng obiektywnga zaréwno dla oceniajacego, jak i dla ocenianego. Wnioskodawca powinien mie¢ mozliwos¢ sprawdzenia, na jaka punktacje
moze liczy¢, a w sytuacji, jesli Rada nie przyzna punktéw, powinien mie¢ mozliwos¢ zapoznania sig z uzasadnieniem oceny. Przedstawiciele Rady podkreslali, iz kazda ocena jest
indywidualna, czasami jest wynikiem ozywionej dyskusji i argumentacji, bywa wynikiem kompromisu.

Pytania uzupetniajgce:




a)

Czy sq jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajq wybra¢
najlepsze wnioski?

Rada w trakcie oceny stara sie podejs¢ obiektywnie do wszystkich wnioskéw ztozonych w ramach danego naboru i stosowac jednolite podejscie do projektéw. Proces oceny jest
dos¢ skomplikowany, zdarzaja sie sytuacje, ze pomimo dokonanej przez Rade oceny, z uwzglednieniem wiedzy i doswiadczen wszystkich cztonkéw Rady, wptywaja protesty.
Samorzad Wojewddztwa czasami przychyla sie do stanowiska wnioskodawcy — jesli jest to uzasadnione popetnionymi btedami w ocenie, czasami potwierdza poprawnos¢ decyzji
Rady. W takich przypadkach wnioskodawca ma mozliwos¢ wystgpienia ze Skargg do Sadu.

b)

Czy wnioskodawcy zgtaszajq wqtpliwosci odnosnie kryteriow,
jakie?

Co do zasady Wnioskodawcy nie zgtaszaja watpliwosci odnosnie kryteriow. Pojawiaja sie one wtedy, gdy ocena dokonana przez Rade nie pozwala na wybér projektu lub projekt
jest niezgodny z LSR.

Na obecnym etapie wdrazania Programu LGD nie widzi potrzeby zmiany lokalnych kryteriéw wyboru projektéw. Omawiane kryteria zostaty opracowane zgodnie z wymogami,
posiadajg metodologie wyliczenia sg mierzalne, jasno sprecyzowane oraz nie budzg watpliwosci interpretacyjnych. Poza tym przyjety system zero jedynkowy pozwala na

jednoznaczng ocene kazdego kryterium. Zasady ustalania lub zmiany kryteriéw sg przejrzyste.
Przewazajaca wiekszos¢ kryteriow wskazuje na mozliwosci jednoznacznej oceny. Wymusza to zachowanie jednorodnosci ocen Rady i uniemozliwia réznice w interpretacji.

c)

Co mozna zrobic, zeby poprawic katalog kryteriow?

LGD w ramach prowadzonych szkolert moze pokazywa¢ dobre praktyki w podejsciu do dokumentowania spetniania danego kryterium oraz niewtasciwe ich rozumienie.




W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach
LSR przyczyniaja sie do osiggniecia celéw LSR i w jakim

Okres 2015 roku, kiedy lokalne strategie byty przygotowywane przez lokalna spotecznosé zmienito sie otoczenie LSR. Mamy dobra koniunkture na rynku w wielu gateziach
przemystu. Widac duze ozywienie gospodarcze. Spada bezrobocie, rosng wynagrodzenia, w miejsce deflacji mamy inflacje. To wptywa na wzrost cen towardw, ustug i roboét.
Przedsiebiorcy zgtaszajg dzi$ wiele probleméw, z ktérych zasadniczym jest potrzeba tworzenia miejsc pracy, jednak brak zainteresowania pracownikéw taka oferta.

4. stopniu przyczyniajg sie do odpowiadania na potrzeby To powoduje, ze w przypadku czesci wskaznikéw nastapity niedoszacowania ich wartosci, a w przypadku czesci nie bedzie mozliwe osiagniecie zaplanowanych wartosci. Srodki
spotecznosci z obszaru LGD? finansowe beda wykorzystane, jednak nie we wszystkich zakresach mozliwe bedzie (przynajmniej na tym etapie wdrazania LSR) osiagniecie zaplanowanych wartosci.
Pytanie uzupetniajgce:
Zmiany w otoczeniu LSR to nie tylko zmiany zwigzane z obowigzujgcymi przepisami, ale to takze zmiany w osobach zwigzanych z wdrazaniem LSR (zmieniajg sie pracownicy biur
LGD, cztonkowie Rady, pracownicy w samorzadu i innych instytucji). ,Nowi” musza podjac¢ wysitek szybkiej nauki w wymagajacym obszarze tematycznym. Nie wszyscy potrafig
,zarazic sie Podejsciem Leader”. Dlatego w niektérych przypadkach mamy do czynienia z wiekszg ptynnoscig kadr.
Zmiany w otoczeniu to takze wieksze potrzeby zgtaszane przez wnioskodawcéw — przy czym pamigtac nalezy, ze srodki LSR pozostaja na tym samym poziomie.
Beneficjenci narzekajg na rosnace ceny a nakfadajac na to dtugie terminy zwigzane z oceng wnioskéw — czes¢ z nich odstepuje od realizacji operacji lub wydtuzaja terminy, zeby
zgromadzi¢ wystarczajace srodki finansowe.
Oczekiwania i potrzeby stale rosng, a czasami stychac réwniez gtosy niezadowolenia, ze Srodki LSR nie sg srodkami na wszystko i dla wszystkich. Pojawiajg sie rowniez pewne
Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastqpity i postaw.y ro'szczenlowe, J'ednak'pracoYvnlcy Biura s'tare?ja.sug vt/szystlch potenf:'JaInych wlnloskogawcow traktowa(': podobnl([e. Najpllerw wysitek w prz'ygotowafu'u dokumen'taql przy
a) L, . 2 wsparciu biura, nastepnie wysitek zwigzany z realizacjg i rozliczeniem operacji oraz wysitek zwigzany z utrzymaniem efektéw projektu w tzw. okresie trwatosci. Na szczecie na
mogq miec wptyw na dezaktualizacje LSR: kazdym etapie moga liczy¢ na wsparcie LGD.
Kwestia skutecznos¢ realizacji czynnosci zwigzanych z wdrazaniem LSR wigze sie po pierwsze z koniecznoscig znajomosci (ze szczegétami) catego procesu, po drugie natomiast —
umiejetnym gospodarowaniem czasem na przeprowadzenie tych czynnosci. Nie jest to tatwe z obliczu rosngcych potrzeb, ale caty czas prowadzone s3 prace majace na celu
ograniczenie na poziomie LGD zbednych czynnosci (np. na poziomie procedur, czy przy ocenie wnioskdw), ktdre organizacja realizacje innych zadan.
Wszystkie projekty wybierane do realizacji przez LGD przyczyniajq sie do wdrazania LSR i wptywaja na osigganie zaktadanych wskaznikdw. Strategia zostata przeciez opracowana
jako odpowiedz na problemy spotecznosci, a wiec kazda operacja réwniez wpisuje sie w realizacje tych potrzeb.
Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej wynikaja z malejgcego bezrobocia, wptywu programoéw spotecznych (np. 500+) oraz wzrostu kosztéw pracy.
W zakresie wsparcia przewidzianego w PROW jest duzo réznic pomiedzy gminami. Majg one ztozone podstawy.
b) Czy widac zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi LGD bedzie na biezaco $ledzi¢ otoczenie LSR, dane GUS i innych osrodkéw badawczych i w sytuacji wystgpienia potrzeby zmian - podejmowac dziatania majace na celu

gminami? Jakie i jak mozna na nie zareagowac?

aktualizacje LSR.




Czy przyjety system wskaznikdw dostarcza wszystkie
potrzebne informacje niezbedne do okreslenia skutecznosci
interwencyjnej strategii?

Przyjety w LSR system wskaznikow jest pochodna zalecen ktdre zostaty przekazane przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w Podreczniku do przygotowania LSR. Zgodnie z
przyjetymi zasadami LGD byta zobowigzana do dokonania wyboru wskaznikéw z obowigzkowych. Dopuszczono réwniez mozliwos¢ dodania wtasnych, ktére pozwola na
potwierdzenie osiggniecia przyjetych w LSR zatozen.

Wiekszos¢ strategii zostata przygotowana w taki sposdb, iz do wskaznikdw obowigzkowych (jesli pasowaty do celéw) dodano wskazniki indywidualnie okreslone na poziomie LSR.
Do czasu wydania Wytycznych w zakresie monitoringu i sprawozdawczosci nie wystepowat problem z mozliwoscig dokumentowania osiggniecia celéw LSR.

Przyjety system wskaznikéw powinien pozwoli¢ na oceng, czy planowane do osiagniecia cele ogélne i cele szczegotowe, jak rowniez przypisane do nich przedsiewzigcia moga
zostac zrealizowane. Ponadto, czes$¢ wskaznikdw nie zostata przypisana do zadnego z celdw, gdyz dopiero realizacja catosci Strategii pozwoli na sprawdzenie osiagniecia
przekrojowych zatozen.

Warto zauwazy¢, co réwniez podkresla w swoich interpretacjach ARIMR, iz zaktadane cele i wskazniki ich realizacji to prognoza, ktéra moze zostac zrealizowana z odchyleniami.
Oznacza to, ze w ramach Strategii mozna bedzie osiggnac¢ wskazniki na wyzszym poziomie lub — jesli wystepuje wystapig obiektywne przestanki uzasadniajgce odchylenie —
planowane do osiagniecia wskazniki mogg by¢ udokumentowania na poziomie nizszym niz zaktadany.

Co wazne nadal mozna bedzie potwierdzic ze cele LSR zostaty osiagniete. Dzieje sie tak dlatego, ze planowane wartosci i zatozenia sa realizowane w réznych terminach. W 2015
roku, tj. w czasie prac nad przygotowaniem LSR mieliSmy do czynienia z deflacjg i wysokg stopa bezrobocia. Co prawda na rynku pojawiaty sie sygnaty zwigzane z ozywieniem
gospodarczym, jednakze LGD biorgc pod uwage, iz okres wdrazania LSR to czas do 2023 roku, przyjety bardziej usrednione zatozenia. Dlatego tez w ostatecznym rozrachunku
moze sie okazat, ze planowane do realizacji wskazniki przy poszczegélnych przedsiewzigciach i cele zostaty osiagniete z odchyleniami i nadal bedzie mozliwe to potwierdzenie, iz
Strategia zostata zrealizowana w sposéb prawidtowy.

Wystepujace odchylenia moga dotyczy¢ osiggniecia wyzszych niz zaktadane wartosci — mozna bedzie wtedy méwié o niedoszacowaniu wartosci wskaznika (w takim przypadku
zgodnie z Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi) nie bedzie mozliwe ogtoszenie kolejnego naboru w danym zakresie tematycznym, chyba ze zostanie w tym zakresie
zmieniona LSR, po wczesniejszej akceptacji samorzadu wojewédztwa.

Biorgc powyzsze argumenty pod uwage przyjety system wskaznikow pozwala na potwierdzenie, ze wskazniki zostang zrealizowane, przy zatozeniu, ze wystepujaca odchylenia
beda odpowiednio uzasadnione i bedg wynikac z obiektywnych przestanek

Pytania uzupetniajgce:

a)

Czy zbierane dane sq wiarygodne, a Zrédta trafne?

Stan realizacji wskaznikdw jest odzwierciedleniem ztozonych wnioskdw o przyznanie pomocy, zatem moéwigc o wskaznikach produktu —ich trafnos¢ i adekwatnosé — jest petna. W
przypadku wskaznikdw rezultatu — co do zasady — dane pozyskiwane przez LGD to w gtéwnej mierze dane z ankiet pozyskanych od beneficjentéw. Dane te powinny byé
identyczne, jak dane zgromadzone w dokumentacji zwigzanej z rozliczeniem projektéw w samorzadzie wojewddztwa. Najlepszym rozwigzaniem w tym zakresie bytaby mozliwosé
pozyskania danych, ktdre zostaty zgromadzone w teczce sprawy w samorzadzie, nie zas poprzez ponowne aangazowanie beneficjenta do ich gromadzenia w ankiecie
monitorujacej. Warto zwréci¢ uwage, iz w przypadkach, kiedy beneficjent po zakoriczeniu realizacji projektu — przekazuje ponownie dane — czesto dochodzi do formalnych
bteddw, ktdre nie sa wynikiem ztej woli, a oczywistych omytek.

Przekazywane dane, zeby je uwiarygodni¢ powinny by¢ zderzane z danymi zgormadzonymi w podmiocie wdrazajgcym. Na obecnym etapie nie ma jednak mechanizmdw (poza
indywidualnym wystgpieniem w przypadku kazdego beneficjenta) pozwalajgcych na sprawdzenie ich poprawnosci. Wydaje sig, iz najbardziej optymalnym rozwigzaniem bytaby
mozliwos¢ uzyskania informacji o wskaznikach (np. utworzonych i utrzymanych miejscach pracy) od samorzadu wojewddztwa, a nie od beneficjenta. Ten ostatni bytby
zobowigzany sprawozdawac o wskaznikach, ktdre nie sg przekazywane o dokumentowane na etapie wniosku o ptatnos¢. Znacznie urositoby to system wdrazania.

Zrédta pozyskiwania danych, ktére okresla LGD, w szczegdlnosci w zakresie wskaznikéw oddziatywania to gtéwnie ankiety monitorujace. W takich przypadkach dane sg szacowane
na podstawie np. liczby os6b odwiedzajacych dany obiekt, czy liczby oséb, ktére skorzystaty z danej ustugi. W tym zakresie nalezy przyjac ze sposéb pomiaru wskaznika jest
adekwatny do efektéw, a bardziej szczegétowe badanie bytoby przedsiewzieciem niezwykle ucigzliwym a nawet niewykonalnym. Tym bardziej, ze tego typu wskazniki odnoszg sie
przewaznie do obiektdw otwartych, ogélnodostepnych i niekomercyjnych.

W pozostatych przypadkach dane pozyskiwane przez LGD opierajg sie na danych zrédtowych wnioskow.

Pewnym problemem i ograniczeniem w mozliwosci prawidtowego monitorowania wskaznikéw jest zmiana w podejsciu do nazewnictwa wskaznikéw i sposobu ich pomiaru, ktéra
wiaze sie z wejsciem w zycie Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi w zakresie monitoringu i sprawozdawczosci. LGD przygotowujac roczne sprawozdanie z realizacji LSR
starata sie uwzgledni¢ — na ile to oczywiscie byto mozliwe — wskazniki obowigzkowe, ktére mogta pozyskac z posiadanych przez nig danych oraz wskazniki indywidualnie
przypisane do LSR, ktére réwniez sg pozyskiwane z wnioskéw o wsparcie zgromadzonych w teczce sprawy w LGD.

b)

Jesli nie to jakie zmiany mozna wprowadzic¢ na tym etapie?

Przyjety system pozyskiwania danych na obecnym etapie wdrazania LSR jest wystarczajacy, chociaz pracochtonny. Zgromadzona dokumentacja dostarcza niezbednych i
wiarygodnych danych. W trakcie przygotowywania zestawieri dot. stopnia realizacji wskaznikdw w ramach LSR sprawdzany jest faktyczny stan realizacji projektu pod wzgledem
finansowym i rzeczcowym oraz zgodnos¢ jego realizacji z umowg o przyznanie pomocy. Odbywa sie to poprzez wytepienie o udostepnienie danych do samorzadu wojewddztwa
lub na podstawie wywiadéw lub korespondencji w wnioskodawcami/beneficjentami. Przyjete wskazniki sg mierzalne, przejrzyste oraz dla kazdego wskaznika sg wskazywane
Zrodta danych i czas realizacji, wartosé bazowa oraz termin osiggniecia wartosci docelowych. Do kazdego z celéw szczegétowych okreslony jest wskaznik rezultatu, a dla kazdego z
przedsiewziec¢ — wskazniki produktu.

Warto jednak wprowadzi¢ mechanizmy, ktére zautomatyzujg ten proces, w szczegdlnosci w zakresie przekazywania danych z poziomu samorzadu wojewddztwa. Nie tylko
przyspieszy to realizacje zadan, ale réwniez bedzie miat wptyw na jednolito$¢ danych i wyeliminowanie btedow.




Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sg
przyjazne dla beneficjentow?

Uczestnicy spotkania bardzo wyraznie podkreslali, ze zaréwno przepisy jak i wytyczne sg napisane jezykiem, ktory jest trudny w odbiorze dla przecigtnego beneficjenta. Dotyczy to
réwniez wezwan do usunigcia brakdw czy ztozenia wyjasnien. Podkreslano, iz mozliwos¢ rozmowy z osobg odpowiedziang za zakres wezwania jest ogromnym ufatwieniem.
Pojawity sig zastrzezenia, iz nie zawsze poczynione ustalenia sg ostateczne, poniewaz w ocenie pojawia si€ jeszcze osoba Zatwierdzajaca. To powoduje frustracje i zniecheca do
dziatania. Oczywistym jest, iz rozmowa telefoniczna nie zawsze jest odbierana przez obie strony w taki sam sposéb, jednak wystgpieniom na pismie towarzysza dwie rzeczy — dtugi
czas oczekiwania i ogélnos¢ sformutowan.

Wydaje sig, iz przyjete zasady sg przyjazne dla beneficjentdw, na co duzy wptyw ma podejscie przez pracownikdw do oceny i ich samodzielnos¢. Oczywiscie wszystko musi
odbywac sie w majestacie obowigzujacych przepisdw i nie wykracza¢ poza przyjete zasady — co jednak nie oznacza, iz zakres formutowanych wezwan maégtby by¢ bardziej
precyzyjny i napisany zrozumiatym dla odbiorcy jezykiem.

Przyjete procedury postepowania zgodnie ze standardami ich tworzenia powinny stanowi¢ odzwierciedlenie punktéw kontrolnych, ktére musza by¢ zweryfikowane na etapie
oceny wnioskow. Zatem sama procedura, jesli zostata przygotowana zgodnie z obowigzujacymi standardami, nie ma przerostdw tresci i nie zawiera nieistotnych dla procesu
oceny elementéw postepowania (np. opisu obowiazujacych przepiséw) nie stanowi problemu dla wnioskodawcdw. LGD korzystajac z doswiadczen wtasnych, wymienia
doswiadczenia z innymi LGD, a takze positkujac sie opiniami ekspertéw — jest w stanie przygotowac takie procesy oceny (procedury), ktére nie zawierajg przerostow, czy
niepotrzebnych utrudniert administracyjnych, pozwalajg na dokonanie oceny wnioskéw zgodnie z obowigzujgcymi zasadami i nie komplikujg procesu. Méwiac o uproszczeniach
nalezy sie w pierwszej kolejnosci zastanowi¢ nad mozliwoscia ograniczenia wymogoéw, ktdre zostaty natozone na wnioskodawce lub projekt na podstawie obowigzujgcych
przepisow. Liczba punktéw kontrolnych jest odzwierciedleniem kryteridw ujetych w wytycznych czy przepisach. Wnioskodawcy mdwiac o uproszczeniach maja na mysli
ograniczenie powielania danych we wnioskach, czy organicznie liczby zatagczanych dokumentéw. Sama procedura jest dla nich procesem, ktéry LGD wykorzystuje przy ocenie,
zatem nie majg do niej emocjonalnego stosunku.

Procedury nie sg przyjazne przede wszystkim w zakresie czasu, ktory jest potrzebny na ich przeprowadzenie. W szczegdlnosci przypadku przedsiebiorcdw cata procedura wyboru
(do czasu podpisania umowy) zdecydowanie wykracza czas okreslony w przepisach. Brak mozliwosci dokonania modyfikacji powoduje, iz wnioskodawcy wdrazajg projekty w
pierwotnym ksztatcie, co moze stanowi¢ o mniejszej konkurencyjnosci. Otoczenie zasadniczo sie zmienia i za tymi zmianami muszg nad3azac projekty. Zatem niezwykle istotne jest
przyspieszenie w zakresie oceny wnioskow, zeby umozliwi¢ wnioskodawcom szybszg realizacje projektow. Jesli to nie jest mozliwe dobrym rozwigzaniem bytoby umozliwienie
realizacji projektu po dokonaniu przez LGD wyboru wnioskéw.

W zakresie realizacji projektow utrudnieniem, zwtaszcza dla matych przedsiebiorstw lub mato doswiadczonych, jest koniecznosé przeprowadzenia konkurencyjnego trybu wyboru
wykonawcéw (na szczescie dokonuje sie zmiana progu, ktéry warunku obowigzek przeprowadzenia takiego postepowania).

Pytanie uzupetniajgce:

a)

Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym
etapie by podniesc ich uzytecznosé?

Pojawiajace sie trudnosci przy ocenie wnioskéw, ktéra identyfikuje LGD to sytuacje, kiedy brak jest mechanizméw pozwalajgcych na odmowe przyznania wsparcia, jesli
whnioskodawca wykorzystuje nieprecyzyjnos¢ przepisow, luki w procedurach, badz sztucznie stwarza warunki, ktére pozwalajg mu uzyskaé nienalezne korzysci. Bardzo trudno jest
zarzuci¢ wnioskodawcy ztg wole, dlatego tez nalezatoby sig zastanowic, czy tutaj nie powinno by¢ wzmocnienia rozwigzan prawnych lub instytucjonalnych, ktére beda zapobiegaé
wykorzystywaniu braku szczegétowych uregulowan.




Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatan
animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

Wszyscy uczestnicy zgodnie potwierdzili, ze dziatania prowadzone przez biuro LGD majg pozytywny wptyw na mozliwos¢ poprawnego przygotowania dokumentéw aplikacyjnych,
a wsparcie doradcze pozwala na zidentyfikowanie innych mozliwosci uzyskania dotacji ze sSrodkéw unijnych. Biuro wspiera wnioskodawcéw przy identyfikacji trudnosci
zwigzanych z ubieganiem sie o pomoc, w interpretacji obowiazujacych przepisdw oraz stara sie rozwigzywac trudnosci, ktdre pojawiajg sie w szczegélnosci przy ocenie wnioskdw
sktadanych dalej do urzedu. Mimo obiektywnych trudnosci — biuro LGD stanowi ogromne wsparcie przy przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnej, czyli na poczatku procesu
ubiegania sie o wsparcie, ale réwniez przy rozliczaniu projektéw - kiedy wnioskodawcy muszg zmierzyé sie z nowymi wyzwaniami i trudnosciami zwigzanymi z dokumentowaniem
osiagnietych celéw, czy zobowigzarh umownych.

Okazuje sie ze biuro staje sie pierwszym punktem kontaktu, jest blisko beneficjenta, rozmawia jezykiem, ktéry jest zrozumiaty dla odbiorcy, co szczegdlnie podkreslali uczestnicy
spotkania. Pisma urzedowe nacechowane s3a wysokim stopniem ogélnosci, a uzywany w nich zwroty to zazwyczaj ,slogan urzedniczy”, ktéry przecietnemu wnioskodawcy nie jest
znany i w zwigzku z tym jest trudny do przetozenia na dokumentacje. Przyktadowo w zakresie wezwania pojawia sie koniecznos¢ doprecyzowania celéw do zapiséw instrukcji,
przy czym w pismie nie wskazuje sie w jaki sposob to zrobi¢, mimo, iz wnioskodawca po przeczytaniu instrukcji nie zrobit tego poprawnie.

Obowiazki natozone na biuro LGD postanowieniami umowy ramowej oraz umowy 0 przyznaniu pomocy w ramach poddziatania 19,4 s3 realizowane dzigki srodkom finansowym
wyptacanym w ramach ryczattu. Jak wskazano, jest to jedno z najlepszych rozwiazan, jakie udato sie wdrozy¢ w nowym okresie programowania. Umozliwia to LGD odstgpienie od
niezwykle pracochtonnych i czasochtonnych czynnosci zwigzanych z gromadzeniem dokumentéw potwierdzajacych poniesienie kosztéw, uzasadnianiem ich racjonalnosci i
celowosci, gromadzeniem dodatkowych dokumentéw potwierdzajacych realizacje zadar. Odstapiono do tego na rzecz mozliwosci Swiadczenia doradztwa, szkolen, organizacji
indywidualnych spotkan z mieszkaricami, aktywizacji i mozliwosci podnoszenia swoich kwalifikacji. Obecnie przyjete rozwigzania procentujg w postaci pozytywnych opinii
przedstawianych przez beneficjentdw i wnioskodawcéw, ktdrzy korzystali z doradztwa LGD i ztozyli ankiety potwierdzajgce wysoka jakosé Swiadczonych ustug, kompetentnosé
pracownikdw, indywidualny sposdb podejscia do klienta. Zatem potencjat pracownikéw zbudowany w tym okresie programowania jest wysoki. Powyzsze potwierdzajg rowniez
kontrole, ktdre zostaty przeprowadzone w biurze LGD w 2017 roku. Biuro LGD wywiazuje sie z natozonych zadan i nie ma w tym zakresie zadnych zastrzezen. Zadowolenie ze
wspotpracy z biurem LGD, takze ogromne uznanie dla efektéw tej pracy, wyrazili réwniez cztonkowie Rady i Zarzgdu. W tym okresie programowania biuro LGD stanowi ogromne
wsparcie dla organu decyzyjnego, przygotowujac dokumentacje, dokonujac propozycji ocen i gromadzac odpowiedni $lad rewizyjny, ktéry potwierdza prawidtowos¢
postepowania organu decyzyjnego. Na biurze skupia sie rowniez obowigzek biezacego monitorowania prawidtowosci wdrazania LSR, podejmowanie dziatari zaradczych —
zwtaszcza w sytuacji, jesli wystepuja opdznienia w mozliwosci ogtoszenia naboréw. Dokonywana jest biezgca analiza obowigzujacych przepiséw i wytycznych, interpretacja
stosowania w tym zakresie obowigzujgcych procedur czy kryteriéw dostepu. S3 to zadania ztozone, wymagajace umiejetnosci analitycznych, doskonatej znajomosci procesu oceny
whioskéw, z ktérych — jak to wielokrotnie podkreslono na spotkaniu — LGD wywiazuje sie z nich w sposéb wtasciwy. To réwniez pozwala postawic teze, iz wraz z postepem
wadrazania LSR potencjat biura bedzie wzrastat Moze to by¢ przestankg dla jeszcze wiekszego poszerzenia kompetencji LGD badz przydzielenia jej dodatkowych funduszy na
realizacje LSR (nie tylko pilotazowo). Powyzsze jest nie tylko uzasadnione, ale réwniez potrzebne i zostanie wtasciwie i skutecznie wykorzystane.

Uczestnicy zwrdcili rdwniez uwage, iz siedziba biura jest dostepna nie tylko w godzinach pracy biura. W sytuacjach szczegdlnych mozliwe jest uméwienie sie w dogodnym dla
beneficjenta czasie. Pracownicy biura, organu decyzyjnego bedg dalej podnosi¢ swoje kompetencje poprzez udziat w warsztatach i szkolenia oraz poznawanie dobrych praktyk
zwigzanych z wdrazaniem projektow wspotfinansowanych ze srodkéw UE. Zarzad bedzie dbac, zeby wypracowany potencjat zostat zachowany, zeby pracownicy, mieli satysfakcje
z wykonywanej pracy i chcieli dalej aktywizowac i angazowac sie dla lokalnej spotecznosci. Dziatania informacyjne i doradcze biura w istotny sposéb wptywaja na jakos¢
sktadanych wnioskéw. Znaczna czes¢ wnioskodawcéw modyfikuje zatozenia swoich projektéw zgodnie z sugestiami pracownikéw biura LGD.

a) Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by
skuteczniej realizowata cele LSR?

Wprowadzone w tym okresie programowania zmiany - co do zasady — sg zmianami porzgdkujacymi czy precyzujacymi i majg na celu utatwienie wdrazania. Trzeba przyznac, ze w
poréwnaniu z poprzednim okresem programowania, nie jest ich wiele i rzeczywiscie po ich wprowadzeniu do procedur obstugi wnioskow - staja sie utatwieniem. Przyktadem

na brak dokumentu lub niespdjnosci nie moze by¢ przeprowadzona. Kazda zmiana, ktdra jest wprowadzana w
trakcie realizacji LSR w pierwszym etapie stanowi pewne utrudnienie, dlatego ze trzeba jg przeanalizowaé, zinterpretowac i nauczy¢ stosowac. Pamietac nalezy, ze zrozumienie
przepisu wymaga doswiadczenia po wczesniejszym zrozumieniu podstawy dokonania tej zmiany, stad bardzo czesto wnioskodawcy maja trudnosci w ich rozumieniu. Zreszta nie
tylko wnioskodawcy — o czym Swiadczg liczne zapytania kierowane badZ do Agencji Restrukturyzacji Modernizacji Rolnictwa, badZ samorzgdu wojewddztwa przez potencjalnych
beneficjentow. Potrzeba lepszego przeptywu informacji ze strony Samorzadu Wojewddztwa poprzez utworzenie kanatu systematycznego
przekazywania danych o operacjach, na kazdym etapie ich realizacji.

Ograniczy¢ zmiany w prawie, ktére utrudniajg funkcjonowanie biura oraz wnioskodawcow.




Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR

PROW oraz poddziatania realizowane w ramach Podejscia Leader cechuje to,ze duza ztozono$¢ wymogow

i trudnos¢ w zrozumieniu przyjetego systemu wdrazania, co w konsekwencji powoduje réznorodnosc¢ interpretacji i koniecznosé ujednolicania podejscia na poziomie badz
MRiIRW, badz ARIMR.

W przypadku programéw wdrazanych horyzontalnie jest bardzo trudno zapewnic jednorodne podejscie do oceny wnioskow przez poszczegélne wojewddztwa oraz lokalne grupy
dziatania. Mozne sie zatem okaza¢, iz w poszczegdlnych LGD, czy wojewddztwach rézne bedzie podejscie do weryfikacji podobnych wymogdw. Istnieje potrzeba ujednolicenia
podejscia i prowadzenia szeregu szkoleri majacych na celu wymiane doswiadczeri i wypracowanie najlepszych rozwigzan, ktdre zostang przekazane do stosowania. Jest to jednak
przedsiewziecie bardzo trudne, a mnogos¢ podmiotdw zaangazowanych we wdrazanie, uniemozliwia czasami dojscie do konsensusu. Dlatego tez dobrym rozwigzaniem wydaje
sie pokazywanie najlepszych praktyk, ktére moga zostac przeniesione do rozwigzar stosowanych w danym podmiocie.

LGD realizuje w sposéb systematyczny Plan komunikacji, zeby zaréwno pracownicy biura jak i cztonkowie organu decyzyjnego na biezgco mieli dostep do wiedzy i praktycznie
radzili sobie z ocena. Sledzi na biezaco zmiany w przepisach, czy instrukcjach postepowania, wdraza nowe rozwigzania wynikajace nie tylko ze zmiany obowigzujacych przepiséw
czy wytycznych - ale takze zmiany zapiséw w instrukcjach, czy tez wykorzystuje dobre praktyki. Zmiany wystepujg caty czas, czego przyktadem jest podejscie do weryfikacji
posiadania tytutu prawnego — poczatkowo nie zataczenie dokumentu do wniosku stawito przestanke do negatywnej oceny, obecnie dokument moze by¢ dostarczony do dnia
zawarcia uUmowy o przyznaniu pomocy.

10.

Sposdb wykorzystania rekomendacji

Whioski z warsztatu nie stanowig podstawy do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie kierunku dziatan oraz stanowia wktad w ewaluacje ex-post.

Ustalenia zostaty przeanalizowane przez zespoét ztozony z pracownikow biura LGD, przedstawicieli Zarzadu, Rady LGD, cztonkdw Kimisji Rewizyjnej oraz mieszkaricow obszaru
LGD. Pracownicy Biura na biezaca monitoruja tempo wdrazania LSR, oraz wydatkowanie kosztdw biezacych i aktywizacji. Podjete zostang dziatania zaradcze — zwtaszcza w
sytuacji, jesli wystepi zagrozenie realizacji wdrazania LSR.
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