Zatgcznik nr 2

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII LSR ZA 2019 ROK

Nazwa LGD Lokalna Grupa Dziatania "Rozwdj Ziemi
Lubaczowskiej"

Nr KRS 0000311738
Wojewddztwo Podkarpackie

DOtYCZY fUﬂdUSZY: EFRROW X EFMR EFRR EFS

LGD obowigzkowo wypetnia czesci 1, 2 oraz 6 i 7, a takze w zalezno$ci od tego z jakich Srodkéw wspétfinansowana jest LSR czesci 3 i/lub 4a lub 4b i/lub 5.
Sprawozdanie nalezy ztozy¢ zarzgdowi wojewddztwa zgodnie z § 5 ust. 1 pkt 23 lit. c umowy ramowe;j.



Czesc 1 Fi lizacja celéw oraz

ie¢ w LSR

Budzet w LSR Realizacja

[PLN] budzetu [PLN]

Cele szczegétowe

Przedsiewzigcia

Realizacja
budzetu
[%]

Budzet w LSR
[PLN]

Realizacja
budzetu
[%]

Realizacja
budzetu [PLN]

Pomoc pr

Pomoc wyptac

Budzet w LSR
[PLN]

w tym PROW 2014 - 2020

Realizacja
budzetu [PLN]

Realizacja
budzetu
[%]

Realizacja
budzetu [PLN]

Nalezy wypetni¢ w oparciu informacje zawarte w LSR, w

$ci w Planie dzi:

Suma kwot p

zréwnacd sie z budzetem na realizacje LSR okreslonym w umowie ramowej.




W przypadku PROW 2014 — 2020: Dane w kolumnie ,Realizacja budzetu celéw ogdlnych”, "Realizacja budzetu celéw szczegétowych" oraz ,Realizacja budzetu przedsiewzie¢. Pomoc wyptacona” nalezy dla poddziatania 19.2 oraz 19.3 poda¢ narastajaco i powinny obejmowac wytacznie srodki
dotyczace operacji zakoriczonych, dla ktérych ptatnosé¢ koricowa/druga transza (dotyczy premii na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej) zostata wyptacona beneficjentowi, w przypadku poddziatania 19.4 dane nalezy poda¢ dla operacji trwajacych, dla ktérych dokonano ptatnosci przynajmniej
jednej transzy. Dane obejmuja takze srodki wiasne beneficjentow bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych, stanowigce wymagany krajowy wktad srodkdw publicznych.

Dane w kolumnie ,Realizacja budzetu przedsiewzigé. Pomoc przyznana” nalezy poda¢ narastajgco i powinny obejmowac kwoty z zawartych uméw o przyznaniu pomocy, uwzgledniajacych ewentualne zmiany tych uméw (aneksy umowy o przyznaniu pomocy). Dane nie powinny obejmowac kwot z
rozwigzanych uméw przyznania pomocy.

Dane w kolumnie ,Realizacja budzetu ... w %" nalezy wskaza¢ jako wynik dzielenia kwoty podanej w zt w kolumnie ,Realizacja budzetu ...” przez kwote w kolumnie ,Budzet ...”.

W pr dku EFS: Pod uwage nalezy bra¢ operacje/etapy operaciji, dla ktérych zatwierdzone zostaty do 31 grudnia wydatki kwalifikowalne w ramach wnioskéw o ptatnosé.




realizacja cel6w oraz przedsiewzieé w LSR

Czgé¢ 2

Kod

Wskazniki rezultatu

(dotyczy
EFRROW)

miary

Stan

Stan

ja (%)

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

sztuka

iieszkancow

sztuka

Wskazniki produktu

Realizacja (%)

Kod
Kaznika |Jednostka |Stan
(dotyczy |miary docelowy
EFRROW)
322 sztuka 1
43 sztuka 3
19 sztuka 1
212 sztuka 15
24
25 sztuka 8
212 sztuka 3
12 sztuka 8
11 sztuka 10
11 sztuka 5
3.2 sztuka 1

193

194

3/2018

1,2/2018/G

5/2017

2/2018/W

1/2017

4/2017

2/2017

193
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D

=
4.1 szt 24
4.1 szt 16
4.2 szt 75
4.5 szt 82

Nalezy wskaza¢ cele, przedsiewziecia i wskazniki realizacji LSR, z uwzglednieniem logiki powigzar pomiedzy tymi elementami (matryca logiczna).
Kazdy cel szczegdtowy oraz kazde przedsiewzigcie powinny zostac przyporzadkowane do jednego celu ogélnego. Przyporzadkowanie przedsiewzig¢ do celéw ogdlnych i szczegétowych powinno by¢ zgodne z przyporzadkowaniem dokonanym w arkuszu "Finansowy postep".

LGD powinna dokona¢ analizy tresci swoich matryc logicznych/planéw dziatania celem identyfikacji wskaznikéw, ktére mozna zastapié¢ nowym brzmieniem wskazanym w arkuszu "Wskazniki obowigzkowe PROW". Dlatego tez martyce logiczng nalezy wypetnia¢ w powigzaniu z arkuszem
"Wskazniki obowigzkowe PROW". Dla zidentyfikowanego wskaznika produktu i rezultatu w matrycy logicznej nalezy przypisa¢ kod wskaznika z arkusza "Wskazniki obowigzkowe PROW", przypisany do poszczegdlnych wskaznikéw (o ile dany wskaznik obowiazkowy jest ny do
danej LSR).

Dane w kolumnach ,Stan poczatkowy” oraz ,Stan docelowy” nalezy wypetni¢ zgodnie z danymi w lokalnej strategii rozwoju.

W przypadku PROW 2014 - 2020: Dane w kolumnie ,Realizacja” w odniesieniu do wskaznikdw rezultatu oraz kolumnie ,Realizacja P” w odniesieniu do wskaznikéw produktu dla poddziatania 19.2 oraz 19.3 nalezy poda¢ narastajgco i powinny obejmowa¢ wytacznie informacje
dotyczace operacji zakoriczonych, dla ktérych ptatnosé¢ koficowa/druga transza (dotyczy premii na podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej) zostata wyptacona beneficjentowi, w przypadku poddziatania 19.4 dane nalezy poda¢ dla operacji trwajacych, dla ktérych dokonano ptatnosci
przynajmniej jednej transzy.

Dane w kolumnie ,Realizacja U” w odniesieniu do wskaznikéw produktu nalezy poda¢ narastajaco i powinny obejmowaé wytacznie informacje dotyczace operacji w odniesieniu do ktérych zawarto umowy o przyznaniu pomocy, uwzgledniajac ewentualne zmiany tych uméw (aneksy

1/2018/W

3/2018W

19.4

3/2018/G

umowy o przyznaniu pomocy). Dane nie powinny obejmowac informacji z rozwigzanych uméw przyznania pomocy.




Czesc 3 | Rzeczowa realizacja wskaznikow obowigzkowych w zakresie PROW 2014 — 2020

S, o [ B
Produkt Sztuka 9 6
Produkt Sztuka O O
Produkt Sztuka O 0
Produkt Sztuka O 0
Produkt Sztuka O 0
Produkt Sztuka 2 1
Produkt Sztuka 7 5
Produkt Sztuka 5 3
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu 1 6 9
oracv (EPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu X 8
pracy (EPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu X 1
pracy (EPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu O 0
pracy (EPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu O O
pracy (EPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu O 0
pracy (EPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu O 0
pracy (EPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu O 0
oracv (EPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu O O
nracv (FPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu O O
oracv (EPC)




NIE

NIE

Tak

NIE

Tak

NIE

NIE

Produkt Sztuka O 0
Produkt Sztuka O 0
Produkt Sztuka O O
Produkt Sztuka X 0
Produkt Sztuka O 0
Produkt Sztuka O 0
Rezultat Sztuka X 0
Produkt Kilometr O 0
Produkt Kilometr O 0
Produkt Kilometr O 0
Rezultat Osoba O 0
Rezultat Osoba O 0




Wskaznik realizowany
(TAK/NIE)

w::;z:;L T —— Realiz:cja (w jednostce ;niary)
Produkt Sztuka 0 0
Rezultat Osoba 0 0
Rezultat Osoba X 0
Produkt Sztuka 3 1
Produkt Sztuka 0 0
Produkt Sztuka 0 0
Produkt sztuka 3 1
Produkt Sztuka 2 1
Produkt Sztuka 0 0
Produkt Sztuka 0 0
Produkt Sztuka 2 1
Produkt Sztuka 0 0
Rezultat Osoba X 0
Produkt Kilometr 0 0
Produkt Kilometr 0 0
Produkt Kilometr 0 0
Produkt Sztuka 0 0
Produkt sztuka 0 0
Produkt Sztuka 0 0
Produkt sztuka 39 0
Rezultat Sztuka 12 7




Wskaznik realizowany
(TAK/NIE)

w::;z:;ia T —— Realiz:cja (w jednostce ;niary)
Produkt Sztuka 0 0
Produkt Sztuka 0 0
Produkt Sztuka 0 0
Produkt sztuka 1 0
Produkt Sztuka 1 0
Produkt sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0




. S Rodzaj . - . .

Produkt Osobodzien 3 1

Produkt Sztuka 5 7 6

Produkt Sztuka 3 7 6

Produkt Sztuka 2 OO

Produkt Sztuka 51
Rezultat Sztuka 1 9
Produkt Sztuka 7
Produkt Sztuka 1

Rezultat Sztuka 2 186859

Sztuka 59

Sztuka 50

Sztuka 50

Nalezy wypetni¢ w oparciu o dane w arkuszu "Rzeczowy postep”. Dane dotyczace wskaznikéw obowigzkowych w tym arkuszu oraz w arkuszu "Rzeczowy postep" powinny by¢ zgodne (dane z kolumny ,Realizacja %” w odniesieniu do wskaznikdw rezultatu w arkuszu "Rzeczowy postep" z
wynikiem podzielenia wartosci z kolumny ,Realizacja P” w tym arkuszu dla wskaznikdw rezultatu przez stan docelowy w arkuszu "Rzeczowy postep" oraz dane z kolumny ,Realizacja P %” w odniesieniu do wskaznikow produktu w arkuszu "Rzeczowy postep" z wynikiem podzielenia wartosci z
kolumny ,,Realizacja P” w tym arkuszu dla wskaznikéw produktu przez stan docelowy w arkuszu "Rzeczowy postep" oraz dane z kolumny ,Realizacja U %” w odniesieniu do wskaznikdw produktu w arkuszu "Rzeczowy postep" z wynikiem podzielenia wartosci z kolumny ,,Realizacja U” w tym
arkuszu dla wskaznikéw produktu przez stan docelowy w arkuszu "Rzeczowy postep"). W przypadku, gdy dany wskaznik w tym arkuszu jest nieadekwatny do danej LSR — jego wartosci beda zerowe w tym arkuszu. W przypadku poddziatania 19.4 dane nalezy podac¢ dla operacji trwajacych, dla
ktorych dokonano ptatnosci przynajmniej jednej transzy.

Opcje TAK/NIE w kolumnie "Wskaznik realizowany" nalezy zaznaczy¢ w zaleznosci, czy dany wskaznik zostat przewidziany do realizacji w ramach LSR. W sytuacji, gdy wartosci danego wskaznika w kolumnie "Realizacja" s3 zerowe, jednak wskaznik zostat przewidziany do realizacji w ramach LSR,
nalezy zaznaczy¢ opcje TAK.




Cze$é 4(a) | lizacj; znikéw w ramach EFRR i EFS (Wojewd ji ie)

B Realizacja w roku
- Rodzaj Jednostka
Fundusz Obszar tematyczny Nazwa wskaznika . ) sprawozdawczym (w
wskaznika pomiaru B a
jednostce pomiaru)
Dziatania infrastrukturalne przyczyniajace sig . .
(Tt . Liczba wspartych obiektow infrastruktury
do rewitalizacji spotecznogospodarczej N . Produkt szt.
L eI A orritt ych na zrewitalizowanych obszarach
wiejskich - w o
duzej koncentracji negatywnych zjawisk
spotecznych - zmierzajace do ozywienia
spotecznogospodarczego danego obszaru i
poprawy warunkéw uczestnictwa oséb - " n " —
: . . Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja Produkt ha
zamieszkujacych obszary problemowe w zyciu = = -
. Dtugos¢ przebudowanych drég gminnych Produkt km
spotecznym i gospodarczym. ~ ~
Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na
o Rezultat szt.
zrewitalizowanych obszarach
Liczba osob korzystajacych ze zrewitalizowanych
ystajacys . v Rezultat osoby
obszaréw
Wsparcie inwestycyjne mikro i matych
przedsigbiorstw - projekty inwestycyjne
poprawiajace konkurencyjnos¢
przedsigbiorstwa, zwigzane z ) o . .
unowoczeénieniem sposobu dziatania Jak | Liczba przedsigbiorstw Otrzymujacych dotacje (CI2) Produkt szt.
oferty poprzez: a. rozbudowe przedsigbiorstwa,
b. rozszerzenie zakresu dziatania
EFRR przedsigbiorstwa, c. dziatania majace na celu
dokonywanie zasadniczych zmian produkcji
badz procesu produkcyjnego, prowadzace do
wprowadzenia na rynek nowych lub
ulepszonych produktéw/ustug, d. zmiane
stosowanych rozwiazan produkeyjnych, - — -
. . N . Liczba przedsigbiorstw wspartych w zakresie
technologicznych, organizacyjnych, e. zmiane ) N Produkt szt.
q q o 5 ekoinnowacii
wyrobu i ustugi, w tym takze zmiane sposobu — -
Ty N 5 Wozrost zatrudnienia we wspieranych
Swiadczenia ustugi. o Rezultat EPC
przedsiebiorstwach (CI8)
m -
iczba nowych produkto.w(usfug varowadzanych w Rezultat st
przedsiebiorstwie
Liczba udoskonalonych produktéw/ust
veh p o /us. g Rezultat szt.
wprowadzanych w przedsiebiorstwie
Produkt szt.
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie
i (C14)
Wspieranie tworzenia i rozwoju matych
inkubatoréw przedsigbiorczosci poprzez Liczba ustug (nowych lub ulepszonych) $wiadczonych Produkt szt.
dostosowanie istniejgcych budowli do petnienia przez inkubatory pr iebiorczosci
funkcji inkubatora i wsparcie ustug
et s . . . . . Produkt szt.
$wiadczonych przez inkubator. Liczba wspartych inkubatoréw pr czosci
Liczba nowych przedsigbiorstw powstatych przy
- = . Rezultat szt.
wsparciu instytucji otoczenia biznesu
Liczba przedsigbiorstw korzystajacych z ustug
(nowych i/lub ulepszonych) $wiadczonych przez Rezultat szt.
inkubatory przedsiebiorczosci
W'qc.zenie. spoteczne na'obszaraVCh wiejskich Liczba os6b zagrozonych ubbstwem lub
1. Dziatania na rzecz osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w Produkt osoba
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, w programie
zakresie wdrozenia rozwigzan z obszaru
aktywnej integracji o charakterze
srodowiskowym. Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
2. Dziafania wspierajace rozwiazania w zakresie | yykluczeniem spotecznym, poszukujacych pracy po | Rezultat osoba
organizowania spofecznosci lokalnej i animacji opuszczeniu programu
EFS spotfecznej. 3. Dziatania
wsp\er.aJaFe I'OZVlV?] gospodar.kl spolecznéj ' . Liczba osob zagrozonych ubdéstwem lub
przvedsle.blurczoscl sp?ieczn?, w tym: dziatania wykluczeniem spotecznym pracujacych po Reaultat seoba
EILESIG, bud.owa 1rozwoj lokalnych opuszczeniu programu (tacznie z pracujgcymi na
partnerstw publiczno-spotecznych na rzecz whasny rachunek)
tworzenia i rozwoju pr iebiorstw
spotecznych i inne wspierajace rozwéj Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub
gospodarki spoteczne] i przedsigbiorczosci wykluczeniem spotecznym, u ktérych wzrosta Rezultat osoba
spoteczne] . aktywnos¢ spoteczna
Biezaca Produkt
dziatalnos¢ =
2wigzana z Koszty biezgce
realizacja
strategii oraz Rezultat
dziatania
animacyjne
do(vcquce LSR, produkt
w ktorych
funduszem Animacja
wiodacym jest
EFS Rezultat

Nalezy wypetnié na podstawie wskaznikéw przyjetych do realizacji w ramach LSR. W przypadku, gdy dana LSR nie uwzglednia obszaru tematycznego nalezy wpisa¢ ,nie dotyczy”.

Dane w kolumnie "Realizacja w roku sprawozdawczym (w jednostce pomiaru)" do 31 grudnia 2018 roku nalezy podac na podstawie zakontraktowanych $rodkéw, po tym terminie na podstawie
wyptaconych $rodkéw.

Dane dla komérki “Liczba projektéw w pefni lub czesciowo realizowanych przez partneréw lub e/wartosé projektéw w pefni lub czesciowo realizowanych
przez partneréw lub pozarzadowe" nalezy podac na $rodkéw h.

Dane dla komérki "Biezqca dziatalnosé zwigzana z realizacia strategii oraz dziatania animacyjne dotyczace LSR, w ktrych funduszem wiodacym jest EFS" nalezy wypetni¢ zgodnie z wnioskiem o
dofinansowanie projektu na koszty biezace i animacji.




Czg$¢é 4(b) | realizacj kaznik w ramach EFRR i EFS (Woj d. Podlaskie)

. Realizacja w roku
L. Rodzaj Jednostka
Fundusz Obszar tematyczny Nazwa wskaznika L. | sprawozdawczym (w
wskaznika pomiaru ) )
jednostce pomiaru)
OZE Produkt
Rezultat
Wymiana zrédet ciepta w gospodarstwach Produkt
domowych (z wytaczeniem piecéw weglowych) Rezultat
Wymiana pokrycia dachowego z azbestu Produkt
Rezultat
Przydomowe oczyszczalnie $ciekow Produkt
Rezultat
Ochrona bioréznorodnosci i klimatu Produkt
Rezultat
Projekty z zakresu spoteczenstwa Produkt
informacyjnego w obszarze edukacji Rezultat
EFRR Dziedzictwo Kulturowe Produkt
Rezultat
Infrastruktura spoteczna Produkt
Rezultat
Rewitalizacja matej skali Produkt
Rezultat
Inwestycje w infrastrukture wychowania Produkt
przedszkolnego Rezultat
Liczba projektéw w petni lub czesciowo realizowanych
Projekty dofinansowane w ramach dziatania 8.6 przez partneréw spotecznych lub organizacje S2t./PLN
Inwestycje na rzecz rozwoju lokalnego pozarzadowe/warto$¢ projektédw w petni lub :
czesciowo realizowanych przez partneréw
spotecznych lub organizacje pozarzgdowe
Programy podnoszgce aktywnos¢ i mobilnosé Produkt
zawodowa oraz zdolnosci do zatrudnienia grupy Rezultat
Organizacja opieki nad dzie¢mi do lat 3 w Produkt
formach pozainstytucjonalnych (opiekun Rezultat
Bezzwrotne wsparcie dla oséb zamierzajacych Produkt
rozpoczaé prowadzenie dziatalnosci Rezultat
Zapewnienie wigkszej dostepnosci wysokiej Produkt
jakosci edukacji przedszkolnej Rezultat
Woparcie matych szkét ksztatcenia ogélnego Produkt
Rezultat
Programy aktywnosci lokalnej Produkt
Rezultat
Ustugi reintegracji spoteczno-zawodowej Produkt
skierowanej do os6b zagrozonych ubdstwem lub Rezultat
Ustugi na rzecz wsparcia zatrudnienia i Produkt
EFS rehabilitacji zawodowej i spotecznej 0séb z Rezultat
Wsparcie ustug opiekuriczych dla oséb Produkt
niesamodzielnych oraz ustug asystenckich dla Rezultat
Dziatania skierowane do rodzin, w tym rodzin
przezywajacych trudnosci opiekuriczo- Produkt
wychowawcze, dzieci i mtodziezy zagrozonej
wykluczeniem spotecznym
Rezultat
Liczba projektéw w petni lub czesciowo realizowanych
Projekty dofinansowane w ramach dziatania 9.1 przez partneréw spotecznych lub organizacje
Rewitalizacja spoteczna i ksztattowanie kapitatu pozarzadowe/warto$¢ projektéw w petni lub Szt./PLN
spotecznego czeéciowo realizowanych przez partneréw
spotecznych lub organizacje pozarzagdowe
Biezgca Produkt
dziatalno$¢
zwigzana z Koszty biezgce
realizacjq
strategii oraz Rezultat
dziatania
animacyjne
dotyczace LSR, Produkt
w ktérych
funduszem Animacja
wiodgcym jest
EFS Rezultat

Nalezy wypetni¢ na podstawie wskaznikow przyjetych do realizacji w ramach LSR. W przypadku, gdy dana LSR nie uwzglednia obszaru tematycznego nalezy wpisac ,nie dotyczy”.

Dane w kolumnie "Realizacja w roku sprawozdawczym (w jednostce pomiaru)" do 31 grudnia 2018 roku nalezy podac na podstawie zakontraktowanych srodkdw, po tym terminie na podstawie
wyptaconych srodkow.

Dane dla komorl iczba projektéw w petni lub czgsciowo realizowanych przez partneréw spotecznych lub organizacje pozarzadowe/wartos¢ projektow w petni lub czgsciowo realizowanych
przez partnerow spotecznych lub organizacje pozarzadowe" nalezy podac na podstawie srodkdw zakontraktowanych.

Dane dla komorki "Biezaca dziatalno$¢ zwigzana z realizacja strategii oraz dziatania animacyjne dotyczace LSR, w ktérych funduszem wiodacym jest EFS" nalezy wypetni¢ zgodnie z wnioskiem o
dofinansowanie projektu na koszty biezace i animagji.




Czesc 5 |Rzeczowa realizacja wskaznikéw obowigzkowych w zakresie EFMR

Nazwa wskaznika Przed realizacjg operacji Po realizacji operacji

Liczba utworzonych miejsc pracy (liczba)

Liczba utrzymanych miejsc pracy(liczba)

Utworzone przedsiebiorstwa (liczba)




Czg$¢ 6

Efekty ewaluacji wewnetrznej

Data przeprowadzenia warsztatu refleksyjnego 22.01.2020

W warsztacie uczestniczyli:

Cztonkowie LGD
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Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z
planem i mozna ja uznac za zadowalajaca?

Na podstawie dokonanych analiz w zakresie stanu wdrazania LSR mozna potwierdzi¢, iz na obecnym etapie wdrazania LSR (31.12.2019 rok) nie wystepuje realne zagrozenie w zakresie mozliwosci
osiagniecia poziomu wskaznikéw produktu oraz wydatkowania czesci budzetu LSR przypisanych do Il kamienia milowego. W zakresie mechanizméw zaleznych od LGD, tj. ogtaszanie naboréw
whioskéw, ocena zgodnosci z LSR oraz wybdr projektéw - istnieje szansa na osiggniecie co najmniej 75% poziomu kazdego ze wskaznikéw produktu, ktéry zostat przewidziany do realizacji w ramach
LSR w latach 2016-2020 1 oraz wykorzystania co najmniej 70% srodkéw finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR w latach 2016-2021, w tym wykorzystania
dodatkowo 50% $rodkéw finansowych przyznanych na tworzenie/utrzymanie miejsc pracy w ramach LSR. Zatozenie przyjeto dla operacji, ktére zostang zakoriczone i ptatnosé¢ zostanie dokonana do 31
grudnia 2021 roku (z uwzglednieniem ptatnosci czesciowych). Na obecnym etapie wdrazania nie ma jeszcze potrzeby podejmowania dziatar majacych na celu aktywizacje beneficjentéw w zakresie
zwiekszenia tempa realizacji projektow i sktadania wnioskéw o ptatnosé. Ponadto, dotrzymywanie przez Samorzgd Wojewddztwa terminéw oceny wnioskéw w ramach kontroli administracyjnej
whnioskéw o przyznanie pomocy oraz wnioskéw o ptatnos¢ — stanowi dodatkowy element potwierdzajacy mozliwos¢ osiggniecia pozioméw przypisanych do Il kamienia milowego. Jednoczes$nie kolejna
zmiana przepiséw w ramach poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ (dalej: rozporzadzenie LSR), ktéra weszta w zycie
w koricu w 2019 roku, m.in. umozliwiajaca wnioskodawcom ponoszenie kosztéw po ztozeniu wnioskéw o przyznanie pomocy — powinna mie¢ pozytywny wptyw na tempo wdrazania LSR. W sytuacji
wystgpienia zagrozeri — mamy jeszcze czas na podejmowanie dziatan zaradczych.

Najwazniejszym elementem systemu sa wnioskodawcy i nich projekty. Od ich zainteresowania zalezy, czy mozliwe bedzie osiagniecie zaplanowanych wartosci. Zgtaszane zapotrzebowanie nadal
znaczaco przekracza posiadane przez LGD $rodki na wdrazanie LSR. To pochodna mniejszych alokacji przeznaczanych na obszary wiejskie, rozbudzenia — takze w wyniku dziatari animacyjno-
promocyjnych realizowanych przez LGD — apetytéw oraz brak alternatywnych zrédet finansowania projektéw np. brak alternatywnych instrumentéw wsparcia w ramach PROW na lata 2014-2020 dla
JSFP, przedsiebiorcéw czy organizacji pozarzadowych.

Srodki finansowe przeznaczone w budzecie LSR na rozwéj przedsiebiorczosci stanowig co najmniej 50% $rodkéw LSR — zgtaszane przez rynek zapotrzebowanie jest znacznie wieksze, a brak mozliwosci
sfinansowania pomystéw inwestycyjnych rodzi niezadowolenie, ktére moze przetozy¢ sie na ocene LGD. Realizacja LSR w 2019 roku przebiegata zgodnie z zasadami i mozna ja uznac za zadawalajgca.

Pytania uzupetniajqce:

a)

Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyng¢
na realizacje celéw LSR?




b)

Jakie mozna wskazac przyczyny odstepstw od planu?

c)

Jakie dziatania mozna podjgc, by unikngc¢ ich w kolejnym
roku?

LGD bedzie na biezgco monitorowac tempo wdrazania LSR i mozliwos¢ osiagniecia pozioméw przypisanych do Il kamieniami milowego. Dokonanie przeliczen kursowych spowoduje potrzebe
ogtoszenia dodatkowych naboréw wniosku i w konsekwencji moze oddziatywa¢ na mozliwo$¢ osiagniecia wskaznikow. Dlatego tez wszelkie dziatania majace na celu ustalenie ostatecznego ksztattu
budzetu beda podejmowane w | pot. 2020 roku. Planowane terminy naboréw wnioskéw réwniez dotyczg 2020 roku. Pozwoli to wnioskodawcom nie tylko na zawarcie uméw o przyznaniu pomocy
jeszcze w 2020 roku, ale zagwarantuje wystarczajacy czas na realizacje projektow i ztozenie wnioskéw o ptatnosé w terminie umozliwiajacym otrzymanie ptatnosci do 31 grudnia 2021 roku. LGD
rozwazy mozliwo$¢ wprowadzenia w ramach dodatkowych warunkéw w ogtoszeniu o naborze wnioskéw ograniczenia w terminie realizacji operacji.

LGD podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie dostepu LGD do interpretacji w czasie rzeczywistym i w szerszym zakresie (nie ma aktualizacji zestawienia pytan i odpowiedzi na stronie ARIMR).
Dostep do nich pozwolitby na skuteczniejsze wdrazanie LSR i wigksze zrozumienie pojawiajacych sie problemdw. Obecnie, biorac pod uwage dtugi czas oczekiwania, LGD ograniczyta do minimum
liczbe wystgpien. Opiera sie na wiasnych interpretacjach, co moze prowadzi¢ do réznorodnego podejscia w poszczegdlnych LGD do danego problemu i niejednolitej oceny, przy horyzontalnie
wdrazanym PROW na lata 2014-2020.

LGD zapewnia réwniez mozliwos¢ systematycznego podnoszenia kwalifikacji pracownikéw biura i organu decyzyjnego, dzieki czemu mozliwe jest na state wspieranie beneficjentéw w procesie
realizacji i rozliczania projektow. Pozwala to réwniez zachowac wiedze i potencjat przed kolejnymi naborami wnioskdw.

W jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektéw wybieranych
we wszystkich obszarach tematycznych wptywa na osigganie
wskaznikdéw w zaplanowanym czasie?

Dobra jakos¢ sktadanych wnioskdw, tj. wypetnienie wniosku zgodnie z wymogami oraz zatgczanie wszystkich wymaganych zatacznikéw zapewniajgcych mozliwos¢ dokonania oceny w zakresie
zgodnosci z LSR, oceny wedtug lokalnych kryteriéw wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia - pozwalaja na szybsza ocene. W wiekszosci przypadkéw nie ma koniecznosci wzywania wnioskodawcéw do
zfozenia wyjasnien lub przedstawienia dodatkowych dokumentéw pozwalajgcych na dokonanie oceny. Jednoczesnie wnioski dobrej jakosci zapewniajg wyzsze tempo ich oceny w ramach kontroli
administracyjnych realizowanych przez Samorzad Wojewddztwa.

Nalezy podkresli¢, iz na obecnym etapie wdrazania LSR wymogi w zakresie jakosci wnioskéw sg znacznie wyzsze, niz na poczatkowym etapie. Wymogi te wzrosty zaréwno po stronie LGD, jaki po
stronie samorzadu wojewodztwa. To oznacza, iz Wnioskodawcy nadal s wzywani do dokonania poprawek. Wnioskodawcy zaréwno na etapie przygotowywania dokumentacji aplikacyjnej, jak
réwniez rozliczania projektéw mogg liczy¢ na petne wsparcie oferowane przez LGD w ramach doradztwa. Ma to wptyw na bardzo niski poziom negatywnych ocen. Na obecnym etapie wdrazania
mamy réwniez do czynienia z sytuacjami, w ktorych wnioskodawcy nie rezygnuja z realizacji projektéw. Co istotne - w przypadku czesci wnioskodawcdw, ktdrych projekty byty ocenione pozytywnie,
jednakze nie znalazty sie w limicie — mamy do czynienia ponownym sktadaniem dokumentéw aplikacyjnych lub deklaracja, iz zamierzaja ponownie ztozy¢ wnioski w naborach (o ile takie zostang
ogtoszone). Ponadto, sSwiadomos¢, ze nie kazdy projekt moze podlegac finansowaniu, a wybrane bedg tylko te, ktére realizujg podane w ogtoszeniu cele i wskazniki powoduje, iz widoczna jest wieksza
dbatos¢ o jakos¢ sktadanej dokumentacji. Gotowe do realizacji, kompletne i przemyslane projekty pozwalajg na dokonanie dobrych wyboréw. Rada ma mozliwos¢ obejrzenia projektu w catosci, ma
mozliwos¢ sprawdzenia, czy planowane przedsiewziecie rzeczywiscie ma np. cechy innowacyjne, czy wptywa na ochrone srodowiska, czy tez tworzy miejsca pracy. Uczestnicy spotkania podkreslali, ze
trudno jest przy tak wysokich wymaganiach poradzi¢ sobie z przygotowaniem kompletnego i poprawnego merytorycznie wniosku bez wsparcia zewnegtrznego. Pomoc ptynie ze strony LGD, dzieki
organizowanym szkoleniom, spotkaniom, czy indywidualnemu doradztwu. Jednakze dos¢ czesto — co podkreslali uczestnicy spotkania — wnioskodawcy nadal nie radza sobie z wymogami i s3 zmuszeni
korzystac¢ z pomocy zewnetrznych doradcéw. Majg na to wptyw m.in. zapisy w instrukcjach, czy informacjach pomocniczych, ktére sa trudne do percepcji. Sprawe komplikuje fakt, iz zostat
przygotowany jeden wzér wniosku o przyznanie pomocy, ktéry stuzy wszystkim beneficjentom (z wyjatkiem podejmujacych dziatalnos¢ gospodarcza), do ktérego zostata udostepniona jedna
instrukcja. Mimo trudnosci, na obecnym etapie wdrazania LSR nie identyfikujemy zagrozenia w realizacji wskaznikéw.




Pytania uzupetniajqce:

a)

W jakich obszarach tematycznych jakos¢ wnioskéw jest
zadowalajgca, a w ktérych budzi wgtpliwosc?

Whioski o przyznanie pomocy, ktére sg sktadane w ramach naboréw na rozwdj przedsiebiorczosci, w zwigzku z koniecznoscig przygotowania biznesplanéw i innych dokumentéw finansowych oraz
informacji o pomocy de minimis, s3 wnioskami, ktére wymagajg wiekszego naktadu pracy. Dlatego tez mozna potwierdzi¢, ze w przypadku czesci projektéw nadal jakos wnioskdw nie jest
zadowalajaca. Znacznie lepiej ta ocena wyglada w przypadku wnioskodawcdw ubiegajacych sie o wsparcie w pozostatych zakresach (w szczegdlnosci wnioskodawcow JSFP). Lepszej jakosci wnioski, z
wiekszymi szansami na realizacje, sktadaja wiasnie JSFP. Duze doswiadczenie w ubieganiu sie o wsparcie oraz w realizacji projektéw w potaczeniu ze stabilng sytuacja finansowg sprawiajg, ze urzedy
gmin i podlegte im instytucje dajg najwieksza gwarancje na realizacje zawartych uméw. W przypadku NGO'’s - zgtaszajg one najwigksze trudnosci w pozyskiwaniu srodkéw finansowych, poniewaz
obowigzujagca w ramach PROW zasada udzielania wsparcia w formie refundacji czesci lub catosci poniesionych kosztéw kwalifikowalnych stanowi powazne utrudnienie w realizacji projektow.
Podmioty te nie posiadaja wystarczajacych srodkow finansowych na wczesniejsze zrealizowanie operacji, a nastepnie oczekiwanie na refundacje. Maja jednak duzo pomystéw, ktére sg
odzwierciedlane w dokumentacji aplikacyjnej przewaznie poprawnie.

Wigkszos¢ sktadanych wnioskdw wymaga jednak poprawek na pdézniejszym etapie oceny, tj, w samorzadzie wojewddztwa. Trudno wskazaé, w przypadku jakiego rodzaju beneficjenta lub jakiego
zakresu wsparcia tych poprawek jest wiecej. Nadal pozostaje to indywidualng kwestig danego wnioskodawcy. Wigksza konkurencja i ograniczone budzety na naboru sprawiaja, iz widoczna jest
wieksza starannos$¢ w przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnej oraz wieksza pomystowos¢ w kierunkach wydatkowania srodkéw finansowych oraz w podejsciu do spetniania kryteriow dostepu.
Stanowi to czasami powod do podejmowania dziatart majgcych na celu takie uszczegétowienie kryteriéw, zeby oceniane wnioski rzeczywiscie ze soba konkurowaty.

Swiadomos¢, ze nie kazdy projekt moze podlega¢ finansowaniu, a wybrane beda tylko te, ktére realizuja podane w ogtoszeniu cele i wskazniki powoduije, iz widoczna jest wieksza dbato$¢ o jakos¢
sktadanej dokumentacji. Nie ma problemu sktadania wnioskéw w niewtasciwych naborach tematycznych czy niezgodnych z formg wsparcia dzieki indywidualnemu doradztwu. Zakres sprawdzenia
obejmuje réwniez przygotowanie dokumentéw na wtasciwych wzorach i kompletnos¢.

b)

Jezeli jakos¢ w pewnych obszarach budzi wqtpliwosé, czy
moze odbic sie na realizacji celéw LSR?

Whioskodawcy, ktérzy sktadajg wnioski o przyznanie pomocy ponosza petne ryzyko projektowe. To oni sg w petni odpowiedzialni za realizacje swoich zamierzer i utrzymanie efektéw w okresach
wynikajacych ze zobowiazan zawartych w umowach o przyznaniu pomocy. Biorac pod uwage fakt, iz cze$¢ wnioskodawcdw otrzymato koricowe rozliczenie - nie identyfikujemy zagrozen zwigzanych z
faktem, iz w poczatkowym okresie, tj. przed uzyskaniem wsparcia jakosc¢ tych wnioskdw nie byta zadowalajaca. Jednoczesnie realizacja projektéw pozwala wnioskodawcom naby¢ doswiadczenia oraz
pewnosci w realizacji zamierzen, dzieki czemu realizowane projekty spetniaja cele okreslone w LSR oraz zapewniajg realizacje wskaznikdw. To powoduje, ze Srodki s3 wydatkowane zgodnie z
zatozeniami przyjetymi w strategii.

c)

Co mozna zrobi¢ by podnies¢ jakos¢ wnioskow?

Nalezatoby tak zmodyfikowa¢ wnioski, aby byty skierowane do konkretnego odbiorcy. Obecnie (poza premia na podjecie dziatalnosci gospodarczej) mam jeden wzdr wniosku taczacy rézne zakresy
wsparcia, ktdry jest skierowany do réznych odbiorcéw. Wniosek zostat przygotowany z wykorzystaniem Pakietu Office — nieznajomos¢ Excela oraz blokowanie edycji znacznie utrudnia
whnioskodawcom jego wypetnienie. Nalezatoby rozwazyé mozliwosé przygotowania wnioskéw dedykowanych jednemu rodzajowi beneficjenta i jednemu zakresowi wsparcia, co znacznie utatwitoby
jego wypetnienie i nie powodowato trudnosci przy wnoszeniu poprawek. Byé moze, za przyktadem innych funduszy, nalezatoby rozwazy¢ przywrécenie generatora wnioskdw (jesli nie w obecnej to w
kolejnej perspektywie). Na pewno jednak przekazane narzedzie powinno by¢ mozliwe do edycji. Wiekszo$¢ wnioskdw udostepnianych przez Agencje w programie rolnych oraz rybackim jest
edytowalna, co znacznie utatwia ich wypetnienie zgodnie z instrukcja. Wnioskodawcy posiadajg juz tak duze doswiadczenie, ze nie dokonujg modyfikacji wnioskéw, co stanowi przestanke do
udostepnienia edytowalnych formularzy. Czas potrzebny wnioskodawcom na pokonanie barier technicznych maégtby zosta¢ wykorzystany na poprawe jakosci projektow (pomystow).

Brak szerokiego dostepu do interpretacji w czasie rzeczywistym (aktualne zestawienia pytar i odpowiedzi na stronie ARIMR (FAQ) lub dostep do aktualnych informacji na stronie samorzadu
wojewodztwa) nadal stanowi ograniczenie dla wnioskodawcow i LGD. W sytuacji wystgpienia trudnosci w realizacji projektéw lub wdrazania LSR - powoduje to konieczno$¢ korzystania z
zewnetrznych doradcéw. Dostep do aktualnych interpretacji oraz propozycji rozwigzania problemdéw pojawiajacych sie w trakcie wdrazania Programu, zapewnitby skuteczniejsze wdrazanie LSR i
stosowanie wiasciwych rozwigzan. Jest to istotne nie tylko na etapie ubiegania sie o wsparcie, ale rGwniez w momencie jego rozliczania lub w okresie trwatosci. Przektada sie to réwniez bezposrednio
na mozliwos¢ osiggniecia w ramach LSR zamierzonych przedsiewzie¢ i przypisanych do nich wskaznikéw rezultatu i oddziatywania.

W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow
spetniajg swojg role?

Wybdr dokonywany przez LGD pozwala na takg oceny ztozonych projektdw, ktdra zapewnia wybor wnioskéw najlepiej wpisujacych sie w cele LSR oraz w najwyzszym stopniu realizujgcych wskazniki.
Strategia jest zbiorem pewnych kompromiséw, ktére zostaty podjete na etap jej opracowania. Kieruje strumien srodkéw finansowych na te obszary, ktére w tamtym czasie byty priorytetowe. Dzi$
zapewne przy opracowaniu strategii wzieto by pod uwage réwniez inne aspekty. Jednakze obecnie zadaniem LGD jest taki wybor projektow, ktory zapewni osiggniecie zamierzonych efektéw strategii.
Dlatego tez przyjete kryteria oraz wdrozone mechanizmy spetniajg swojg role.

Na obecnym etapie wdrazania Programu LGD nie widzi potrzeby zmiany lokalnych kryteriéw wyboru projektéw. Omawiane kryteria zostaty opracowane zgodnie z wymogami, posiadajg metodologie
stosowania wyliczen, sa mierzalne albo zawierajg szczegétowy opis wyjasniajacy sposdb dokonania oceny, wskazujacy wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium, niebudzace watpliwosci
interpretacyjnych. Kryteria posiadajg dodatkowe opisy/definicje umozliwiajagce ocene. Zasady ustalania lub zmiany kryteriéw sg przejrzyste.

Przyjete kryteria sa wynikiem pewnego kompromisu, ktéry zapewnia z jednej strony spetnienie natozonych w konkursie na wybér LSR wymogdw, z drugie za$ pozwala réznicowaé wnioski.
Whioskodawca ma mozliwos¢ sprawdzenia, na jakg punktacje moze liczy¢, a w sytuacji, jesli Rada nie przyzna punktéw, ma mozliwos$¢ zapoznania sie z uzasadnieniem oceny.




Pytania uzupetniajgce:

Czy sq jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajq wybrac

Rada w trakcie oceny stara sie podejs¢ obiektywnie do wszystkich wnioskéw ztozonych w ramach danego naboru i stosowa¢ jednolite podejscie do projektow. Przewazajaca wiekszosé kryteriow
wskazuje na mozliwosci jednoznacznej oceny. Wymusza to zachowanie jednorodnosci ocen Rady i uniemozliwia réznice w interpretacji, a takze pozwala na wybér najlepszych wnioskéw.

a) nailensze whioski? Proces oceny jest dos¢ skomplikowany, zdarzaja sie sytuacje, ze pomimo dokonanej przez Rade oceny, z uwzglednieniem wiedzy i doswiadczer wszystkich cztonkdw Rady, wptywajg protesty.
b : Samorzad Wojewddztwa czasami przychyla sie do stanowiska wnioskodawcy — jesli jest to uzasadnione popetnionymi btedami w ocenie, czasami potwierdza poprawnos¢ decyzji Rady. W takich
przypadkach wnioskodawca ma mozliwos¢ wystapienia ze Skarga do Sadu.
b) Gy W’?{OSk?déwcy z2ig=za/abuainiieslocie nie Brak zgtoszen dotyczacych watpliwosci odnosnie kryteriow.
kryteriow, jakie?
LGD w ramach prowadzonego doradztwa lub szkolen pokazuje dobre praktyki w podejsciu do dokumentowania spetniania danego kryterium oraz podaje przyktady niewtasciwego ich rozumienia. Jesli
c) Co mozna zrobi¢, zeby poprawic katalog kryteriow? pojawig sie jakiekolwiek watpliwosci ze strony wnioskodawcéw w zakresie stosowania przyjetych kryteriow, wtedy przeanalizujemy potrzebe podjecia dziatart w zakresie ich zmiany. Na obecnym

etapie nie identyfikujemy takiej potrzeby.




W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach
LSR przyczyniajg sie do osiggniecia celdw LSR i w jakim
stopniu przyczyniaja sie do odpowiadania na potrzeby
spotecznosci z obszaru LGD?

Wszystkie projekty wybierane do realizacji przez LGD przyczyniajq sie do wdrazania LSR i wptywaja na osigganie zaktadanych wskaznikéw. Strategia zostata przeciez opracowana jako odpowiedz na
problemy spotecznosci, a wiec kazda operacja réwniez wpisuje sie w realizacje tych potrzeb.

Ocena spetniania okreslonych w LSR celdw oraz realizacji przepisanych do przedsiewzie¢ wskaznikdw nie jest stopniowalna. W zwigzku z tym wszystkie wybrane przez LGD i realizowane przez
Whioskodawcow projekty wpisujg sie w cele LSR oraz realizujg przypisane wskazniki. Jednoczesnie te projekty, ktére znajdowaty sie wyzej na liscie projektéw wybranych realizujg te wskazniki w
wiekszym stopniu lub uzyskaty wiekszg liczbe punktéw w ramach lokalnych kryteriéw wyboru operacji.

Kazdy realizowany projekt jest odpowiedzig na potrzeby zdiagnozowane w LSR, czyli na lokalnym rynku. W przypadku projektéw realizowanych poza rozwojem przedsiebiorczosci, ktére - co do zasady
sg niekomercyjne, mamy do czynienia z odpowiedzig na zidentyfikowane problemy na obszarze zgtaszane przez mieszkaricéw — czy to w zwiazku np. z brakiem infrastruktury, czy tez potrzebg
kultywowania tradycji, zachowania dziedzictwa, wzmacniania kapitatu, czy promocji obszaru.

Wybdr wnioskéw to pochodna wielu czynnikdéw, ktére sktadajg sie na ostateczny efekt. Pierwszym jest poprawnosé formalna i merytoryczna przygotowanej dokumentacji, drugim — stopien spetniana
przez projekt lokalnych kryteriéw, kolejny — umiejetne wpisanie sie w zakres wsparcia oraz inne kryteria dostepu zaréwno przez beneficjenta jak i projekt. Nie mozna zapomnie¢, iz projekt musi by¢
realny i aktualny.

Warto zwrdci¢ uwage, ze ogtaszane nabory wnioskéw jako okienka czasowe (od — do) réwniez stanowia ograniczenie — w zakresie mozliwosci ztozenia wniosku w dogodnym terminie. Czasami
nieprzewidziane trudnosci powoduja, iz innowacyjne, niestandardowe projekty nie sg sktadane przez wnioskodawcéw, gdyz nie zdazyli ztozy¢ wniosku o wsparcie.

Biorac pod uwage fakt, iz LGD stawia przede wszystkim na takie projekty, ktére spetniaja i realizuja cele oraz wskazniki okreslone w LSR i jednoczesnie uzyskuja najwieksza liczbe punktéw wedtug
lokalnych kryteriéw wyboru — mozna przyjac, iz wybierane projekty sa najlepsze ze ztozonych w danym czasie.

Trudno jest tutaj rowniez powigzac jednoznacznos¢ brzmienia przepiséw, czy wytycznych z mozliwoscia wybrania najlepszych wnioskéw. Obowigzujace przepisy i wytyczne pozwalajg na wybranie
whnioskéw, ktdre juz na etapie oceny przez lokalng grupe dziatania bedg mozliwe do realizacji.

Pytanie uzupetniajqce:

a)

Jakie zmiany w sytuacji spofeczno-gospodarczej nastgpify i
mogq mie¢ wplyw na dezaktualizacje LSR?

0Od 2015 roku, kiedy lokalne strategie byly przygotowywane przez lokalna spotecznos¢ zmienito sie otoczenie LSR. Mamy dobrg koniunkture na rynku w wielu gateziach przemystu. Wida¢ duze
ozywienie gospodarcze. Spada bezrobocie, rosng wynagrodzenia, w miejsce deflacji mamy inflacje. To wptywa na wzrost cen towaréw, ustug i robét. Przedsigbiorcy zgtaszajg dzis wiele probleméw, z
ktérych zasadniczym jest potrzeba tworzenia miejsc pracy, jednak brak zainteresowania pracownikéw oferta. To powoduje, ze w przypadku czesci wskaznikéw nastapity niedoszacowania ich wartosci,
a w przypadku czesci - nie bedzie mozliwe osiggniecie maksymalnych wartosci. Srodki finansowe beda wykorzystane, jednak nie zaspokoja wszystkich potrzeb zgtaszanych przez wnioskodawcéw (s za
mate). Dodatkowe bonusy przyznanie czesci LGD czy przeliczenie kurséw euro nie sa w stanie zaspokoic tych potrzeb. Beneficjenci narzekajg na rosnace ceny a naktadajac na to przyjety system
wdrazania — wystepujg o akceptacje zmian, gdyz konieczna jest modyfikacja czesci planowanych rozwiazan. Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej wynikaja z malejagcego bezrobocia, wptywu
programdw spotecznych (np. 500+, 13-sta emerytura) oraz wzrostu kosztdw pracy. LGD bedzie na biezaco $ledzi¢ otoczenie LSR, dane GUS i innych osrodkéw badawczych i w sytuacji wystapienia
potrzeby zmian - podejmowac dziatania majace na celu aktualizacje LSR.

b)

Czy wida¢ zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi
gminami? Jakie i jak mozna na nie zareagowac?

Obszar LGD objety Lokalna Strategia Rozwoju jest spdjny przestrzennie, a gminy nalezace do LGD na tym etapie wdrazania LSR wykazuja oddolne potrzeby dotyczace brakéw w infrastrukturze
zaréwno rekreacyjnej, kulturalnej oraz turystycznej, jak réwniez w infrastrukturze drogowej. Wskazujg réwniez na potrzebe rozwoju obszaru w innych zakresach: wzmacniania kapitatu ludzkiego,
tradycji, kultury itd.

Cztonkowie LGD mimo rdznic w poziomie rozwoju poszczegdlnych gmin, starajq sie zapewnic¢ zrdwnowazony rozwdj catego obszaru LSR, dlatego przyjeto okreslone kryteria, zeby zagwarantowac
doptyw srodkdw finansowych do catego obszaru. Duzo w tym zakresie zalezy jednak od samych wnioskodawcdw i ich aktywnosci w zakresie aplikowania o wsparcie.

Czy przyjety system wskaznikdw dostarcza wszystkie
potrzebne informacje niezbedne do okreslenia skutecznosci
interwencyjnej strategii?

Przyjety w LSR system wskaznikow jest pochodna zalecen, ktdre zostaty przekazane przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w Podreczniku do przygotowania LSR. Zgodnie z przyjetymi zasadami LGD
byta zobowigzana do dokonania wyboru wskaznikéw z obowigzkowych podanych w Podreczniku. Dopuszczono réwniez mozliwosé dodania wiasnych, ktére pozwolg na potwierdzenie osiggniecia
przyjetych w LSR zatozen. Przyjete wskazniki s3 mierzalne, przejrzyste oraz w przypadku kazdego wskaznika wskazywane jest zrédto danych i czas ich realizacji, wartosé bazowa oraz termin osiagniecia
wartosci docelowych. Do kazdego z celéw szczegétowych okreslony jest wskaznik rezultatu, a dla kazdego z przedsiewzie¢ — wskazniki produktu. Warto jednak wprowadzi¢ mechanizmy, ktére
zautomatyzuja proces pozyskiwania danych przez LGD dotyczacych zrealizowanych operacji, w szczegélnosci w zakresie danych gromadzonych w samorzadzie wojewddztwa. Nie tylko przyspieszy to
realizacje zadan, ale réwniez bedzie miat wptyw na jednolitos¢ danych i wyeliminowanie btedéw, ktére moga znajdowac sie w informacjach pozyskanych od beneficjentéw.

Monitorowanie wskaznikéw w zasadniczej mierze spetnia swojg role. UM przekazuje systematycznie informacje o podpisanych umowach. Zapisane w nich kwoty pomocy oraz wskazniki stanowig
wiarygodna podstawe do okreslania stopnia realizacji kamieni milowych i w konsekwencji LSR.

Pytania uzupetniajqce:




a)

Czy zbierane dane sq wiarygodne, a zrddta trafne?

Zrédta pozyskiwania danych, ktére okresla LGD, w szczegdlnosci w zakresie wskaznikéw oddziatywania to gtéwnie ankiety monitorujace. W takich przypadkach dane sa szacowane na podstawie np.
liczby 0s6b odwiedzajgcych dany obiekt, czy liczby osdb, ktore skorzystaty z danej ustugi. W tym zakresie nalezy przyja¢, ze sposdb pomiaru wskaznika jest adekwatny do efektéw, a bardziej
szczegbtowe badanie bytoby przedsiewzigciem niezwykle ucigzliwym a nawet niewykonalnym. Tym bardziej, ze tego typu wskazniki odnosz3 sie przewaznie do obiektéw otwartych, ogélnodostepnych
i niekomercyjnych. W pozostatych przypadkach dane pozyskiwane przez LGD opierajg sie na danych Zrédtowych z wnioskéw. Stan realizacji wskaznikow jest odzwierciedleniem ztozonych wnioskéw o
przyznanie pomocy, zatem moéwigc o wskaznikach produktu — ich trafnos¢ i adekwatno$¢ — jest petna. W przypadku wskaznikéw rezultatu — co do zasady — dane pozyskiwane przez LGD to w gtéwnej
mierze dane z ankiet pozyskanych od beneficjentéw. Dane te powinny by¢ identyczne, jak dane zgromadzone w dokumentacji zwigzanej z rozliczeniem projektéw w samorzadzie wojewédztwa. Moga
pojawic sie btedy przy sporzadzaniu ankiety monitorujacej z realizacji operacji, poniewaz odlegto$¢ czasowa miedzy zaplanowaniem projektu, a jego realizacjg jest duza. Pojawiajg sie rowniez zmiany i
korekty, ktére majg wptyw na ostateczny jego ksztatt. Dlatego tez dodatkowym zrédtem danych sg dane przekazywane przez samorzad wojewo6dztwa.

b)

Jesli nie to jakie zmiany mozna wprowadzic¢ na tym etapie?

W zwigzku z powyzszym, najlepszym rozwigzaniem w tym zakresie bytaby mozliwos¢ pozyskania danych, ktére zostaty zgromadzone w teczce sprawy w samorzadzie. Warto zwréci¢ uwage, iz w
przypadkach, kiedy beneficjent po zakoriczeniu realizacji projektu przekazuje ponownie dane - czesto dochodzi do formalnych bteddw, ktdre nie sa wynikiem ztej woli, ale oczywistych omytek.
Przekazywane dane, zeby je uwiarygodni¢ powinny by¢ zderzane z danymi zgromadzonymi w podmiocie wdrazajacym. Na obecnym etapie nie ma jednak mechanizmow (poza indywidualnym
wystapieniem w przypadku kazdego beneficjenta) pozwalajacych na sprawdzenie ich poprawnosci. Wydaje sig, iz najbardziej optymalnym rozwigzaniem bytaby mozliwo$¢ uzyskania informacji o
wskaznikach (np. utworzonych i utrzymanych miejscach pracy) od samorzadu wojewédztwa a nie od beneficjenta. Ten ostatni bytby zobowigzany sprawozdawac o wskaznikach, ktore sg
dokumentowane na etapie wniosku o ptatnos¢. Znacznie uproscitoby to system wdrazania.




Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sg
przyjazne dla beneficjentdw?

Z ankiety przeprowadzonej przez biuro wynika, iz wiekszo$¢ beneficjentéw uznata, ze procedury wyboru i realizacji projektéw sg zrozumiate, poniewaz s3 przejrzyste oraz nie zawieraja nadmiernych
tresci, a takze nieistotnych dla procesu oceny elementéw postepowania (np. opisu obowigzujacych przepiséw). LGD tworzac procedury korzystata z doswiadczen wiasnych, wymiany doswiadczenia z
innymi LGD, a takze positkowata sie opiniami ekspertow.

W rozmowach Whnioskodawcy wskazujg jednakze, iz procedury sg obszerne i wymagajg czasu na ich poznanie, ktérego kazdemu brakuje. Na ich obszernos¢ wptywaja wymogi zawarte w wytycznych.
W przypadku przedsigbiorcow cata procedura wyboru (do czasu podpisania umowy) zdecydowanie wykracza poza oczekiwania prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. Znaczna czes¢ przedsiewzieé
dezaktualizuje sie przed podpisaniem umowy, zakupy maszyn i urzadzer stajg sie nieracjonalne lub zostaty sfinansowane z innych zrédet. Obecna zmiana umozliwiajgca rozpoczecie ponoszenia
kosztédw kwalifikowalnych po ztozeniu wnioskéw o przyznanie pomocy niweluje te zastrzezenia, ale wiaze sie z ryzykiem realizacji projektu bez uzyskania wsparcia. Jakiekolwiek zmiany procedur s
wynikiem ze zmian w obowigzujacych przepisach prawnych.

Pytanie uzupetniajqce:

a)

Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym
etapie by podnies¢ ich uzytecznosc?

Na obecnym etapie wdrazania, kiedy przyjete mechanizmy sie utrwality, nie s zasadne jakiekolwiek zmiany, chyba, ze nastapi uproszczenie przepiséw stanowiacych podstawe ich przygotowania.
Pojawiajace sie trudnosci przy ocenie wnioskow, ktéra identyfikuje LGD to sytuacje, kiedy brak jest mechanizméw pozwalajgcych na odmowe przyznania wsparcia, jesli wnioskodawca wykorzystuje
nieprecyzyjnos¢ przepisow, luki w procedurach, badz sztucznie stwarza warunki, ktére pozwalajg mu uzyskac¢ nienalezne korzysci. Bardzo trudno jest zarzuci¢ wnioskodawcy ztg wole, dlatego tez
nalezatoby sig zastanowic, czy tutaj nie powinno by¢ wzmocnienia rozwigzan prawnych lub instytucjonalnych, ktére beda zapobiega¢ wykorzystywaniu braku szczegétowych uregulowan.

Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatan
animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

Dziatania prowadzone przez biuro LGD majg pozytywny wptyw na mozliwos¢ poprawnego przygotowania dokumentéw aplikacyjnych, a wsparcie doradcze pozwala na zidentyfikowanie innych
mozliwosci uzyskania dotacji ze Srodkéw unijnych. Biuro LGD wspiera wnioskodawcdw przy identyfikacji trudnosci zwigzanych z ubieganiem sie o pomoc, w interpretacji obowigzujgcych przepisow
oraz stara sie rozwigzywac trudnosci, ktére pojawiajg sie w szczegdlnosci przy ocenie wnioskéw sktadanych dalej do urzedu. Okazuje sie ze biuro staje sie pierwszym punktem kontaktu, jest blisko
beneficjenta, rozmawia jezykiem, ktory jest zrozumiaty dla odbiorcy. Dziatania informacyjne i doradcze biura w istotny sposéb wptywaja na jakos¢ sktadanych wnioskéw. Znaczna czesé
whioskodawcéw modyfikuje zatozenia swoich projektéw zgodnie z sugestiami pracownikéw biura LGD. Efektem przeprowadzonego w trakcie naboru doradztwa jest znaczna liczba zawartych uméw
pomiedzy Beneficjentami a Samorzadem Wojewodztwa, co gtéwnie $wiadczy o skutecznosci dziatania biura LGD.

Ograniczenia formalne i finansowe zmniejszaja mozliwosci aktywnego zaangazowania LGD w dziatania informacyjno-promocyjne poza Planem komunikacji. LGD realizuje program ankietowania i
zdobywania informacji dotyczacych funkcjonowania LGD, spotecznosci lokalnej i zmian spoteczno-gospodarczych.

a) Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by
skuteczniej realizowata cele LSR?

Lepszy obieg informacji miedzy Samorzagdem Wojewdédztwa, ARIMR i MRIRW poprzez utworzenie kanatu dostepu LGD do interpretacji, stanowisk, a takze danych o operacjach, na kazdym etapie ich
realizacji.

Nalezatoby jednolicie podchodzi¢ do wszystkich dziatar zwigzanych z PROW jak i pozostatych Programéw (beneficjenci korzystajacy z réznych zrédet wsparcia wskazuja w tym zakresie na duze réznice
w podejsciu do aplikowania i oceny).

Nalezatoby ograniczy¢ zmiany w prawie, ktére utrudniaja funkcjonowanie biura oraz wnioskodawcéw. Wprowadzane zmiany w przepisach prawa, powinny utatwia¢ dziatanie.

Waznym elementem zmian bytby udostepnienie Wnioskodawcom portalu obejmujgcego wszelkiego rodzaju zmiany prawa i ich interpretacje.




Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR

W odréznieniu do poprzedniego okresu programowania LGD ma mozliwosé skorzystania z mechanizméw, ktére pozwalaja na dokonywanie wyboru projektéw sposrod tych, ktére spetniaja
podstawowe wymogi dostepu do wsparcia. Wniosek, ktéry podlega wyborowi musi spetnia¢ wymogi formalne, by¢ ztozony w miejscu i terminie, by¢ zgodny z zakresem tematycznym naboru, formg
wsparcia oraz spetnia¢ dodatkowe wymagania, ktdre lokalna grupa okreslita w danym naborze. Jednoczesnie ocena zgodnosci z LSR daje mozliwos¢ wyeliminowania tych beneficjentéw, ktérzy nie
spetniajg wymogéw dostepu do wsparcia, a takze tych projektéw, ktére nie pozwolg na realizacje zobowigzan i nie mogg podlegac finansowaniu. Dodatkowo okreslenie celu projektu poprzez
przypisanie do niego konkretnych wskaznikdw utatwia ocene mozliwosci jego osiggniecia. Nawet jesli Wnioskodawca niewystarczajgco precyzyjnie okresli cel projektu lub dopisze niemierzalne
wskazniki w jego opisie - Rada ma mozliwo$¢ na podstawie okreslonych przez wnioskodawce wskaznikéw realizacji celu potwierdzié, czy dany projekt rzeczywiscie wpisuje sie cele LSR i bedzie
realizowac przypisane do danego naboru wskazniki. Jest to dobre rozwiazanie.

Wyposazenie LGD w mozliwo$¢ merytorycznej oceny projektéw - pozwala z jednej strony na wyeliminowanie projektéw niegotowych i niekompletnych, ktérych realizacja nie dosztaby do skutku, z
drugiej zas strony ogranicza w pewnym sensie mozliwosci animacyjne i doradcze, poniewaz biuro jest mocno zaangazowane w realizacje zadar formalnych, sporzadzenie dokumentacji i dopilnowanie
spetniania wszelkich wymogéw w procesie dokonywania oceny i wyboru.

Ograniczony zakres wsparcia okreslony w ramach rozporzadzenia LSR, a takze ograniczenia wynikajace z zapiséw samej Strategii, ktéra musiata wskaza¢ kierunki wydatkowania srodkéw zgodnie z
przeprowadzong analize SWOT i zgtoszonym w trakcie przygotowania tej strategii przez mieszkaricéw obszaru zapotrzebowaniem — powodujg, ze nie wszystkie potrzeby zgtaszane przez
whnioskodawcéw moga by¢ zrealizowane. Ograniczone srodki finansowe, ktére ma do dyspozycji w tym okresie programowania LGD powoduja, ze nie wszystkie potrzeby zostang zaspokojone.

Biorac pod uwage nabyte przez pracownikéw LGD umiejetnosci mozna rozwazy¢ dalsze rozszerzanie kompetencji LGD, przy czym powinno si¢ to wigzac sig ze zwigkszeniem zatrudnienia oraz budzetu
LSR. W takim przypadku nie powinno by¢ na poziomie samorzadu wojewédztwa powtarzania wykonywanych przez LGD czynnosci, a jedynie ich kontrolowanie. Nalezy réwniez zachowa¢ pewng
réwnowage, zeby rozszerzenie kompetencji nie wptywato negatywnie na mozliwos¢ animacji, wzmacniania kapitatu Swiadczenia doradztwa i budowania spoteczeristwa obywatelskiego.

W tym obszarze dobrze bytoby skoncentrowac sie na dalszej konsolidacji Srodowiska LGD i wymianie doswiadczen (takze z samorzadami wojewddztw), dalszym podnoszeniu kompetencji
pracownikéw LGD, warsztatowym (praktycznym) podejsciu do procesu szkolen oraz doradztwa oraz dalsza praca nad umacnianiem sie pozycji LGD we wspieraniu lokalnej spotecznosci.

10.

Sposdb wykorzystania rekomendacji

LGD na biezgco prowadzi monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, a wszelkie zagrozenia jakie wystepuja s szybko identyfikowane oraz od razu podejmowane sg dziatania zaradcze. LGD w
ankiecie przeprowadzonej wsréd mieszkaricow zostata oceniona bardzo dobrze, m.in. w takich dziedzinach jak: dostep do informacji na stronie, przyjazne procedury wyboru wnioskéw, organizowanie
szkolen oraz kampania promocyjna LSR, dostepnos¢ biura dla wszystkich zainteresowanych, mozliwos¢ korzystania z bezptatnego doradztwa.
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