Zatgcznik nr 2

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII LSR ZA 2020 ROK

Nazwa LGD Lokalna Grupa Dziatania "Rozwdj Ziemi
Lubaczowskiej"

Nr KRS 0000311738
Wojewddztwo Podkarpackie

DOtYCZY fUﬂdUSZY: EFRROW X EFMR EFRR EFS

LGD obowigzkowo wypetnia czesci 1, 2 oraz 6 i 7, a takze w zalezno$ci od tego z jakich Srodkéw wspétfinansowana jest LSR czesci 3 i/lub 4a lub 4b i/lub 5.
Sprawozdanie nalezy ztozy¢ zarzgdowi wojewddztwa zgodnie z § 5 ust. 1 pkt 23 lit. c umowy ramowe;j.



Cele szczegétowe Przedsiewzigcia
Pomoc Pomoc
Budzet w LSR R::::::f Realizacja Nazwa Budzet w LSR Realizacja Realizacja Budzet w LSR . . . .
EUR budzetu [%)] EUR budzetu [EUR budzetu [%)] EUR
[EUR] (EUR] udzetu [%] [EUR] udzetu [EUR] udzetu [%] [EUR] [EUR] setu [%] setu [EUR] setu [%)]
24375,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 193
3750,00 3750,00 100,00% 3720,25 99,21% 194
91062,29 91062,31 100,00% 91062,29 100,00%
1,2/2018/G 1/2019/G
{
674336,75 541202,10 80,26% 205996,01 30,55% 5/2017, 2/2019
1777224,48 682600,33 38,41%
10323,01 10323,01 100,00% 10323,01 100,00%
2/2018/W
685434,29 333241,66 48,62% 206055,63 30,06% 1/2017, 1/2019, 3/202
17124411 48744,11 28,46% 48744,11 28,46%
1928375,00 | 812720,75 42,15% 4/2017, 2/2020
o
116699,03 116699,03 100,00% 116699,03 100,00% 22017
58750,00 58000,00 98,72% 58000,00 98,72%
19.3
o
10474,21 10474,21 100,00% 10474,21 100,00% 1/2018/W
151150,52 130120,42 86,09% 23917,45 11417,45 47,74% 11417,45 47,74%
3/2018W
14000,00 14000,00 100,00% 6219,90 44,43%
19.4
44008,86 44008,86 100,00% 44008,86 100,00% 3/2018/G
Razem 1282922,74 X 812720,75 X
w tym PROW 2014-2020 1282922,74 812720,75
Nalezy wypetni¢ w oparciu informacje zawarte w LSR, w szczegélnosci w Planie dziatania. Suma kwot powinna zréwnac¢ sig z budzetem na realizacjg LSR okreslonym w umowie ramowe;j.
W przypadku PROW 2014 — 2020: Dane w kolumnie ,Realizacja budzetu celéw ogdlnych”, "Realizacja budzetu celow ych" oraz izacja budzetu pr iewzigé. Pomoc wyptacona” nalezy dla poddziatania 19.2 oraz 19.3 poda¢ narastajaco i powinny obejmowa¢ wytgcznie $rodki dotyczace
operacji zakoriczonych, dla ktérych ptatno$é koricowa/druga transza (dotyczy premii na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej) zostata wyptacona b. ji i, w przypadku i ia 19.4 dane nalezy podac dla operacji trwajacych, dla ktérych dokonano ptatnosci przynajmniej jednej transzy. Dane

obejmuja takze $rodki wtasne beneficjentéw bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych, stanowigce wymagany krajowy wktad srodkéw publicznych.

Dane w k ja budzetu pr
rozwigzanych uméw przyznania pomocy.

¢. Pomoc przyznana” nalezy poda¢ narastajaco i powinny obejmowac kwoty z zawartych uméw o przyznaniu pomocy, uwzgledniajacych ewentualne zmiany tych uméw (aneksy umowy o przyznaniu pomocy). Dane nie powinny obejmowa¢ kwot z

Dane w kolumnie ,Realizacja budzetu ... w %” nalezy wskazac jako wynik dzielenia kwoty podanej w zt w kolumnie ,Realizacja budzetu ...” przez kwote w kolumnie ,Budzet ...”.

W przypadku EFS: Pod uwage nalezy braé operacje/etapy operacji, dla ktérych zatwierdzone zostaty do 31 grudnia wydatki kwalifikowalne w ramach wnioskéw o ptatno$é.




Czgé¢ 2

ja celéw oraz przedsiewzigé w LSR

odarczej mieszkancow
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Wskazniki produktu

Realizacja (%)

Kod
Kaznika |Jednostka |Stan
(dotyczy |miary docelowy
EFRROW)
322 sztuka 1
43 sztuka 3
212 sztuka 15
24
25 sztuka 10
212 sztuka 3
12 sztuka 12
11 sztuka 10
11 sztuka 5
3.2 sztuka 1
212 sztuka 5

193

194

1,2/2018/G

5/2017

2/2018/W

1/2017

4/2017

2/2017

19.3

1/2018/W
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4.1 szt 24
4.1 szt 16
4.2 szt 75
4.5 szt 82

logiki powiazari pomi tymi elementami (matryca logiczna).

Nalezy wskaza¢ cele, przedsiewzigcia i wskazniki realizacji LSR, z t
Kazdy cel szczegdtowy oraz kazde przedsiewzigcie powinny zostac przyporzadkowane do jednego celu ogdlnego. Przyporzadkowanie przedsiewzie¢ do celéw ogdlnych i szczegétowych powinno by¢ zgodne z przyporzadkowaniem dokonanym w arkuszu "Finansowy postep".

LGD powinna dokona¢ analizy tresci swoich matryc logicznych/planéw dziatania celem identyfikacji wskaznikow, ktére mozna zastapi¢ nowym brzmieniem wskazanym w arkuszu "Wskazniki obowigzkowe PROW". Dlatego tez martyce logiczng nalezy wypetnia¢ w powigzaniu z arkuszem
"Wskazniki obowigzkowe PROW". Dla zidentyfikowanego wskaznika produktu i rezultatu w matrycy logicznej nalezy przypisa¢ kod wskaznika z arkusza "Wskazniki obowigzkowe PROW", przypisany do poszczegdlnych wskaznikdw (o ile dany wskaznik obowigzkowy jest adekwatny do|
danej LSR).

Dane w kolumnach ,Stan poczatkowy” oraz ,Stan docelowy” nalezy wypetnic¢ zgodnie z danymi w lokalnej strategii rozwoju.

W przypadku PROW 2014 - 2020: Dane w kolumnie ,Realizacja” w odniesieniu do wskaznikdéw rezultatu oraz kolumnie ,Realizacja P” w odniesieniu do wskaznikéw produktu dla poddziatania 19.2 oraz 19.3 nalezy poda¢ narastajgco i powinny obejmowa¢ wytgcznie informacje
dotyczace operacji zakoriczonych, dla ktorych ptatnosé koAcowa/druga transza (dotyczy premii na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej) zostata wyptacona beneficjentowi, w przypadku poddziatania 19.4 dane nalezy podac dla operacji trwajacych, dla ktérych dokonano ptatnosci
przynajmniej jednej transzy.

Dane w kolumnie ,Realizacja U” w odniesieniu do wskaznikéw produktu nalezy poda¢ nar jaco i powinny obeji ¢ wytacznie informacje dotyczace operacji w odniesieniu do ktérych zawarto umowy o przyznaniu pomocy, uwzgledniajac ewentualne zmiany tych umow (aneksy!
umowy o przyznaniu pomocy). Dane nie powinny obejmowa¢ informacji z rozwigzanych uméw przyznania pomocy.

3/2018W

19.4

3/2018/G



Czesc 3 | Rzeczowa realizacja wskaznikow obowigzkowych w zakresie PROW 2014 — 2020

S, o [ B
Produkt Sztuka 8 8
Produkt Sztuka 1 1
Produkt Sztuka 1 1
Produkt Sztuka 2 2
Produkt Sztuka O 0
Produkt Sztuka 2 2
Produkt Sztuka 6 6
Produkt Sztuka 8 5
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu 2 2 1 5
oracv (EPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu X 1 3
pracy (EPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu X 2
pracy (EPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu 1 1
pracy (EPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu 1 1
pracy (EPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu 2 2
pracy (EPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu 1 1
pracy (EPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu O 0
oracv (EPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu O O
nracv (FPC)
Ekwiwalent

Rezultat petnego czasu O O
oracv (EPC)




NIE

NIE

Nie

NIE

Nie

NIE

NIE

Produkt Sztuka O 0
Produkt Sztuka O 0
Produkt Sztuka O O
Produkt Sztuka X 0
Produkt Sztuka O 0
Produkt Sztuka O 0
Rezultat Sztuka X 0
Produkt Kilometr O 0
Produkt Kilometr O 0
Produkt Kilometr O 0
Rezultat Osoba O 0
Rezultat Osoba O 0




Wskaznik realizowany
(TAK/NIE)

w::;z:;L T —— Realiz:cja (w jednostce ;niary)
Produkt Sztuka 0 0
Rezultat Osoba 0 0
Rezultat Osoba X 0
Produkt Sztuka 7 1
Produkt Sztuka 0 0
Produkt Sztuka 0 0
Produkt sztuka 7 1
Produkt Sztuka 2 2
Produkt Sztuka 0 0
Produkt Sztuka 0 0
Produkt Sztuka 2 2
Produkt Sztuka 0 0
Rezultat Osoba X 0
Produkt Kilometr 0 0
Produkt Kilometr 0 0
Produkt Kilometr 0 0
Produkt Sztuka 0 0
Produkt sztuka 0 0
Produkt Sztuka 0 0
Produkt sztuka 39 47
Rezultat Sztuka 14 11




Wskaznik realizowany
(TAK/NIE)

w::;z:;ia T —— Realiz:cja (w jednostce ;niary)
Produkt Sztuka 0 0
Produkt Sztuka 0 0
Produkt Sztuka 0 0
Produkt sztuka 1 1
Produkt Sztuka 1 1
Produkt sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0
Rezultat Sztuka 0 0




. S Rodzaj . - . .

Produkt Osobodzien 40

Produkt Sztuka 69 6

Produkt Sztuka 488

Produkt Sztuka 2 08

Produkt Sztuka 63

Rezultat Sztuka 2 4

Produkt Sztuka 7

Produkt Sztuka 1

Rezultat Sztuka 2745072

Sztuka 7 1

Sztuka 62

Sztuka 62

Nalezy wypetni¢ w oparciu o dane w arkuszu "Rzeczowy postep”. Dane dotyczace wskaznikéw obowigzkowych w tym arkuszu oraz w arkuszu "Rzeczowy postep" powinny by¢ zgodne (dane z kolumny ,Realizacja %” w odniesieniu do wskaznikdw rezultatu w arkuszu "Rzeczowy postep" z
wynikiem podzielenia wartosci z kolumny ,Realizacja P” w tym arkuszu dla wskaznikdw rezultatu przez stan docelowy w arkuszu "Rzeczowy postep" oraz dane z kolumny ,Realizacja P %” w odniesieniu do wskaznikow produktu w arkuszu "Rzeczowy postep" z wynikiem podzielenia wartosci z
kolumny ,,Realizacja P” w tym arkuszu dla wskaznikéw produktu przez stan docelowy w arkuszu "Rzeczowy postep" oraz dane z kolumny ,Realizacja U %” w odniesieniu do wskaznikdw produktu w arkuszu "Rzeczowy postep" z wynikiem podzielenia wartosci z kolumny ,,Realizacja U” w tym
arkuszu dla wskaznikéw produktu przez stan docelowy w arkuszu "Rzeczowy postep"). W przypadku, gdy dany wskaznik w tym arkuszu jest nieadekwatny do danej LSR — jego wartosci beda zerowe w tym arkuszu. W przypadku poddziatania 19.4 dane nalezy podac¢ dla operacji trwajacych, dla
ktorych dokonano ptatnosci przynajmniej jednej transzy.

Opcje TAK/NIE w kolumnie "Wskaznik realizowany" nalezy zaznaczy¢ w zaleznosci, czy dany wskaznik zostat przewidziany do realizacji w ramach LSR. W sytuacji, gdy wartosci danego wskaznika w kolumnie "Realizacja" s3 zerowe, jednak wskaznik zostat przewidziany do realizacji w ramach LSR,
nalezy zaznaczy¢ opcje TAK.




Cze$é 4(a) | lizacj; znikéw w ramach EFRR i EFS (Wojewd ji ie)

B Realizacja w roku
- Rodzaj Jednostka
Fundusz Obszar tematyczny Nazwa wskaznika . ) sprawozdawczym (w
wskaznika pomiaru B a
jednostce pomiaru)
Dziatania infrastrukturalne przyczyniajace sig . .
(Tt . Liczba wspartych obiektow infrastruktury
do rewitalizacji spotecznogospodarczej N . Produkt szt.
L eI A orritt ych na zrewitalizowanych obszarach
wiejskich - w o
duzej koncentracji negatywnych zjawisk
spotecznych - zmierzajace do ozywienia
spotecznogospodarczego danego obszaru i
poprawy warunkéw uczestnictwa oséb - " n " —
: . . Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja Produkt ha
zamieszkujacych obszary problemowe w zyciu = = -
. Dtugos¢ przebudowanych drég gminnych Produkt km
spotecznym i gospodarczym. ~ ~
Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na
o Rezultat szt.
zrewitalizowanych obszarach
Liczba osob korzystajacych ze zrewitalizowanych
ystajacys . v Rezultat osoby
obszaréw
Wsparcie inwestycyjne mikro i matych
przedsigbiorstw - projekty inwestycyjne
poprawiajace konkurencyjnos¢
przedsigbiorstwa, zwigzane z ) o . .
unowoczeénieniem sposobu dziatania Jak | Liczba przedsigbiorstw Otrzymujacych dotacje (CI2) Produkt szt.
oferty poprzez: a. rozbudowe przedsigbiorstwa,
b. rozszerzenie zakresu dziatania
EFRR przedsigbiorstwa, c. dziatania majace na celu
dokonywanie zasadniczych zmian produkcji
badz procesu produkcyjnego, prowadzace do
wprowadzenia na rynek nowych lub
ulepszonych produktéw/ustug, d. zmiane
stosowanych rozwiazan produkeyjnych, - — -
. . N . Liczba przedsigbiorstw wspartych w zakresie
technologicznych, organizacyjnych, e. zmiane ) N Produkt szt.
q q o 5 ekoinnowacii
wyrobu i ustugi, w tym takze zmiane sposobu — -
Ty N 5 Wozrost zatrudnienia we wspieranych
Swiadczenia ustugi. o Rezultat EPC
przedsiebiorstwach (CI8)
m -
iczba nowych produkto.w(usfug varowadzanych w Rezultat st
przedsiebiorstwie
Liczba udoskonalonych produktéw/ust
veh p o /us. g Rezultat szt.
wprowadzanych w przedsiebiorstwie
Produkt szt.
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie
i (C14)
Wspieranie tworzenia i rozwoju matych
inkubatoréw przedsigbiorczosci poprzez Liczba ustug (nowych lub ulepszonych) $wiadczonych Produkt szt.
dostosowanie istniejgcych budowli do petnienia przez inkubatory pr iebiorczosci
funkcji inkubatora i wsparcie ustug
et s . . . . . Produkt szt.
$wiadczonych przez inkubator. Liczba wspartych inkubatoréw pr czosci
Liczba nowych przedsigbiorstw powstatych przy
- = . Rezultat szt.
wsparciu instytucji otoczenia biznesu
Liczba przedsigbiorstw korzystajacych z ustug
(nowych i/lub ulepszonych) $wiadczonych przez Rezultat szt.
inkubatory przedsiebiorczosci
W'qc.zenie. spoteczne na'obszaraVCh wiejskich Liczba os6b zagrozonych ubbstwem lub
1. Dziatania na rzecz osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w Produkt osoba
ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, w programie
zakresie wdrozenia rozwigzan z obszaru
aktywnej integracji o charakterze
srodowiskowym. Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
2. Dziafania wspierajace rozwiazania w zakresie | yykluczeniem spotecznym, poszukujacych pracy po | Rezultat osoba
organizowania spofecznosci lokalnej i animacji opuszczeniu programu
EFS spotfecznej. 3. Dziatania
wsp\er.aJaFe I'OZVlV?] gospodar.kl spolecznéj ' . Liczba osob zagrozonych ubdéstwem lub
przvedsle.blurczoscl sp?ieczn?, w tym: dziatania wykluczeniem spotecznym pracujacych po Reaultat seoba
EILESIG, bud.owa 1rozwoj lokalnych opuszczeniu programu (tacznie z pracujgcymi na
partnerstw publiczno-spotecznych na rzecz whasny rachunek)
tworzenia i rozwoju pr iebiorstw
spotecznych i inne wspierajace rozwéj Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub
gospodarki spoteczne] i przedsigbiorczosci wykluczeniem spotecznym, u ktérych wzrosta Rezultat osoba
spoteczne] . aktywnos¢ spoteczna
Biezaca Produkt
dziatalnos¢ =
2wigzana z Koszty biezgce
realizacja
strategii oraz Rezultat
dziatania
animacyjne
do(vcquce LSR, produkt
w ktorych
funduszem Animacja
wiodacym jest
EFS Rezultat

Nalezy wypetnié na podstawie wskaznikéw przyjetych do realizacji w ramach LSR. W przypadku, gdy dana LSR nie uwzglednia obszaru tematycznego nalezy wpisa¢ ,nie dotyczy”.

Dane w kolumnie "Realizacja w roku sprawozdawczym (w jednostce pomiaru)" do 31 grudnia 2018 roku nalezy podac na podstawie zakontraktowanych $rodkéw, po tym terminie na podstawie
wyptaconych $rodkéw.

Dane dla komérki “Liczba projektéw w pefni lub czesciowo realizowanych przez partneréw lub e/wartosé projektéw w pefni lub czesciowo realizowanych
przez partneréw lub pozarzadowe" nalezy podac na $rodkéw h.

Dane dla komérki "Biezqca dziatalnosé zwigzana z realizacia strategii oraz dziatania animacyjne dotyczace LSR, w ktrych funduszem wiodacym jest EFS" nalezy wypetni¢ zgodnie z wnioskiem o
dofinansowanie projektu na koszty biezace i animacji.




Czg$¢é 4(b) | realizacj kaznik w ramach EFRR i EFS (Woj d. Podlaskie)

. Realizacja w roku
L. Rodzaj Jednostka
Fundusz Obszar tematyczny Nazwa wskaznika L. | sprawozdawczym (w
wskaznika pomiaru ) )
jednostce pomiaru)
OZE Produkt
Rezultat
Wymiana zrédet ciepta w gospodarstwach Produkt
domowych (z wytaczeniem piecéw weglowych) Rezultat
Wymiana pokrycia dachowego z azbestu Produkt
Rezultat
Przydomowe oczyszczalnie $ciekow Produkt
Rezultat
Ochrona bioréznorodnosci i klimatu Produkt
Rezultat
Projekty z zakresu spoteczenstwa Produkt
informacyjnego w obszarze edukacji Rezultat
EFRR Dziedzictwo Kulturowe Produkt
Rezultat
Infrastruktura spoteczna Produkt
Rezultat
Rewitalizacja matej skali Produkt
Rezultat
Inwestycje w infrastrukture wychowania Produkt
przedszkolnego Rezultat
Liczba projektéw w petni lub czesciowo realizowanych
Projekty dofinansowane w ramach dziatania 8.6 przez partneréw spotecznych lub organizacje S2t./PLN
Inwestycje na rzecz rozwoju lokalnego pozarzadowe/warto$¢ projektédw w petni lub :
czesciowo realizowanych przez partneréw
spotecznych lub organizacje pozarzgdowe
Programy podnoszgce aktywnos¢ i mobilnosé Produkt
zawodowa oraz zdolnosci do zatrudnienia grupy Rezultat
Organizacja opieki nad dzie¢mi do lat 3 w Produkt
formach pozainstytucjonalnych (opiekun Rezultat
Bezzwrotne wsparcie dla oséb zamierzajacych Produkt
rozpoczaé prowadzenie dziatalnosci Rezultat
Zapewnienie wigkszej dostepnosci wysokiej Produkt
jakosci edukacji przedszkolnej Rezultat
Woparcie matych szkét ksztatcenia ogélnego Produkt
Rezultat
Programy aktywnosci lokalnej Produkt
Rezultat
Ustugi reintegracji spoteczno-zawodowej Produkt
skierowanej do os6b zagrozonych ubdstwem lub Rezultat
Ustugi na rzecz wsparcia zatrudnienia i Produkt
EFS rehabilitacji zawodowej i spotecznej 0séb z Rezultat
Wsparcie ustug opiekuriczych dla oséb Produkt
niesamodzielnych oraz ustug asystenckich dla Rezultat
Dziatania skierowane do rodzin, w tym rodzin
przezywajacych trudnosci opiekuriczo- Produkt
wychowawcze, dzieci i mtodziezy zagrozonej
wykluczeniem spotecznym
Rezultat
Liczba projektéw w petni lub czesciowo realizowanych
Projekty dofinansowane w ramach dziatania 9.1 przez partneréw spotecznych lub organizacje
Rewitalizacja spoteczna i ksztattowanie kapitatu pozarzadowe/warto$¢ projektéw w petni lub Szt./PLN
spotecznego czeéciowo realizowanych przez partneréw
spotecznych lub organizacje pozarzagdowe
Biezgca Produkt
dziatalno$¢
zwigzana z Koszty biezgce
realizacjq
strategii oraz Rezultat
dziatania
animacyjne
dotyczace LSR, Produkt
w ktérych
funduszem Animacja
wiodgcym jest
EFS Rezultat

Nalezy wypetni¢ na podstawie wskaznikow przyjetych do realizacji w ramach LSR. W przypadku, gdy dana LSR nie uwzglednia obszaru tematycznego nalezy wpisac ,nie dotyczy”.

Dane w kolumnie "Realizacja w roku sprawozdawczym (w jednostce pomiaru)" do 31 grudnia 2018 roku nalezy podac na podstawie zakontraktowanych srodkdw, po tym terminie na podstawie
wyptaconych srodkow.

Dane dla komorl iczba projektéw w petni lub czgsciowo realizowanych przez partneréw spotecznych lub organizacje pozarzadowe/wartos¢ projektow w petni lub czgsciowo realizowanych
przez partnerow spotecznych lub organizacje pozarzadowe" nalezy podac na podstawie srodkdw zakontraktowanych.

Dane dla komorki "Biezaca dziatalno$¢ zwigzana z realizacja strategii oraz dziatania animacyjne dotyczace LSR, w ktérych funduszem wiodacym jest EFS" nalezy wypetni¢ zgodnie z wnioskiem o
dofinansowanie projektu na koszty biezace i animagji.




Czesc 5 |Rzeczowa realizacja wskaznikéw obowigzkowych w zakresie EFMR

Nazwa wskaznika Przed realizacjg operacji Po realizacji operacji

Liczba utworzonych miejsc pracy (liczba)

Liczba utrzymanych miejsc pracy(liczba)

Utworzone przedsiebiorstwa (liczba)




Czg$¢ 6

Efekty ewaluacji wewnetrznej

Data przeprowadzenia warsztatu refleksyjnego 12.02.2020r.

W warsztacie uczestniczyli:

Cztonkowie LGD

Czfonkowie Zarzqdu LGD

Czfonkowie Rady LGD

Cztonkowie organu kontroli wewnetrznej LGD

Pracownicy LGD

Inni mieszkaricy obszaru objetego LSR

RrrN]oo[w]w

Inne podmiotyz obszaru objetego LSR

Przedstawiciele ZW

Przedstawiciele innych LGD |-

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z

Zaktadano, iz 2020 rok bedzie jednym z ostatnich, w ktérych beda ogtaszane nabory wnioskéw. Czas potrzebny na oceng wnioskéw oraz na realizacje projektdw, a takze mozliwo$¢ sktadania przez beneficjentow
whnioskdw o ptatnosé do korica 2022 roku spowodowaty, ze w tym okresie miaty zostac¢ ogtoszone wszystkie nabory, a na 2021 rok przewidywano ewentualnie ogtoszenie naboréw na srodki, ktére nie zostang
wykorzystane przez beneficjentéw (wrdca do puli LSR w zwiazku z rezygnacjami).

Zmiana przeliczania kurséw euro zapewnita dodatkowe $rodki dla LGD (bede wykorzystane w 2021 roku) oraz zapowiedz wydtuzenia tej perspektywy programowej i w konsekwencji kolejnego zwigkszenia budzetu na
wdrazanie LSR zaburzyty wdrazanie w pozytywnym kierunku.

Ponadto, w 2020 roku zostat zawarty kluczowy aneks do umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (umowy ramowej), ktéry znidst obowigzek osiagniecia Il
kamienia milowego. Zapewnito to wszystkim LGD mozliwos¢ przyjecia takiego harmonogramu wdrazania LSR, ktéry odpowiadat na oczekiwania beneficjentow.

Pozytywne oddziatywanie na taki stan rzeczy miaty réwniez zmiany wprowadzone na podstawie przepiséw wykonawczych, bedacych nastepstwem wystapieniu w Polsce pandemii Covid-19. Zmiany umozliwiajg
zastosowania szeregu instrumentow, ktdre utatwiajg Wnioskodawcom realizacje projektéw. Np. w przypadku przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczosci zmniejszone zostaty zobowigzania beneficjentow, w
szczegblnosci w zakresie liczby utrzymanych miejsc pracy oraz braku obowigzku dokumentowania osiaggniecia wielkosci sprzedazy pod wzgledem ilosciowym lub wartosciowym. Wprowadzono mozliwos¢ wprowadzania
zmian w zakresie celéw operacji, wskaznikéw oraz kwoty pomocy. Zniesiono przepisy zobowigzujgce beneficjentéw do wyboru wykonawcéw w trybie konkurencyjnym. Co do zasady wszystkie wydatki kwalifikowalne
zwigzane z projektem musza by¢ ponoszone z zachowaniem zasad réwnego traktowania, uczciwej konkurencji i przejrzystosci oraz bez naruszenia konfliktu intereséw, rozumianego jako brak bezstronnosci i
obiektywnosci w wypetnianiu zadan objetych umowa. Jednak zniesiono narzucong przez MRIRW procedure wyboru.

Na obecnym etapie wdrazania LSR nie ma jeszcze potrzeby podejmowania dziatar zaradczych majacych na celu aktywizacje beneficjentéw w zakresie zwiekszenia tempa realizacji projektéw i sktadania wnioskéw o

L planem i mozna ja uzna¢ za zadowalajaca? ptatnos¢. Mimo ograniczeri, a moze wtasnie dzieki nim, starannie przygotowuja swoje projekty do realizacji i pilnujg terminéw rozliczen, zeby nie narazi¢ sie na ryzyko utraty dofinansowania. Brak alternatywnych zrédet
finansowania pomystéw rozwojowych powoduje wigksza dbatos¢ o pozyskane juz dofinansowanie. Sprzyjaja temu réwniez obowiazujace przepisy pozwalajace na wydtuzanie termindw realizacji poszczegélnych
czynnosci (nawet ponad terminy okreslone w przepisach wykonawczych).
Wszystkie wprowadzone zmiany i udogodnienia oraz mozliwos¢ ogtaszania dodatkowych naboréw w zwiazku z przeliczeniami kurséw euro, a takze perspektywa kolejnych naboréw, zapewnita LGD wyjatkowy komfort
pracy. Rosnace zapotrzebowanie zgtaszane przez beneficjentéw bedzie nadal zaspokajane.
Warto réwniez podkresli¢, iz Samorzad Wojewddztwa w wiekszosci przypadkdw dotrzymuje terminéw przewidzianych na przeprowadzanie kontroli administracyjnych wnioskéw o przyznanie pomocy oraz wnioskéw o
ptatnosé, co pozwala na biezaco weryfikowac stan realizacji LSR. Wracajace w wyniku tych dziatan $rodki finansowe do budzetu LSR nie wymuszajg podejmowania chaotycznych dziatan. Zniesienie kamienia milowego
zapewnito mozliwo$¢ bardziej racjonalnego podejscia do ogtaszanych naboréw — mozna skumulowaé wszystkie oszczednosci z poprzednich naboréw i ogtosic¢ jeden nabér.
Oczywiscie najwazniejszym elementem przy ocenie tempa realizacji LSR sa wnioskodawcy i nich projekty. Od ich zainteresowania zalezy, czy mozliwe bedzie skuteczne wdrozenie LSR. Zainteresowanie nadal znaczaco
przekracza dostepny w ramach naboréw budzet. Jest to pochodna wigkszej Swiadomosci pozytywnych efektéw realizacji projektéw rozwojowych oraz dziatari promocyjnych realizowanych przez LGD na stronie
internetowej i w mediach spotecznosciowych. Ponadto nie ma na obszarach wiejskich alternatywnych zrédet finansowania projektéw, poniewaz wigkszos¢ srodkéw finansowych jest kierowana na przeciwdziatanie
negatywnym skutkom pandemii.
Realizacja LSR w 2020 roku przebiegata zgodnie z zasadami i mozna jg uznac za zadawalajaca.

Pytania uzupetniajqce:
a) Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyngc ND

na realizacje celow LSR?




b)

Jakie mozna wskazac przyczyny odstepstw od planu?

c)

Jakie dziatania mozna podjqgc¢, by unikngc ich w kolejnym
roku?

LGD na biezaco monitoruje i stan wdrazania LSR oraz mozliwos¢ osiggniecia zaplanowanych wskaznikow w LSR. Dokonanie przeliczeri kursowych spowodowato potrzebe ogtoszenia dodatkowych
naboréw wniosku w zakresie niekomercyjnej infrastruktury turystycznej. Potrzeba ta wynikta od stowarzyszen ktére sktadaty pisma z prosba o ogtoszenie naboréw w ramach niekomercyjne
infrastrukruty turytyscznej. Przedstawicieli stowarzyszen swoje prosby motywowali tym, iz ogtoszenie takich naboréw bedzie ogromnym wsparciem dla lokalnych matych organizacji pozarzadowych
realizujgcych operacje, ktére przyczynia sie do rozwoju turystyki poprzez realizacje operacji w tym zakresie. Ponadto niektére stowarzyszenia zwracaty rowniez uwage na fakt, iz pomimo ze planujg i
chca realizowac dziatania majace na celu rozwdj turystyki na naszym obszarze nie dysponujg srodkami finansowymi na pokrycie planowanych inwestycji, a przyznajg ze dotacje unijne z PROW sg
ogromnym wsparciem umozliwiajgcym rozwéj produktéw turystycznych. Bez uzyskania wsparcia ze srodkdw zewnetrznych nie bedzie mozliwy rozwéj ich planowanych przedsigwziec.

LGD podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie dostepu LGD do interpretacji w czasie rzeczywistym i w szerszym zakresie (nie ma aktualizacji zestawienia pytan i odpowiedzi na stronie ARIMR).
Dostep do nich pozwolitby na skuteczniejsze wdrazanie LSR i wieksze zrozumienie pojawiajacych sie problemdéw. Obecnie, biorgc pod uwage dtugi czas oczekiwania, LGD ograniczyta do minimum
liczbe wystapieri. Opiera sie na wtasnych interpretacjach, co moze prowadzi¢ do réznorodnego podejscia w poszczegdlnych LGD do danego problemu i niejednolitej oceny, przy horyzontalnie
wdrazanym PROW na lata 2014-2020.

LGD zapewnia réwniez mozliwosé systematycznego podnoszenia kwalifikacji pracownikdw biura i organu decyzyjnego, dzieki czemu mozliwe jest na state wspieranie beneficjentéw w procesie
realizacji i rozliczania projektow. Pozwala to réwniez zachowac¢ wiedze i potencjat przed kolejnymi naborami wnioskow.

W jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektéw wybieranych
we wszystkich obszarach tematycznych wptywa na osiaganie
wskaznikdéw w zaplanowanym czasie?

Jakos$¢ dokumentacji aplikacyjnej sktadanej w zwigzku z ogtaszanymi naborami wnioskéw znaczaco wzrasta. Jest to spowodowane w duzej mierze tym, ze jesteSmy na koricowym okresie wdrazania i
wiekszo$¢ zasad jest stata, nie zmienia sie. Nie pojawiaja sie rowniez nowe interpretacje, ktére by powodowaty koniecznos¢ zmiany podejscia do przygotowania dokumentéw aplikacyjnych.

Ten etap realizacji kazdej strategii charakteryzuje uporzadkowane podejscie do wdrazania oraz do oceny projektéw. Maja na to wptyw dopracowane procedury, doprecyzowane kryteria oraz
przec¢wiczone w wielu naborach procesy oceny. Wprowadzane uproszczenia oraz wypracowane kanaty komunikacji z beneficjentami i urzedem utatwiaja dokonywanie wyboru projektow w
zaplanowanym czasie. To z kolei przektada sie na mozliwos¢ osiggania wskaznikéw. Obecnie nie ma zagrozen w mozliwosci osiggniecia wskaznikdw w zadnym z naboréw tematycznych.

Zdarzajg sie uchybienia w przygotowanej dokumentacji aplikacyjnej, jednak nie maja one wiekszego wptywu na dokonywane wybory. S to uchybienia, ktére mogg by¢ usuniete na etapie kontroli
administracyjnej bez konsekwencji dla dokonanego wyboru (po dokonaniu poprawek projekt pozostaje w zgodzie z dokonang oceng). Jest to zasadnicza zmiana w poréwnaniu z poczgtkowym
okresem programowania.

Beneficjenci zdaja sobie sprawe, ze w ogtaszanych przez LGD konkursach nie wystarczy jedynie ztozy¢ dokumentdw. Konieczne jest przygotowanie wniosku i zatacznikéw w taki sposéb, aby projekt
mogt konkurowac z innymi projektami, by¢ zgodny z LSR i uzyskaé najwyzsza mozliwg liczbe punktéw. Ma to odzwierciedlenie w starannym przygotowaniu uzasadnienia dotyczgcego zgodnosci z
lokalnymi kryteriami wyboru. Widaé réwniez wiekszg $wiadomos¢ w korzystaniu z doradztwa — czas potrzebny na spotkanie z jednym beneficjantem sie wydtuza, poruszane zagadnienia sg zwigzane z
konkretnymi problemami w dokumentacji aplikacyjnej lub potrzebg interpretacji lokalnych kryteriow.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami — ciezar udowodnienia faktu spoczywa na osobie, ktora z tego faktu wywodzi skutki prawne. Braki we wniosku o przyznanie pomocy i zatacznikach oraz brak
starannosci w wypetnianiu danych we wniosku sg uchybieniem Wnioskodawcy i wszelkie konsekwencje z tego tytutu, takze negatywne, ponosi Wnioskodawca. Etap ztozenia protestu nie jest etapem
uzupetniania lub wzmacniania informacji podanych we wniosku o przyznanie pomocy. Wnioskodawca jest zobowigzany do przygotowania dokumentéw aplikacyjnych w taki sposéb, zeby nie byto
zadnych watpliwosci, iz projekt bedzie wptywacé na realizacje lokalnych kryteriow. Wigksza swiadomos¢ przektada sie na wigkszg dbatos¢ o przygotowanie wniosku i wymaganych zatacznikéw.
Whioski dobrej jakosci zapewniaja wyzsze tempo ich oceny w ramach kontroli administracyjnych realizowanych przez Samorzad Wojewddztwa. Gotowe do realizacji, kompletne i przemyslane
projekty pozwalajg na dokonanie wtasciwych wyboréw. Dzieki kompletnej dokumentacji Rada ma mozliwos¢ komfortowej pracy. Dobra jakos¢ wnioskdw jest rowniez konsekwencjg korzystania przez
Whioskodawcoéw ze wsparcia firm consultingowych. W tych przypadkach réwniez wida¢ lepsze zrozumienie zapiséw instrukcji i wytycznych, co przektada sie a lepsza jako$¢ wnioskow.
Whioskodawcy nadal s3 wzywani do dokonania poprawek, jednak ich zakres jest o wiele mniejszy, co moze by¢ konsekwencjg udzielanego doradztwa. Mamy bardzo niski poziom negatywnych ocen.
Whioskodawcy konsekwentnie realizacja projekty, a rezygnacje stanowia niewielki odsetek i s3 powodowane wzgledami osobistymi. Nie zgtoszono jako powodu rezygnacji skomplikowanych
procedur, zasad czy zakresu uzupetnien.




Pytania uzupetniajqce:

a)

W jakich obszarach tematycznych jakos¢ wnioskéw jest
zadowalajgca, a w ktérych budzi wgtpliwosc?

Podejmowane w poprzednich latach dziatania majace na celu zwiekszenie jakosci dokumentacji aplikacyjnej przyniosty skuteczne i wymierne efekty. W pierwszej kolejnosci nalezy podkreslic, iz
wiekszo$¢ wnioskodawcow przed przystapieniem do przygotowania dokumentacji aplikacyjnej kontaktuje sie z LGD. Zwigkszyta sie bowiem swiadomo$¢ Wnioskodawcéw, ktérzy zdajg sobie sprawe,
ze jedynie dobrze przygotowana dokumentacja aplikacyjna zwigksza ich szanse na uzyskanie dofinansowania. Dlatego wigksza jest starannos¢ w wypetnianiu poszczegélnych czesci wniosku.
Ponadto, tendencje w tym zakresie nie zmieniaja sie. Wnioski o przyznanie pomocy, ktére sg sktadane w ramach naboréw na rozwoj przedsiebiorczo$ci, w zwigzku z koniecznoscig przygotowania
biznesplandw i innych dokumentéw finansowych oraz informacji o pomocy de minimis, sg wnioskami, ktére wymagaja wiekszego naktadu pracy. Dlatego tez mozna potwierdzi¢, ze w przypadku czesci
projektéw nadal konieczne jest dokonywanie uzupetnien i poprawek. W przypadku organizacji pozarzadowych - nadal widzimy potrzebe wiekszego wsparcia doradczego w procesie przygotowania
dokumentéw aplikacyjnych. NGO’s czesciej niz inne podmioty rezygnuja ze sktadania dokumentacji z uwagi na forme wsparcia — refundacje poniesionych kosztéw kwalifikowalnych. Stanowi to dla
nich powazne utrudnienie w mozliwosci realizacji projektéw. Podmioty te nie posiadajg wystarczajacych srodkéw finansowych na zrealizowanie operacji, a nastepnie oczekiwanie na refundacje.
Wigkszos¢ sktadanych wnioskdw wymaga poprawek na pézniejszym etapie oceny, tj, na etapie kontroli administracyjnej. Dla potrzeb oceny LGD znaczna czes¢ wnioskow jest wypetniana w
wystarczajgcym zakresie. Nie ma reguty jakie elementy dokumentacji aplikacyjnej podlegajg najczestszym zmianom. Mozna jednak zauwazy¢ tendencje ujednolicenia na poziomie samorzadu
wojewddztwa podejscia do zakresu wezwania (sg podobnie formutowane). To czasami powoduije, ze trudno jest Wnioskodawce / Beneficjentowi zrozumie¢ jaki powinien by¢ zakres poprawek
wymaga konsultacji. Warto bytoby rozwazy¢ bardziej zindywidualizowane podejscie do zakresu wezwan i przekazywanie propozycji zakresu poprawek na kopiach stron wniosku i zatgcznikéw.
Swiadomos¢, ze nie kazdy projekt moze podlegaé finansowaniu, a wybrane beda tylko te, ktére realizuja podane w ogtoszeniu cele i wskazniki oraz najlepiej wpisuja sie w lokalne kryteria wyboru -
powoduje, iz widoczna jest wieksza dbatos¢ o jakos¢ sktadanej dokumentacji. Nie wystepuje problem ztozenia dokumentéw w niewtasciwym naborze tematycznym, czy na niewtasciwych wersjach
dokumentéw.

b)

Jezeli jakos¢ w pewnych obszarach budzi wqtpliwosé, czy
moze odbic sie na realizacji celéw LSR?

Na obecnym etapie wdrazania LSR oraz biorgc pod uwage nowe podejscie do jej realizacji (zniesienie obowigzku rozliczenia sie z realizacji Il kamienia milowego) — nizsza jakos¢ wnioskéw nie bedzie
miata wptywu na realizacje celéw LSR. Zainteresowanie jest znaczace, a wybierane projekty s3 dobrej jakosci, co jest gwarancjg mozliwosci ich realizacji. W obecnej sytuacji pandemii to nie jakos¢
whioskow, ale spowolnienie gospodarcze moze odcisng¢ swoje pigtno na terminie realizacji LSR. Nie ma jednak zagrozenia w mozliwosci osiagniecia zaktadanych celéw. Juz osiggniete wskazniki
pozwalaja na pozytywne prognozy w tym zakresie

<)

Co mozna zrobié by podniesc jakos¢ wnioskow?

Poniewaz widac efekty podejmowanych przez LGD dziatari doradczych, bedziemy je konsekwentnie realizowac.

Ponadto, nadal identyfikujemy potrzebe przygotowania generatora wnioskéw lub formularzy kierowanych do konkretnego odbiorcy (osoba prawna, JSFP, osoba fizyczna). Istnieje tylko jeden
dedykowany formularz dla Wnioskodawcéw ubiegajacych sie o premia na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Nie przygotowano dedykowanych formularzy dla innych pomiotéw lub zakreséw
wsparcia.

Whiosek zostat przygotowany w formacie Excel, zablokowano mozliwos¢ edycji poszczegdlnych pdl wniosku — co znacznie utrudnia jego wypetnienie lub wprowadzenie zalecen z wezwania do
uzupetnien. By¢ moze na obecnym etapie przygotowanie generatora nie jest racjonalnym dziataniem, jednak nalezatoby udostepni¢ formularz mozliwy do edycji. Wiekszos¢ wnioskdw udostepnianych
przez Agencje w programie rolnych jest nieedytowalna. W przypadku innych instytucji, dla naboréw sktadanych poza generatorem wnioskéw, wszystkie formularze sg edytowalne. Wnioskodawcy nie
dokonujg ich modyfikacji, gdyz konsekwencjg jest odmowa przyznania wsparcia lub pozostawienie wniosku bez rozpoznania. Czas potrzebny wnioskodawcom na pokonanie barier technicznych
mogtby zosta¢ wykorzystany na poprawe jakosci projektéw (dopracowanie pomystow).

Kolejnym elementem utrudniajagcym nowym osobom przygotowanie dobrej jakosci dokumentdéw jest brak dostepu do aktualnych interpretacji. Zamieszczone zestawienia pytar i odpowiedzi na
stronie ARIMR (FAQ) jest nieaktualne. Nie ma réwniez tego typu aktualnych informacji na stronie samorzadu wojewédztwa. Stanowi to ograniczenie dla wnioskodawcéw i LGD. Dostep do aktualnych
interpretacji zapewnitby skuteczniejsze wdrazanie LSR i stosowanie wtasciwych rozwigzan. Jest to istotne nie tylko na etapie ubiegania sie o wsparcie, ale réwniez w momencie jego rozliczania lub w
okresie trwatosci.




W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow
spetniajg swojg role?

Podejscie Lader zapewnia oddolny wybor projektéw, ktére ze wzgledu na swoja warto$¢ najlepiej bedg przyczyniaé sie do wdrazania LSR. Jest to realizowane w szczegdlnosci poprzez ocene zgodnosci
projektu z lokalnymi kryteriami wyboru. Kryteria s3 w wiekszosci mierzalne.

Obecnie obowigzujace kryteria sg rodzajem kompromisu miedzy wytycznymi, zaleceniami i potrzebami LSR. Zapewniaja dokonywanie skutecznych wyboréw. Kryteria ewaluuja wraz z przesuwaniem
sie etapdw wrazania strategii, jednak nie byto potrzeby dokonywania zmian w tym zakresie.

Przyjete kryteria musza zapewnic z jednej strony spetnienie natozonych w konkursie na wybdr LSR wymogéw, a z drugiej pozwoli¢ zréznicowaé wnioski. Wnioskodawca ma mozliwosé sprawdzenia, na
jaka punktacje moze liczy¢, a w sytuacji, jesli Rada nie przyzna punktéw, ma mozliwos¢ zapoznania sie z uzasadnieniem oceny i ztozenia protestu.

Na obecnym etapie wdrazania LSR mozna zauwazy¢, iz w wigkszosci przypadkéw wnioskodawcy, Rada LGD oraz podmiot wdrazajgcy maja podobne podejscie do interpretowania kryteriow.
Rozbieznosci pojawiajg sie jedynie w momencie nie uzyskania wystarczajacej liczby punktéw do dokonania wyboru lub do zmieszczenia sie w limicie z ogtoszenia. Jednak niezadowolenie czesci
Whioskodawcéw byto i jest wpisane w ocene.

W opinii uczestnikdw warsztatu zapewniajg one wybdr projektéw, ktdre przyczynia sie do osiagniecia efektéw LSR. Dlatego tez przyjete kryteria spetniajg swoja role.

Na obecnym etapie wdrazania Programu LGD nie widzi potrzeby zmiany lokalnych kryteriéw wyboru projektéw. Omawiane kryteria zostaty opracowane zgodnie z wymogami, posiadajg metodologie
stosowania wyliczen, sa mierzalne albo zawierajg szczegétowy opis wyjasniajacy sposdb dokonania oceny, wskazujacy wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium, niebudzace watpliwosci
interpretacyjnych. Kryteria posiadaja dodatkowe opisy/definicje umozliwiajgce ocene. Zasady ustalania lub zmiany kryteriéw sg przejrzyste.

Pytania uzupetniajgce:

a)

Czy sq jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybraé
najlepsze wnioski?

Rada obiektywnie i jednolicie podchodzi do oceny wszystkich wnioskdw ztozonych w ramach danego naboru. Kazdy z Wnioskodawcéw jest oceniany wedtug tych samych regut. Nie ma tu miejsca na
wyrazanie sympatii czy stosowanie réznych systemoéw wartosci. Posiadane doswiadczenie, przec¢wiczone w wielu podejsciach procedury, zapewniajg wybdr najlepszych projektéw w zakresie
stosowanych kryteriéw. Przewazajaca wigkszos¢ kryteridw zapewnia mozliwo$¢ jednoznacznej oceny (spetnia / nie spetnia). Pozwala to na zachowanie jednorodnosci oceny przez Cztonkéw Rady oraz
uniemozliwia rézne interpretowanie obowigzujacych zasad.

b)

Czy wnioskodawcy zgtaszajq wqtpliwosci odnosnie
kryteriow, jakie?

W 2020 roku nie zgtaszano watpliwosci odnosnie do kryteriow. Wnioskodawcy prosili o przedstawienie wymogéw, jednak po zapoznaniu sie z nimi nie byto watpliwosci jak nalezy je rozumiec i co
przedstawi¢ na potwierdzenie ich spetnienia.

c)

Co mozna zrobic, zeby poprawic katalog kryteriéw?

Na obecnym etapie wdrazania LSR jakiekolwiek zmiany w kryteriach powinny i$¢ w kierunku skuteczniejszego wyboru projektdw. Poniewaz zapowiadane sg zmiany w zakresie wsparcia — zostanie
dodany zakres zwiazany z opracowaniem strategii smart villages, a takze dokonano zmiany w zakresie zobowigzan dotyczacych miejsc pracy — ewentualne zmiany beda uwzgledniac te elementy.
LGD w ramach prowadzonego doradztwa lub szkoler pokazuje dobre praktyki w podejsciu do dokumentowania spetniania danego kryterium oraz podaje przyktady niewtasciwego ich rozumienia.
Wszelkie watpliwosci ze strony wnioskodawcdw w zakresie stosowania przyjetych kryteriow powodujg ponowna analize. W 2020 roku nie byto jednak potrzeby dokonywania zmiany.




W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach
LSR przyczyniajg sie do osiggniecia celdw LSR i w jakim
stopniu przyczyniaja sie do odpowiadania na potrzeby
spotecznosci z obszaru LGD?

Wszystkie projekty wybierane do realizacji przez LGD przyczyniajg sie do wdrazania LSR i wptywaja na osigganie zaktadanych wskaznikéw. Opracowana Strategia jest odpowiedzig na problemy
spotecznosci, a wiec kazda operacja réwniez wpisuje sie w realizacje tych potrzeb.

Ocena spetniania okreslonych w LSR celdw oraz realizacji przepisanych do przedsiewzie¢ wskaznikéw nie podlega dezagregacji. W zwigzku z tym wszystkie wybrane przez LGD i realizowane przez
Whioskodawcéw projekty wpisuja sie w cele LSR oraz realizuja przypisane wskazniki. Jednoczesnie te projekty, ktdre znajdowaty sie wyzej na liscie projektéw wybranych realizuja te wskazniki w
wiekszym stopniu lub uzyskaty wiekszg liczbe punktéw w ramach lokalnych kryteriéw wyboru operacji.

Kazdy realizowany projekt jest odpowiedzig na potrzeby zdiagnozowane w LSR, czyli na lokalnym rynku.

Wybor wnioskéw to pochodna wielu czynnikdw, ktére sktadajg sie na ostateczny efekt. Pierwszym jest poprawnosé formalna i merytoryczna przygotowanej dokumentacji, drugim — stopien spetniana
przez projekt lokalnych kryteriéw, ostatnim — umiejetne przygotowanie projektu, zeby wpisat sie w zakres wsparcia oraz inne kryteria dostepu. Nie mozna zapomnie¢, iz projekt musi by¢ realny,
mozliwy do realizacji — a w przypadku rozwoju przedsiebiorczosci — réwniez uzasadniony ekonomicznie.

Warto zwrdci¢ uwage, ze nabory wnioskow sg ogtaszane w zamknietych przedziatach czasowych tj. w terminach od — do. To powoduje, ze mozliwos¢ ubiegania sie o wsparcie zostata ograniczona
czasowo do terminu okreslonego w ogtoszeniu a nie do dowolnego terminu pasujacego Wnioskodawcy. Czasami nieprzewidziane trudnosci powoduja, iz innowacyjne, niestandardowe projekty nie sg
sktadane przez wnioskodawcéw, gdyz nie zdazyli przygotowac dokumentéw aplikacyjnych.

Biorac pod uwage fakt, iz LGD stawia przede wszystkim na takie projekty, ktére spetniajg i realizuja cele oraz wskazniki okreslone w LSR i jednoczesnie uzyskuja najwieksza liczbe punktéw wedtug
lokalnych kryteriéw wyboru — mozna przyjac, iz wybierane projekty sa najlepsze ze ztozonych w danym czasie.

Trudno jest tutaj réwniez powigzac jednoznacznos¢ brzmienia przepiséw, czy wytycznych z mozliwoscia wybrania najlepszych wnioskéw. Obowigzujace przepisy i wytyczne pozwalajg na wybranie
whnioskéw, ktdre juz na etapie oceny przez lokalng grupe dziatania bedg mozliwe do realizacji i majg szanse uzyskac¢ dofinansowanie.

Wybierane projekty zapewniajg osiggniecie celéw LSR wskaznikéw do nich przypisanych. Jednoczesnie stanowia opowiedz na potrzeby spotecznosci z obszaru LGD wyrazone we wdrazanej strategii.
Zmieniajyce sig otoczenie powoduje, ze zmieniaja sie rowniez oczekiwania mieszkaricow. Zostang one odzwierciedlone w kolejnych dokumentach programowych i — mamy nadzieje — zrealizowane w
trakcie wdrazania Podejscia Leader w kolejnej perspektywie programowej.

Pytanie uzupetniajqce:

a)

Jakie zmiany w sytuacji spofeczno-gospodarczej nastgpify i
moggq mie¢ wplyw na dezaktualizacje LSR?

0d 2015 roku, kiedy lokalne strategie byty przygotowywane przez lokalng spotecznos¢ zmienito sie otoczenie LSR. Mamy dobrg koniunkture na rynku w wielu gateziach przemystu. . Przedsiebiorcy
zgtaszaja dzi$ wiele problemdéw, w zwigzku z zaistniata sytuacja pandemiczng, z ktérych zasadniczym jest utzrymanie miejsc pracy. To powoduje, ze w przypadku czesci wskaznikdw nastapity
niedoszacowania ich wartosci, a w przypadku czesci - nie bedzie mozliwe osiggniecie maksymalnych wartosci. Srodki finansowe beda wykorzystane, jednak nie zaspokojg wszystkich potrzeb
zgtaszanych przez wnioskodawcdw (s3 za mate). Dodatkowe bonusy przyznanie czesci LGD czy przeliczenie kurséw euro nie sg w stanie zaspokoi¢ tych potrzeb. Beneficjenci narzekajg na rosnace ceny
a nakfadajac na to przyjety system wdrazania — wystepuja o akceptacje zmian, gdyz konieczna jest modyfikacja czesci planowanych rozwigzan. LGD bedzie na biezgco $ledzi¢ otoczenie LSR, dane GUS i
innych osrodkéw badawczych i w sytuacji wystapienia potrzeby zmian - podejmowac¢ dziatania majace na celu aktualizacje LSR.

b)

Czy wida¢ zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi
gminami? Jakie i jak mozna na nie zareagowac?

Obszar LGD objety Lokalng Strategia Rozwoju jest spdjny przestrzennie, a gminy nalezgce do LGD na tym etapie wdrazania LSR wykazujg oddolne potrzeby dotyczgce brakéw w infrastrukturze
zaréwno rekreacyjnej, kulturalnej oraz turystycznej. Wskazujg réwniez na potrzebe rozwoju obszaru w innych zakresach: wzmacniania kapitatu ludzkiego, tradycji, kultury itd.

Cztonkowie LGD mimo rdznic w poziomie rozwoju poszczegdlnych gmin, starajq sie zapewnic¢ zrdwnowazony rozwdj catego obszaru LSR, dlatego przyjeto okreslone kryteria, zeby zagwarantowac
doptyw srodkdw finansowych do catego obszaru. Duzo w tym zakresie zalezy jednak od samych wnioskodawcdw i ich aktywnosci w zakresie aplikowania o wsparcie.

Czy przyjety system wskaznikdw dostarcza wszystkie
potrzebne informacje niezbedne do okreslenia skutecznosci
interwencyjnej strategii?

Przyjety w LSR system wskaznikow jest pochodna zalecen, ktdre zostaty przekazane przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w Podreczniku do przygotowania LSR. Zgodnie z przyjetymi zasadami LGD
byta zobowigzana do dokonania wyboru wskaznikéw z obowigzkowych podanych w Podreczniku. Dopuszczono réwniez mozliwosé dodania wiasnych, ktére pozwolg na potwierdzenie osiggniecia
przyjetych w LSR zatozen. Przyjete wskazniki s3 mierzalne, przejrzyste oraz w przypadku kazdego wskaznika wskazywane jest zrédto danych i czas ich realizacji, wartosé bazowa oraz termin osiagniecia
wartosci docelowych. Do kazdego z celéw szczegétowych okreslony jest wskaznik rezultatu, a dla kazdego z przedsiewzie¢ — wskazniki produktu. Warto jednak wprowadzi¢ mechanizmy, ktére
zautomatyzuja proces pozyskiwania danych przez LGD dotyczacych zrealizowanych operacji, w szczegélnosci w zakresie danych gromadzonych w samorzadzie wojewddztwa. Nie tylko przyspieszy to
realizacje zadan, ale réwniez bedzie miat wptyw na jednolitos¢ danych i wyeliminowanie btedéw, ktére mogg znajdowac sie w informacjach pozyskanych od beneficjentow.

Monitorowanie wskaznikéw w zasadniczej mierze spetnia swojg role. UM przekazuje systematycznie informacje o podpisanych umowach. Zapisane w nich kwoty pomocy oraz wskazniki stanowig
wiarygodna podstawe do okreslania stopnia realizacji wskaznikow i w konsekwencji LSR.

Pytania uzupetniajqce:




a)

Czy zbierane dane sq wiarygodne, a zrddta trafne?

Zrédta pozyskiwania danych, ktére okresla LGD, w szczegdlnosci w zakresie wskaznikéw oddziatywania to gtéwnie ankiety monitorujace. W takich przypadkach dane sa szacowane na podstawie np.
liczby 0s6b odwiedzajgcych dany obiekt, czy liczby osdb, ktore skorzystaty z danej ustugi. W tym zakresie nalezy przyja¢, ze sposdb pomiaru wskaznika jest adekwatny do efektéw, a bardziej
szczegbtowe badanie bytoby przedsiewzigciem niezwykle ucigzliwym a nawet niewykonalnym. Tym bardziej, ze tego typu wskazniki odnosz3 sie przewaznie do obiektéw otwartych, ogélnodostepnych
i niekomercyjnych. W pozostatych przypadkach dane pozyskiwane przez LGD opierajg sie na danych Zrédtowych z wnioskéw. Stan realizacji wskaznikow jest odzwierciedleniem ztozonych wnioskéw o
przyznanie pomocy, zatem moéwigc o wskaznikach produktu — ich trafnos¢ i adekwatno$¢ — jest petna. W przypadku wskaznikéw rezultatu — co do zasady — dane pozyskiwane przez LGD to w gtéwnej
mierze dane z ankiet pozyskanych od beneficjentéw. Dane te powinny by¢ identyczne, jak dane zgromadzone w dokumentacji zwigzanej z rozliczeniem projektéw w samorzadzie wojewédztwa. Moga
pojawic sie btedy przy sporzadzaniu ankiety monitorujacej z realizacji operacji, poniewaz odlegto$¢ czasowa miedzy zaplanowaniem projektu, a jego realizacjg jest duza. Pojawiajg sie rowniez zmiany i
korekty, ktére majg wptyw na ostateczny jego ksztatt. Dlatego tez dodatkowym zrédtem danych sg dane przekazywane przez samorzad wojewo6dztwa.

b)

Jesli nie to jakie zmiany mozna wprowadzic¢ na tym etapie?

W zwigzku z powyzszym, najlepszym rozwigzaniem w tym zakresie bytaby mozliwos¢ pozyskania danych, ktére zostaty zgromadzone w teczce sprawy w samorzadzie. Warto zwréci¢ uwage, iz w
przypadkach, kiedy beneficjent po zakoriczeniu realizacji projektu przekazuje ponownie dane - czesto dochodzi do formalnych bteddw, ktdre nie sa wynikiem ztej woli, ale oczywistych omytek.
Przekazywane dane, zeby je uwiarygodni¢ powinny by¢ zderzane z danymi zgromadzonymi w podmiocie wdrazajacym. Na obecnym etapie nie ma jednak mechanizmow (poza indywidualnym
wystapieniem w przypadku kazdego beneficjenta) pozwalajacych na sprawdzenie ich poprawnosci. Wydaje sig, iz najbardziej optymalnym rozwigzaniem bytaby mozliwo$¢ uzyskania informacji o
wskaznikach (np. utworzonych i utrzymanych miejscach pracy) od samorzadu wojewédztwa a nie od beneficjenta. Ten ostatni bytby zobowigzany sprawozdawac o wskaznikach, ktore sg
dokumentowane na etapie wniosku o ptatnos¢. Znacznie uproscitoby to system wdrazania.




Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sa
przyjazne dla beneficjentéow?

Zrédta pozyskiwania danych, ktdre okresla LGD, w szczegdlnosci w zakresie wskaznikéw oddziatywania to gtéwnie ankiety monitorujgce. W takich przypadkach dane s3 szacowane na podstawie np.
liczby oséb odwiedzajgcych dany obiekt, czy liczby oséb, ktdére skorzystaty z danej ustugi. W tym zakresie nalezy przyjaé, ze sposéb pomiaru wskaznika jest adekwatny do efektdw, a bardziej
szczegbtowe badanie bytoby przedsiewzieciem niezwykle ucigzliwym a nawet niewykonalnym. Tym bardziej, ze tego typu wskazniki odnoszg sie przewaznie do obiektdw otwartych, ogélnodostepnych
i niekomercyjnych. W pozostatych przypadkach dane pozyskiwane przez LGD opierajg sie na danych zrédtowych z wnioskéw. Stan realizacji wskaznikdw jest odzwierciedleniem ztozonych wnioskéw o
przyznanie pomocy, zatem moéwigc o wskaznikach produktu — ich trafnos¢ i adekwatnos¢ — jest petna. W przypadku wskaznikdw rezultatu — co do zasady — dane pozyskiwane przez LGD to w gtéwnej
mierze dane z ankiet pozyskanych od beneficjentéw. Dane te powinny by¢ identyczne, jak dane zgromadzone w dokumentacji zwigzanej z rozliczeniem projektéw w samorzadzie wojewddztwa. Moga
pojawic sie btedy przy sporzadzaniu ankiety monitorujacej z realizacji operacji, poniewaz odlegtos¢ czasowa miedzy zaplanowaniem projektu, a jego realizacjg jest duza. Pojawiajq sie rowniez zmiany i
korekty, ktére majg wptyw na ostateczny jego ksztatt. Dlatego tez dodatkowym Zrédtem danych sg dane przekazywane przez samorzad wojewddztwa. W 2020 roku wzrosta Swiadomosé
Whioskodawcéw. Nie ma miejsca bezzasadne narzekanie na skomplikowany proces naboru lub wyboru. Wzrosto oczekiwanie na dostep do zrozumiatej informacji w celu jego poznania. Wzrosty
réwniez oczekiwania w zakresie wsparcia przy realizacji projektéw — coraz wigcej doradztwa wiaze sig nie tylko z omawianiem zasad ubiegania si¢ o wsparcie, ale réwniez zrozumieniem co trzeba
zrobic, zeby otrzymane wsparcie rozliczy¢.

Takie Swiadome podejscie jest wynikiem kurczenia sie zrédet finansowania projektéw w tym okresie programowania w zwigzku z kierowaniem $rodkéw finansowych na likwidowanie konsekwencji
wystapienia pandemii, zamiast na kolejne dziatania rozwojowe. Jest to oczywiscie w petni zrozumiate, jednak powoduje wieksze zainteresowanie mozliwoscia otrzymania wsparcia z LGD i wigksze
zrozumienie do stawianych wymogoéw.

Powyzsze zmiany spowodowaty, iz procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw staty sie bardziej przyjazne dla beneficjentéw. Nie odstraszaja obszernoscia i s akceptowalne.

Pytanie uzupetniajqce:

a)

Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym
etapie by podnies¢ ich uzytecznosc?

Na obecnym etapie wdrazania, kiedy przyjete mechanizmy sie utrwality, nie s zasadne jakiekolwiek zmiany, chyba, ze nastapi uproszczenie przepiséw stanowiacych podstawe ich przygotowania.
Pojawiajgce sie trudnosci przy ocenie wnioskow, ktéra identyfikuje LGD to sytuacje, kiedy brak jest mechanizméw pozwalajgcych na odmowe przyznania wsparcia, jesli wnioskodawca wykorzystuje
nieprecyzyjnos¢ przepiséw, luki w procedurach, badz sztucznie stwarza warunki, ktére pozwalajg mu uzyskac¢ nienalezne korzysci. Bardzo trudno jest zarzuci¢ wnioskodawcy ztg wole, dlatego tez
nalezatoby sie zastanowic, czy tutaj nie powinno by¢ wzmocnienia rozwigzan prawnych lub instytucjonalnych, ktére beda zapobiega¢ wykorzystywaniu braku szczegétowych uregulowan.

Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatan
animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
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mozliwe przeprowadzanie spotkan bezposrednich w takiej formule jak w poprzednich latach, jednak — mimo ograniczen — dopuszczono taka mozliwos¢ dla wszystkich wnioskodawcow, przy
zachowaniu jednakze standardéw bezpieczenstwa epidemicznego.

Dziatania prowadzone przez biuro LGD maja pozytywny wptyw na mozliwos¢ poprawnego przygotowania dokumentéw aplikacyjnych, a wsparcie doradcze pozwala na identyfikowanie innych zrédet
whparcia realizacji projektéw poza LSR.

Biuro LGD wspiera Wnioskodawcéw w rozwiazywaniu trudnosci zwigzanych z ubieganiem sie o pomoc, interpretowaniu obowigzujacych przepiséw oraz stara sie pomagac w sporzadzaniu odpowiedzi
na wezwania do uzupetnieri/wyjasnier. Biuro LGD jest pierwszym punktem kontaktowym, jest blisko beneficjenta, rozmawia jezykiem, ktéry jest zrozumiaty dla odbiorcy. Dziatania informacyjne i
doradcze biura w istotny sposéb wptywaja na jakos¢ sktadanych wnioskéw (ma to odzwierciedlenie w ztozonych ankietach). Znaczna cze$¢ wnioskodawcow korzysta a zaleceri LGD i modyfikuje swoje
projekty, zeby petniej wpisywaty sie w LSR oraz obowiazujace wymogi. Efektem przeprowadzonego doradztwa oraz dokonywanych wybordéw jest 100% skuteczno$¢ — w przypadku wszystkich
wybranych projektéw zawierane s3 umowy przyznania pomocy (z wyjatkiem sytuacji, w ktérych Wnioskodawcy rezygnuja z ubiegania sie o wsparcie ze wzgledéw osobistych).

Ograniczenia finansowe zmniejszajg mozliwosci aktywnego zaangazowania LGD w dziatania informacyjno-promocyjne poza Planem komunikacji. LGD realizuje program ankietowania i zdobywania
informacji dotyczacych funkcjonowania LGD, spotecznosci lokalnej i zmian spoteczno-gospodarczych.

a) Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by
skuteczniej realizowata cele LSR?

Na obecnym etapie wdrazania LSR nie ma potrzeby wprowadzania zmian w dziataniach LGD.

Mozna jednak zadbac o lepszy obieg informacji miedzy Samorzadem Wojewo6dztwa, ARIMR i MRIRW poprzez utworzenie kanatu dostepu LGD do interpretacji, stanowisk, a takze danych o operacjach,
na kazdym etapie ich realizacji. Dobrze bytoby wprowadzi¢ juz kanaty informacyjne zwigzane z nowg perspektywa programowa.

Nalezatoby ujednolici¢ podchodzenie do wszystkich dziatan zwigzanych z PROW jak i pozostatych Programéw (beneficjenci korzystajacy z réznych zrédet wsparcia wskazujg w tym zakresie na duze
réznice w podejsciu do aplikowania i oceny). Bedzie to postulat podejmowany przy rozmowach o nowym okresie programowania.

Nalezatoby zauwazy¢, iz wprowadzane zmiany w prawie sa pozadane i stanowia odpowiedz na pojawiajace sie problemy. Utatwiajg funkcjonowanie Wnioskodawcom i LGD. Do oséb decyzyjnych
powinien zostac skierowany przekaz o pozytywnym odbiorze podejmowanych dziatari w 2020 roku.




Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR

Rok 2020 przyniést jednak zmiany w podejsciu do wdrazania LSR. Byto to spowodowane przede wszystkim wystapieniem pandemii covid-19 w Polsce. Zgodnie z przekazanymi zaleceniami i
wytycznymi wszystkie lokalne grupy dziatania zobowigzane zostaty do wprowadzenie takich zasad, zeby zachowac¢ bezpieczenistwo pracownikéw oraz beneficjentéw. Mimo znacznych ograniczen i
koniecznosci realizacji czesci zadarn za posrednictwem maili lub telefonicznie zadania byty wykonywane terminowo, a beneficjenci mieli nieterminowy dostep do biura LGD i mogli korzysta¢ ze
wsparcia pracownikdéw. Wprowadzone ograniczenia nie wptynety w zaden sposdb na mozliwosé kontaktéw z beneficjentami oraz ogtaszanie naboréw wnioskow.

Uczestnicy warsztatu pozytywnie ocenili zmiany, ktére miaty miejsce w 2020 roku. Dotyczy to w szczegdlnosci nastepujacych zagadnien:

- mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéw na wdrazanie LSR w zwigzku z korzystniejszym przeliczeniem kurséw euro oraz BONUSA,

- dostosowania przepisdw prawa zwigzanego z Podejscie Leader do spowolnienia bedacego nastepstwem wystgpienia w 2020 roku pandemii Covid-19,

- wytaczenia obowigzku przeprowadzania wyboru wykonawcéw w trybie wynikajacym z rozporzadzenia;

- mozliwosci dokonywania przez Wnioskodawcéw zmian w zawartych umowach o przyznaniu pomocy, réwniez w umowach zwartych przez LGD,

- mozliwosci wydtuzania terminéw wykonania okreslonych czynnosci w nastepstwie ograniczen zwigzanych z pandemia;

- mozliwos¢ zawarcia aneksu o umowy o sposobie i warunkach realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ znoszgcego obowigzek osiggniecia Il kamienia milowego.

Warto podkresli¢, iz rwniez pozytywnie odniesiono sie do zakresu kompetencji przydzielonych przez LGD w zwigzku z oceng i wyborem wnioskdw w ramach PROW na lata 2014-2020. Wyrazono
nadzieje, iz prace nad przygotowaniem nowego okresu programowania uwzglednia chec realizacji przez LGD co najmniej takiego zakresu dziatan jak obecnie. W tym obszarze dobrze bytoby
skoncentrowac sie na dalszej konsolidacji Srodowiska LGD i wymianie doswiadczen (takze z samorzagdami wojewd6dztw), dalszym podnoszeniu kompetencji pracownikéw LGD, warsztatowym
(praktycznym) podejsciu do wiedzy oraz dalszg praca nad umacnianiem pozycji LGD we wspieraniu lokalnej spotecznosci.

Pozytywnie oceniono che¢ wspétdziatania lokalnych grup nad zatozeniami do nowego okresu programowania. Przyjeto, iz w tym zakresie nalezy wykazywac sie duza aktywnoscia zanim zostang
zatwierdzone przepisy, zeby jak najpetniej odzwierciedli¢ dotychczasowe doswiadczenia i najlepiej przygotowac zatozenia do nowej perspektywy 2021-2027 w czesci dotyczacej Podejscia Leader.
Wyposazenie LGD w mozliwo$¢ merytorycznej oceny projektow - pozwala z jednej strony na wyeliminowanie projektdw niegotowych i niekompletnych. Dzi$ widac, ze nie ma to wiekszego wptywu na
mozliwos¢ realizacji dziatan doradczych przez biuro. Nabyte wiedza i doswiadczenie pozwalajg pracownikom na faczenie tych zadar i wspieranie rady w procesie dokonywania oceny i wyboru.
Wystgpienie pandemii pokazato, jak duze sg potrzeby obszaru i jak ograniczone srodki finansowe na jego wsparcie w ramach LSR. Sama strategia, ktéra byta przygotowywana w okresie spowolnienia
gospodarczego, bardziej pasuje obecnie do problemdw obszaru, jednak nie odpowiada na wszystkie wyzwania, gdyz nikt nie mdgt przewidzie¢ w czasie jej przygotowania sytuacji, ktéra wystgpita w
2020 roku — pandemii Covid-19. Biorac pod uwage nabyte LGD doswiadczenia oraz potrzeby obszaru — nalezy zabiegac o dalsze rozszerzanie kompetencji LGD, przy czym powinno sie to wigzac sie ze
zwigkszeniem budzetu LSR.

10.

Sposéb wykorzystania rekomendacji

LGD na biezgco prowadzi monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, a wszelkie zagrozenia jakie wystepuja s szybko identyfikowane oraz od razu podejmowane sg dziatania zaradcze. LGD w
ankiecie przeprowadzonej wsréd mieszkaricow zostata oceniona bardzo dobrze, m.in. w takich dziedzinach jak: dostep do informacji na stronie, organizowanie szkoler oraz kampania promocyjna LSR,
dostepnos¢ biura dla wszystkich zainteresowanych, mozliwos¢ korzystania z bezptatnego doradztwa. W 2020 roku nie otrzymaliSmy zadnych rekomendacji majacych na celu poprawe w
ktérymkolwiek z zakreséw naszej dziatalnosci. Nie pojawity sie réwniez rekomendacje horyzontalne, bedace nastepstwem nieprawidtowosci przy wdrazaniu LSR.
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