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| Charakterystyka LGD
1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania ,,Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej” (LGD) funkcjonuje jako
Stowarzyszenie specjalne posiadajace osobowos¢ prawng. Siedzibg Stowarzyszenia jest Lubaczow.
LGD zostala wpisana z dniem 13 sierpnia 2008 roku do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000311738.

Dokumentami, ktore regulujg dziatalno$¢ Stowarzyszenia sa:

. Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 r. poz. 1393
Z pOzn. zm.),

. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaro6w wiejskich z udzialem
srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349);

. Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.
U.z2014r. poz. 1118 z pdzn. zm.)

. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spoteczno$ci
(Dz. U. z 2015 r. poz. 378);

. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. ustanawiajace wspOlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci 1 Europejskiego Funduszu Morskiego 1 Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie
Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013);

. Statut Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie ,,Rozwo6j Ziemi Lubaczowskiej” uchwalony
przez Walne Zebranie Cztonkow dnia 17 grudnia 2015 r. (zatgcznik nr 3 do wniosku o wybor
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR)).

2. Opis obszaru

Obszar LGD ,,Rozwo6j Ziemi Lubaczowskiej” obejmuje osiem sgsiadujacych ze sobg gmin
miejskich, miejsko-wiejskich i wiejskich, potozonych w powiecie lubaczowskim w wojewodztwie
podkarpackim. Gmina miejska to Lubaczow, gminy miejsko-wiejskie to: Cieszanow, Narol
i Oleszyce, za$ gminy wiejskie to: Horyniec-Zdrdj, Lubaczow, Stary Dzikoéw i Wielkie Oczy.
Laczna powierzchnia wymienionych jednostek samorzadu terytorialnego wynosi 1308 km?,
a liczba ludnosci na dzien 31 grudnia 2013 r. wynosita 57 057 osob (tabela 1).



Tabela 1 Podstawowe dane na temat obszaru LGD ,,Rozwéj Ziemi Lubaczowskiej”

Nazwa gminy Typ gminy Iderétgl]l;lnl;ator Powierzchnia (km?) | Liczba ludno$ci
Cieszanow miejsko-wiejska 180902 3 219 7516
Horyniec-Zdroj wiejska 180903 2 203 4931
Lubaczoéw miejska 180901 1 26 12 517
Lubaczow wiejska 180904 2 203 9118
Narol miejsko-wiejska 180905 3 203 8 301
Oleszyce miejsko-wiejska 180906 3 152 6418
Stary Dzikow wiejska 180907 2 156 4 352
Wielkie Oczy wiejska 180908 2 146 3904
Razem LGD 1308 57 057

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Obszar LGD jest spojny w kontekScie przestrzennym, poniewaz kazda para gmin
wchodzacych w sktad LGD znajduje si¢ w bezposrednim lub przynajmniej w dalszym sasiedztwie,
oraz pozostaje w jednym obrysie (rysunek 1). Zadna z gmin bedaca czlonkiem Stowarzyszenia
,,R0zwo0j Ziemi Lubaczowskiej” nie jest cztonkiem innej Lokalnej Grupy Dziatania ani podmiotem,
ktory zobowigzat si¢ do wspotpracy w zakresie realizacji LSR z inng LGD. Z racji przynalezenia
wszystkich gmin powiatu lubaczowskiego do LGD ,,Rozw¢j Ziemi Lubaczowskiej”, porownania
danych statystycznych dokonano do poziomu $rednich wartosci dla Polski oraz wojewodztwa

podkarpackiego.

Rysunek 1 Obszar dzialania LGD ,,Rozwoj Ziemi Lubaczowskiej”

b HOryn ieC-Zdréj
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Internetowej Bazy Danych: Samorzqgd w Polsce, gminy.pl

3. Potencjal i doSwiadczenie LGD

Stowarzyszenie LGD ,,Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej” zostalo utworzone z inicjatywy
wspolnych dziatan trzech gmin podinocno-wschodniej czesci wojewddztwa podkarpackiego
Lubaczowa, Oleszyc oraz Starego Dzikowa na mocy uchwaty Zebrania Zatozycielskiego w dniu
10 czerwca 2008 roku w Lubaczowie. Podczas spotkania zalozycielskiego wybrano wiladze




Stowarzyszenia LGD ,,Rozw06j Ziemi Lubaczowskiej”. Do udziatu w partnerstwie na rzecz rozwoju

obszaru objetego LGD zaproszono osoby fizyczne, przedstawicieli instytucji publicznych,

organizacji pozarzadowych oraz przedsigbiorstw. Informowano potencjalnych partnerow

o zasadach dziatania i cztonkostwa w LGD oraz o potencjalnych korzysciach plynacych

z uczestnictwa w partnerstwie. Do LGD zostaly przyjete osoby, ktore zadeklarowaty i zobowigzaty

si¢ spelni¢ wymagania cztonkowskie stawiane przez Statut, czyli aktywng dzialalno$¢ realizacji

celow 1 zadan Stowarzyszenia, dzialanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich oraz ztozyly
deklaracje cztonkowska.

W kwietniu 2015 roku do Stowarzyszenia dotgczyty kolejne gminy: Cieszanéw, Narol,
Horyniec-Zdroj (wszystkie wchodzace w sktad LGD ,.Serce Roztocza” podczas poprzedniego
okresu programowania),Wielkie Oczy (gmina begdaca do 2015 roku cztonkiem LGD ,,Kresowi
Sagsiedzi”) oraz miasto Lubaczow. Zasi¢g nowej LGD obejmuje teraz obszar calego powiatu
lubaczowskiego.

Cztonkowie jak i kadra pracownikéw Biura LGD posiadaja niezbedne do$wiadczenie oraz
wiedz¢ w zakresie zarzadzania oraz realizacji operacji w ramach LSR. Od poczatku swojej
dziatalno$ci LGD ,,Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej” oraz LGD ,,Serce Roztocza” braty czynny udziat
w zyciu spotecznym regionu, realizujac liczne projekty na obszarze swojego dziatania. Pracownicy
LGD oraz aktywni cztonkowie podnosza caly czas swoje kompetencje, uczestniczac w réznego
rodzaju szkoleniach. Gminy, ktére dotaczyly do LGD ,,Rozwoj Ziemi Lubaczowskiej” rowniez
posiadajg odpowiednie doswiadczenie i wiedz¢ dotyczaca wdrazania LSR, ktorg nabyly podczas
realizacji poprzedniej Strategii.

Poszczegdlne LGD wchodzace w skiad obecnej Lokalnej Grupy Dzialania zrealizowaty
w poprzednim okresie programowania nastepujace budzety:

e Lokalna Grupa Dziatania ,,Rozwo6j Ziemi Lubaczowskiej” — warto$¢ wnioskéw wybranych do
dofinansowania wynosita 2 165 370,96 zt. Zgodnie z ostatnim aneksem budzet LGD wynosit
2 3962 12,00 zt, co wskazuje, iz dokonano rozliczenia 90% budzetu.

e Lokalna Grupa Dzialania ,,Serce Roztocza”, ktéra w catosci dolaczyta do obecnej LGD
— warto$¢ wnioskow wybranych do dofinansowania wynosita 2 418 981,51 zl. Zgodnie
z ostatnim aneksem budzet LGD wynosit 2 460 244,00 zt, co wskazuje, ze dokonano
rozliczenia 98% budzetu.

e Lokalna Grupa Dzialania ,,Kresowi Sasiedzi”, z ktorej do obecnej LGD dotaczyta jedna gmina
— Wielkie Oczy, zrealizowata budzet w wysokosci 1 977 876,62 zi. Zgodnie z ostatnim
aneksem budzet LGD wynosit 2 605 467,00 zt, co wskazuje, ze dokonano rozliczenia 76%
catego budzetu.

W Biurze LGD zatrudnione sg dwie osoby na stanowiskach: kierownik Biura oraz specjalista
w Biurze LGD. Posiadaja oni doswiadczenie udokumentowane dyplomami oraz zaswiadczeniami,
zdobyte gtownie podczas poprzedniego okresu programowania przy wdrazaniu LSR a takze
przygotowywaniu oraz rozliczaniu wnioskow o dofinansowanie. Informacje na temat wiedzy
1 do$wiadczenia pracownikéw Biura przedstawia zatacznik nr 16 do wniosku o wybor LSR.
Pracownicy brali rowniez udzial w licznych szkoleniach z zakresu tworzenia LSR. Szczegotowy
zakres zadan znajduje si¢ w Regulaminie Pracy Biura, (zatacznik nr 15 do wniosku o wybor LSR)
oraz w opisie stanowisk (zatacznik nr 13 do wniosku o wybor LSR).

W celu dalszego rozwoju oraz podniesienia kompetencji pracownikow Biura okreslono Plan
szkolen na lata 2016-2022 stanowiacy zatacznik nr 14 do Wniosku o wybor LSR. Szkolenia beda
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zwigzane z zagadnieniami niezbednymi do prawidtowej realizacji LSR, zwlaszcza podnoszenia
kompetencji do obstugi potencjalnych wnioskodawcow/beneficjentow 1 udzielania doradztwa.
Efektywnos$¢ udzielonego przez pracownikoéw doradztwa begdzie prowadzona przede wszystkim za
posrednictwem ankiety badajacej satysfakcje w sytuacji doradztwa bezposredniego, natomiast
w innym przypadku sporzadzana bedzie notatka z udzielonego doradztwa. Szczegdlowe zapisy
dotyczace pomiaru jakos$ci udzielanego doradztwa prezentuje Regulamin Biura.

4. Reprezentatywnos¢ LGD

W sktad Lokalnej Grupy Dziatania wchodza przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych
partnerow gospodarczych oraz spotecznych i mieszkancy. Cztonkami LGD sa osoby fizyczne
1 osoby prawne zamieszkujace lub majace siedzibg na obszarze gmin wchodzacych w sktad LGD.
Na dzien 30 listopada 2015 roku Stowarzyszenie zrzeszalo 77 czionkow, w tym z sektora
publicznego (wlodarze gminni, osoby pracujace w jednostkach finansow publicznych),
gospodarczego (przedsigbiorcy) oraz spotecznego (dzialacze spoteczni udzielajacy si¢ lub pracujacy
w organizacjach czlonkowskich i spolecznych) oraz mieszkancow. Przedstawiciele sektora
publicznego stanowig tacznie 10% wszystkich cztonkow LGD, a przedstawiciele sektora
gospodarczego stanowig 12% wszystkich cztonkow. W strukturze LGD najliczniejsza grupa sa
przedstawiciele mieszkancow, co powoduje, iz zadna z grup interesu publicznego czy
gospodarczego nie ma znaczacej przewagi, a przewaga mieszkancéw pozwala odzwierciedla¢ ich
problemy oraz zaktada¢ do realizacji zadania majace znaczenie i wpltywajace pozytywnie na lokalna
spotecznos¢.

Organem decyzyjnym LGD ,,Rozw¢j Ziemi Lubaczowskiej” do ktorego kompetencji nalezy
wybor operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach LSR — jest Rada LGD. W skladzie Rady
podczas podejmowania decyzji ani wladze publiczne ani zadna z grup interesu nie bedzie posiadac
wiecej niz 49% praw glosu, co zostato zagwarantowane uregulowaniami zawartymi w Regulaminie
Pracy Rady oraz w Statucie, stanowigcymi zatgczniki do wniosku o wyboér LSR (odpowiednio
zatgcznik nr 3 i zalgcznik nr 9a). Podstawowym narzedziem stuzacym do weryfikacji parytetow
podczas wyborow operacji jest deklaracja bezstronnosci.

W sklad Rady wchodzi 8 cztonkow — po jednym przedstawicielu kazdej z gmin
wchodzacych w sktad LGD, z czego 2 reprezentuje sektor publiczny (25%), 3 reprezentuje sektor
gospodarczy (37,5%), 1 przedstawiciel sektora spotecznego (12,5%) i1 2 reprezentantow
mieszkancow (25%). Cztonkowie Rady posiadajg odpowiednie kompetencje oraz do§wiadczenie:
polowa z nich byla cztonkami Rad LGD, pozostali sg liderami lokalnych spolecznosci, ktorzy
dos$wiadczyli juz realizacji matych grantdow na rzecz swoich organizacji. Dzieki temu oraz

dedykowanym dla nich szkoleniom bgda mogli pelni¢ powierzone im funkcje. Ponadto zachowano
wszystkie parytety w postaci udziatu przynajmniej jednego przedsigbiorcy, jednej kobiety oraz co
najmniej jednej osoby ponizej 35 roku zycia w sktadzie Rady. Dane czlonkéw Rady ujeto
w zatgczniku nr 4 do wniosku o wybor LSR.

W celu podnoszenia kompetencji oraz przygotowania cztlonkéw Rady LGD do petnienia
powierzonej funkcji opracowano Plan Szkolen na lata 2016-2022, stanowigcy zalgcznik nr 14
do Whniosku o wybor LSR. Szkolenia beda dotyczy¢é m.in. procedur oceny i wyborow operacji,
zasad ewaluacji oraz prawnych aspektow funkcjonowania organizacji 1 zaktadania dziatalnosSci
gospodarczych.

Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD przedstawiono w tabeli 2.



Tabela 2 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Nazwa Organ odpowiedzialny . .
: — Najwazniejsze elementy dokumentu
dokumentu | Uchwalanie | Aktualizacja
Walne Walne Wyznacza cele i obszary dziatalnosci LGD; okre$la prawa
Statut Zebranie Zebranie i obowiazki cztonkow Stowarzyszenia; okresla
Czlonkéw | Czlonkéw kompetencije poszczegdlnych organdw.
Okresla liczebno$¢ organu ze wskazaniem zadan oraz
zasad wynagrodzenia; zawiera zasady zwotywania
. Walne ! AR L : -
Regulamin Rady . 1 organizacji posiedzen, ich protokolowania; opisuje
Zebranie Zarzad , . ) .
LGD \ szczegotowe zasady podejmowania decyzji dotyczacych
Cztonkéw .. , . ) .
wyboru operacji; okresla tryb i sposob wyboru operacji
oraz zasady zachowania parytetow.
Zawiera uregulowania dotyczace zatrudniania
pracownikéw, opis stanowisk wraz z wymaganymi
N Walne kwalifikacjami obowiazujagcymi na kazdym stanowisku,
Regulamin Biura . ; ;
LGD Zebranie Zarzad uregulowania dotyczace wynagradzania. Wskazany
Cztonkéw podziat obowiazkow uwzglednia podziat zadan
zwigzanych z wdrazaniem LSR. Opisano sposob oceny
efektywnosci prowadzonego doradztwa.
Regulamin W?Jlne . Wilne . Okresla podziat zadan wsrdd cztonkdéw oraz kompetencije
Zarzadu LGD Zebranie Zebranie organu
Cztonkéw | Czltonkow '
Regulamin Walne Walne Okresla kompetencje cztonkow Komisji, zasady
Komisji Zebranie Zebranie prowadzenia dziatan kontrolnych, zasady protokotowania
Rewizyjnej Cztonkow | Czlonkow oraz podejmowania decyzji.

Zrodto: Opracowanie wiasne




Il Partycypacyjny charakter LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ (LSR) opracowywana byta
ze szczegdlnym udziatem lokalnej spotecznosci. W celu zapewnienia oddolnego charakteru
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (RLKS) wprowadzono szeroka partycypacje
przedstawicieli sektoréw: publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancéw z kazdej
z gmin wchodzacych w sktad LGD. Podczas prac nad dokumentem na kazdym etapie zapewniono
maksymalny udziat spotecznosci lokalnej poprzez wykorzystanie roznorodnych S$rodkow
partycypacji. Do opracowywania poszczegélnych elementéw Strategii powotano Zesp6t ds. LSR,
ktory czuwal nad uporzagdkowaniem wszystkich zebranych materiatow. Udzial w Grupie Roboczej
byt otwarty i kazda zainteresowana osoba mogta zglosi¢ swoja kandydature. Prace nad tworzeniem
LSR sktadaty si¢ z pigciu etapéw na ktdrych zastosowano 7 r6znych metod partycypacji.

Podczas pierwszego i drugiego etapu prac nad Strategia w kazdej gminie wchodzacej
w sktad LGD w dniach 26-28 sierpnia oraz 3-16 wrzes$nia 2015 roku odbyty si¢ otwarte spotkania
informacyjno-warsztatowe. Podczas czgsci informacyjnej mieszkancy zostali zapoznani
z zalozeniami programu Leader, a czg$¢ warsztatowa stuzyta wypracowaniu analizy SWOT, czyli
mocnych i stabych stron obszaru oraz szans i zagrozen. Kolejnym elementem warsztatow bylo
zdiagnozowanie problemow obszaru oraz dostosowanie do nich celow ogdlnych 1 szczegdtowych,
ktore niwelowatyby te problemy. Spotkania pozwolity zdiagnozowac potrzeby oraz poznaé opinie
mieszkancow, co mialo na celu okreslenie kierunkow rozwoju. Lacznie w organizowanych
spotkaniach wzig¢to udziat 135 osob.

Od poczatku prac nad tworzeniem LSR na stronie internetowej LGD byty zamieszczone
ankiety, ktore mozna byto wypehic¢ 1 dostarczy¢ do Biura za posrednictwem poczty elektronicznej
lub tradycyjnej. Zostaly rowniez przeprowadzone bezposrednie badania ankictowe. fagcznie
w badaniu wzig¢to udzial 105 osob. Pytania odnoszgce si¢ do pierwszego etapu prac nad LSR
dotyczyty analizy SWOT — zostaty okreslone mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia
obszaru. Kolejne badanie ankietowe dotyczyto wskazania efektow jakie powinno przyniesc
wdrazanie Strategii oraz rezultatow planowanych dziatan (drugi etap). W ostatnim badaniu
ankietowym dotyczacym pigtego etapu prac zapytano o najlepsze sposoby wymiany informacji
migdzy Biurem LGD, a mieszkancami. Wyniki z przeprowadzonych ankiet postuzyly
do opracowania gtownych elementéw LSR.

Aby zapewni¢ oddolny charakter prac nad Strategig przeprowadzono rowniez 4 wywiady
grupowe z przedstawicielami sektora spotecznego i przedsiebiorcow, tj. grup istotnych z punktu
tworzenia Strategii. W dniu 24 wrzeénia 2015 roku mial miejsce wywiad z sektorem spotecznym
w ktérym uczestniczylo 16 oséb. Spotkania z przedstawicielami przedsigbiorcow odbyty sie
w dniach: 23 wrze$nia w Gminie Cieszandw, 28 wrzesnia w Gminie Lubaczéw oraz 6 pazdziernika
w Gminie Horyniec Zdr6j. Lacznie w spotkaniach tych wzielo udziat 50 osob. Tematyka
poszczegolnych spotkan byta uzalezniona od aktualnie opracowywanych cze$ci LSR oraz od grup
z ktorymi wywiady byty przeprowadzone.

Odbyty si¢ takze dwa otwarte spotkania konsultacyjne na ktore zostali zaproszeni wszyscy
mieszkancy gmin wchodzacych w sktad LGD. Jedno spotkanie odbylo si¢ w dniu 22 wrzesnia
2015 roku i wzigto w nim udzial 14 osob, a poswiecone bylo wypracowaniu celow LSR.
Podczas drugiego spotkania poddano konsultacjom wstepny projekt Strategii oraz dyskutowano
nad metodami komunikacji. Zorganizowane zostato w dniu 17 listopada 2015 roku i udzial w nim
wzigto 20 osob.



Ponadto w trakcie etapow III, IV i V w kazdej z gmin wchodzgcych w sktad LGD
wyznaczono dyzury pracownikéw, ktore odbyly sie w dniach 9, 10 i 12 listopada 2015 we
wszystkich o$miu gminach wchodzacych w sktad LGD, wedtug harmonogramu zamieszczonego na
stronie internetowej LGD. Podczas konsultacji omawiane byly zasady wyboru operacji i ustalanie
kryteriow wyboru, opracowywanie zasad monitorowania i ewaluacji oraz ustalanie planu
komunikacji, czyli sposobu przeptywu informacji miedzy mieszkancami, a pracownikami Biura
LGD.

Ponadto wszystkie dokumenty opracowane przez Zesp6t ds. LSR na podstawie
przeprowadzonych konsultacji spotecznych oraz danych statystycznych byly zamieszczane na
stronie internetowej LGD wraz z formularzami uwag, za pomoca ktérych mieszkancy mogli takze
zglasza¢ swoje spostrzezenia i proponowac zmiany.

Podczas kazdego etapu prac nad LSR, mieszkancy mieli mozliwo$¢ konsultacji online
z pracownikiem Biura za pomocg komunikatora ,,Gadu-gadu”. Wyznaczona osoba odpowiadata na
wszystkie pytania mieszkancow w kazdy wtorek i $rode (z wylaczeniem dni $wiagtecznych)
w godzinach od 8:00 do 12:00.

Na kazdym etapie prac, co wynika z powyzszego opisu zastosowano co najmniej 4 metody
partycypacji.

Etap | — Diagnoza i analiza SWOT:

e spotkania gminne,
e wywiad grupowy,
e badanie ankietowe,
e dyzur pracownika online,
e formularz uwag.
Etap Il — Okreslenie celow 1 wskaznikow oraz opracowanie planu dziatania:
e spotkania gminne,
e wywiad grupowy,
e badanie ankietowe,
e dyzur pracownika online,
e formularz uwag,
e otwarte spotkanie konsultacyjne.
Etap 111 — Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji:
e wywiad grupowy,
e dyzur pracownika online,
e formularz uwag,
e dyzur pracownika w kazdej z gmin.
Etap IV — Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji:
e wywiad grupowy,
e dyzur pracownika online,
e formularz uwag,
e dyzur pracownika w kazdej z gmin.
Etap V — Przygotowanie planu komunikacji:
e dyzur pracownika online,
e badanie ankietowe,



e formularz uwag,
e dyzur pracownika w kazdej z gmin,
e otwarte spotkanie konsultacyjne.

Wypracowanie analizy SWOT oraz diagnozy obszaru byto fundamentem stworzenia catego
dokumentu. Na ich podstawie zostaly sporzadzone kolejne elementy LSR, ktore nastgpnie byty
szczegotowo omawiane 1 poddawane dalszym konsultacjom spotecznym. Zespdt ds. LSR wszystkie
zgloszone uwagi 1 spostrzezenia poddat dogl¢bnej analizie, a te z nich ktore uznat za zasadne,
uwzgledniono podczas dalszych prac nad tworzeniem dokumentu.

Do opracowywania elementow LSR przyczynito si¢ 135 uczestnikow spotkan informacyjno-
-warsztatowych, 105 osob ankietowanych, 66 uczestnikow wywiadow grupowych, 34 uczestnikow
otwartych spotkan konsultacyjnych oraz internauci 1 zainteresowani mieszkancy, ktorzy
przekazywali swoje spostrzezenia za pomoca formularzy zglaszania uwag, konsultacji online oraz
podczas dyzuréw pracownika Biura LGD w kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD.

Przewiduje si¢ rowniez dalszy udziat spotecznosci lokalnej i konsultacje podczas istotnych
momentdw z punktu widzenia wdrazania niniejszej Strategii. Dzigki odpowiednim zapisom
w dokumentach regulujacych w sytuacjach tego wymagajacych mozliwe jest przeprowadzenie
jej aktualizacji. W trakcie wdrazania LSR uwagi i zastrzezenia mieszkancow poddawane beda
analizie i na ich podstawie mozliwe bedzie dokonywanie zmian w zakresie doradztwa czy planie
komunikacji z lokalng spotecznoscia. Zgodnie z procedurg aktualizacji informacje o planowanych
zmianach udostepnione zostang do publicznej wiadomo$ci za pomocg strony internetowej do
dalszej konsultacji spoteczne;.

Oprécz wykorzystania materialdéw z szeroko prowadzonych konsultacji ze spotecznoscig
lokalng wykorzystano rowniez raporty ewaluacyjne z dziatania LGD ,,.Serce Roztocza” oraz LGD
,Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej”. Wykorzystano zawarte w raportach informacje o wskazanych
przez mieszkancéw dzialaniach, ktére moga wplynaé na rozwdj obszaru w obecnym okresie
programowania oraz w wigkszym stopniu skupiono si¢ na szacowaniu wskaznikow, poniewaz
W poprzednim okresie nie wszystkie wskazniki zostaly osiggnig¢te, natomiast niektore wartosci
zostaty przekroczone.

Czynny udzial w tworzeniu dokumentu, brali pracownicy Biura poprzez uczestniczenie
w szkoleniach 1 konsultacjach dotyczacych tworzenia LSR oraz dzigki wspolpracy
z innymi Lokalnymi Grupami Dziatania w celu wypracowania wspolnych stanowisk odnoszacych
si¢ do poszczegolnych elementow Strategii oraz ustaleniu wspolnych projektow wspotpracy.

Dokument zostat opracowany zgodnie z zatozeniami dokumentdéw regulujacych oraz przy
wykorzystaniu Poradnika dla LGD w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata
2014-2020 (wydanie III uzupetnione i zaktualizowane).
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111 Diagnoza — opis obszaru i ludnos$ci

1. Charakterystyka przestrzenna i przyrodnicza

Obszar LGD ,,Rozwo¢j Ziemi Lubaczowskiej”, pod wzgledem fizycznogeograficznym
potozony jest w obrebie dwoch makroregionéw: Kotliny Sandomierskiej 1 Roztocza. Obszarowo
dominuje wschodnia czgs¢ Kotliny Sandomierskiej z mezoregionami: Plaskowyzem
Tarnogrodzkim i Roéwning Biltgorajska. Roztocze zajmuje czg$¢ powiatdw  z nastgpujgcymi
mezoregionami: Roztoczem Wschodnim, zwanym tez Poludniowym lub Rawskim Roztoczem
Srodkowym?.

Obszar LGD odznacza si¢ duzg spojnoscia przyrodnicza, ktéora wynika ze zblizonych
uwarunkowan poszczegdlnych elementow srodowiska?:

1) Region lezy w strefie subregionu klimatycznego Kotliny Sandomierskiej, nalezacego do
klimatow nizinnych z przewaga wplywow kontynentalnych oraz regionu Wyzyny
Lubelskiej z wplywami kontynentalnymi — odznaczajacych si¢ cieptym latem, ale dtuzsza
1 mrozng zimg. Teren charakteryzuje najnizsza w kraju liczba dni z ukladami nizowymi,
zachmurzeniem i nastonecznieniem.

2) Gleby tworzace obszar LGD ,,Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej” posiadaja stosunkowo dobre
warunki do produkcji rolnej. Przewazaja gleby klasy III 1 IV. Uprawiane sa gtoéwnie zboza,
ziemniaki, rzepak, buraki cukrowe i warzywa.

3) Obszar prawie w catosci lezy w dorzeczu Sanu. Wystepuje tu niewielka ilo$¢ zbiornikow
wod stojacych. Natomiast wody podziemne zlokalizowane sg gltownie w utworach
czwartorzedowych — Dolina Kopalna Bilgoraj-Lubaczéw, w gminach: Oleszyce, Lubaczéw,
Cieszanoéw 1 kredowych — Niecka Lubelska Chetm-Zamos$¢, na terenie gmin: Horyniec-
-Zdro6j i Narol.

4) Kompleksy lesne stanowig niemal potowe powierzchni obszaru LGD ,,Rozwdj Ziemi
Lubaczowskiej”. Ich najwieksze skupiska znajduja si¢ wzdhuz granicy polsko-ukrainskiej
oraz na pdinocy terenu.

Na obszarze gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Rozwoj Ziemi Lubaczowskiej” wystepuja
roznorodne formy ochrony przyrody. Zgodnie z Rejestrem Form Ochrony Przyrody Wojewodztwa
Podkarpackiego® prowadzonym przez Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Rzeszowie sa
to:

1) Miasto i Gmina Cieszanow:

e Rezerwat przyrody ,,Jedlina”,

e Park Krajobrazowy Puszczy Solskiej,

e Roztoczanski Obszar Chronionego Krajobrazu,

e Obszar Natura 2000 Puszcza Solska (PLB060008),

e Obszar Natura 2000 Horyniec (PLH180017),

e Obszar Natura 2000 Uroczyska Puszczy Solskiej (PLH060034),

! Strategia Rozwoju Powiatu Lubaczowskiego, Lubaczoéw 1999.
53
jw.
3 Strona internetowa Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Rzeszowie, rzeszow.rdos.gov.pl.
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Uzytki ekologiczne: ,,Sopilne”, ,,Koman”, ,Dzikowskie Bagno”, ,,Za Dachnowskimi
Lakami”, ,Stare Stawy”, ,Piaski”, ,,Wirowa”, ,Koman”, ,Rubachowka”, ,Sigla”,
,Brzozowe Oczko”, ,,Stawki”, ,,Pasnik Leszczyny”, ,,Za Ztamang Wieza”, ,,Przy De¢bie na
Dworku”, ,,Na Gwozdziu”, ,,Swinioryje”, »Stawek”, ,,Sajgon”,

Zespot Przyrodniczo-Krajobrazowy Plaskowyz Tarnogrodzki,

Pomniki przyrody: dab szyputkowy (3 szt.), lipa drobnolistna (2 szt.), jesion wyniosty
(3 szt.), sosna pospolita, modrzew europejski, wigz szyputkowy (2 szt.).

2) Gmina Horyniec-Zdro;j:

Rezerwat ,,Sotokija”,

Poludnioworoztoczanski Park Krajobrazowy,

Roztoczanski Obszar Chronionego Krajobrazu,

Obszar Natura 2000 Horyniec (PLH180017),

Obszar Natura 2000 Roztocze (PLB060012),

Obszar Natura 2000 Uroczyska Roztocza Wschodniego (PLH060093),
Stanowisko dokumentacyjne ,,Piaskownia w Dziewiecierzu”,

Stanowisko dokumentacyjne ,,Kamienie Kultu Stonca”,

Uzytki ekologiczne: ,,Satasze”, ,,Za Bagnami”, ,,Borki”, ,,Motodowce”, ,,Duzy Staw”,
»Szkarady”, ,,Dworek”, ,,Korczunek”,

Pomniki przyrody: dab szyputkowy (2 szt.), grusza polna, ostance skalne (4 szt.).

3) Miasto Lubaczow:

Pomniki przyrody: lipa drobnolistna (5 szt.), aleja lipowa (34 szt.), dab szyputkowy, olsza
czarna (2 szt.), jesion wyniosty (2 szt.), wigz gorski.

4) Gmina Lubaczéw:

Rezerwat przyrody ,,Kamienne”,

Roztoczanski Obszar Chronionego Krajobrazu Puszczy Solskiej,

Obszar Natura 2000 Horyniec (PLH180017),

Obszar Natura 2000 Lukawiec (PLH180024),

Uzytki ekologiczne: ,,Kuczery”, ,,t aka trzeslicowa”,

Pomniki przyrody — dab szyputkowy (17 szt.), modrzew europejski, sosna wejmutka (3 szt.),
aleja lip drobnolistnych (62 szt.), lipa drobnolistna (21 szt.).

5) Miasto i Gmina Narol:

Rezerwat przyrody ,,Minokat”,

Rezerwat przyrody ,,Bukowy Las”,

Rezerwat przyrody ,,Zrodta Tanwi”,

Park Krajobrazowy Puszczy Solskiej,

Potludnioworoztoczanski Park Krajobrazowy,

Roztoczanski Obszar Chronionego Krajobrazu,

Obszar Natura 2000 Puszcza Solska (PLB060008),

Obszar Natura 2000 Horyniec (PLH180017),

Obszar Natura 2000 Uroczyska Puszczy Solskiej (PLH060034),
Obszar Natura 2000 Roztocze (PLB060012),

Obszar Natura 2000 Uroczyska Roztocza Wschodniego (PLH060093),
Obszar Natura 2000 Minokat (PLH060089),
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Uzytki ekologiczne: ,,Zabno”, ,Minokat”, ,Jeziora” (Lipie), ,Jeziora” (Kadlubiska),
,Debowka”, ,.Doniczka”, ,Juspa”, ,,.Dziad”, ,,Staw”, ,,Swierzbiqczka”, ,,Suche Jezioro”,
,Bagna”, ,.Czerwone Bagno”, ,,Wroni DoY’, ,Grochy”, ,Jar”, ,Skarpa”, ,Weszka”,
,Kurosica”, ,,Marusia”, ,, Kobyle Jezioro”, ,,Goraje”, ,,Hutka”, ,,Ztomy”, ,,Cmentarzysko”,
»Spalone Bagno”, ,Nad Tanwig”, ,,Sigietka”, , Rozkopana Gora”, ,,Adamowe Bagno”,
,»Sopilne”,

Pomniki przyrody: lipa (68 szt.), klon jawor (10 szt.), kasztanowiec bialy (2 szt.), grab
pospolity (6 szt.), kasztanowiec zwyczajny, jesion wyniosty (11 szt.), jodta pospolita
(5 szt.), buk zwyczajny (17 szt.), modrzew europejski, wigz szyputkowy (3 szt.), Zrodlisko
Tanwi (3 zrddia), klon pospolity (4 szt.), dab szyputkowy, §wierk pospolity, sosna (4 szt.),
topola biala.

6) Miasto i Gmina Oleszyce:

Rezerwat przyrody ,,Kamienne”,

Sieniawski Obszar Chronionego Krajobrazu,

Obszar Natura 2000 Lasy Sieniawskie (PLH180054),

Uzytki ekologiczne: ,,Nad Rzeczka”, ,,Przydrozne”, ,,Grobelne”, ,,Kosow Staw”, ,,Zrodliska
rzeki Przerwy”. ,,Nad Bachorka”, ,,Kozaki”, ,,Kozackie Bagno”, ,,Nad Kanatem”, ,,Borow
Staw”, ,, Topielce”, ,,Ogrody Suchowolskie”,

Pomniki przyrody: dab (2 szt.), dgb szypulkowy (6 szt.), sosna zwyczajna, lipa drobnolistna
(22 szt.), lipa.

7) Gmina Stary Dzikow:

Sieniawski Obszar Chronionego Krajobrazu,

Obszar Natura 2000 Lasy Sieniawskie (PLH180054),

Uzytki ekologiczne: ,,Nad Przerwa”, ,,Podlisze”, ,,Pod Wysoka Gorg”, ,,Pod Kosowym
Stawem”, ,,Zrodliska rzeki Przerwy”, ,Biate Bagno”, , Bobrowe Bagno”, ,,Rozlewiska
Przerwy”, ,,Za Zwirowa”,

Pomniki przyrody: dab szyputkowy (3 szt.), sosna zwyczajna (3 szt.), buk zwyczajny.

8) Gmina Wielkie Oczy:

Rezerwat przyrody ,,Moczary”,

Obszar Natura 2000 Lukawiec (PLH180024),

Uzytki ekologiczne: ,,Jaworowskie”, ,taczone”, ,Kaluza”, ,Pastwiska”, ,,Stawisko”,
,»lorfowiec”, ,Mokradlo”, ,,Pélnocne”, ,,Olchéwka”, ,Skarbowe Bagno”, ,Mtaga”,
,,Karczunek”,

Pomniki przyrody: dab szyputkowy (7 szt.), sosna zwyczajna, kasztanowiec zwyczajny
(2 szt.), lipa drobnolistna (14 szt.).

W strukturze wykorzystania powierzchni az 49,3% zajmuja grunty lesne oraz zadrzewione

1 zakrzewione. ROwnie znaczacy obszar stanowig uzytki rolne — 47%, w tym 61,9% grunty orne.
Powierzchnia gruntow zabudowanych i1 zurbanizowanych stanowi 2,6% powierzchni obszaru.
Najwiecej z nich przypada na tereny komunikacyjne — drogi, a w dalszej kolejnoSci nieuzytki,
uzytki ekologiczne 1 tereny mieszkaniowe.

Na terenie LGD w 2014 roku oddano do uzytkowania 33 nowe budynki w przeliczeniu na

10 tys. mieszkancow. Byl to wynik wyzszy niz $rednia dla wojewddztwa podkarpackiego (29)
I Polski (25).
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Sredni udzial wydatkéw na gospodarke komunalng i ochrong $rodowiska w wydatkach
ogotem obszaru LGD ,,Rozwo6j Ziemi Lubaczowskiej” w latach 2009-2014 wyniost 9,0%. Wynik
ten byl wyzszy niz $rednia dla Polski (7,1%) 1 wojewoddztwa podkarpackiego (8,2%).

Podczas przeprowadzonych konsultacji spolecznych, mieszkancy zwrécili uwage na
potencjal obszaru zwigzany z potozeniem (blisko$¢ autostrady A4 i granicy z Ukraing,
zréznicowany krajobraz) oraz z Srodowiskiem i zasobami naturalnymi. Az 31% ankietowanych
0sOb wskazalo czyste srodowisko naturalne jako najwiekszg szanse dla rozwoju obszaru LGD,
ktora mozna wykorzysta¢ szczegdlnie do rozwoju turystyki, natomiast niedostateczng dbatos¢
o Srodowisko wskazalo jako problem jedynie 4% ankietowanych. Katastrofy naturalne 1 kleski
zywiotowe zostaly wskazane jako istotne zagrozenie obszaru, natomiast wzrost $§wiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa uznawany jest jako znaczaca szansa, ktora moze sprzyja¢ rozwojowi
szczegblnie waznej z punktu widzenia Strategii branzy turystyczne;j.

2. Charakterystyka demograficzna

Zgodnie z danymi Gléwnego Urzedu Statystycznego na dzien 31.12.2013 roku obszar
objety LSR zamieszkiwato 57 057 osob, w tym 28 656 kobiet (50,2%) i 28 401 me¢zczyzn (49,8%),
co stanowito 2,7% populacji wojewodztwa podkarpackiego. Biorgc pod uwage poszczegdlne
jednostki wchodzace w sktad LGD, najliczniej zamieszkiwang bylo Miasto Lubaczow (12 517
osOb), za$ najmniejsza liczb¢ mieszkancéw zanotowala Gmina Wielkie Oczy (3 904 o0sob).
Szczegotowe dane na temat ludnosci poszezegdlnych gmin prezentuje tabela 3.

Tabela 3 Dane na temat ludnosci poszczegolnych gmin LGD ,,Rozwéj Ziemi Lubaczowskiej”

w 2013 roku

Gmina Liczba Liczba Licz_ba Gestos¢ zaludnienia

ludnosci mezczyzn kobiet (osoby/km?)
Miasto i Gmina Cieszanéw 7516 3750 3 766 34
Gmina Horyniec-Zdroj 4931 2 446 2 485 24
Miasto Lubaczow 12 517 6 014 6 503 481
Gmina Lubaczéw 9118 4 597 4521 45
Miasto i Gmina Narol 8 301 4 268 4033 41
Miasto i Gmina Oleszyce 6418 3228 3190 42
Gmina Stary Dzikow 4 352 2185 2167 28
Gmina Wielkie Oczy 3904 1913 1991 27
Razem LGD 57 057 28 401 28 656 44

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na przestrzeni lat 2009-2014 liczba os6b zamieszkujgcych analizowany obszar ulegata
zmianom. W 2010 roku byta najwyzsza i wynosita 57 862 oséb. Od tego czasu nastgpowat
systematyczny spadek liczby mieszkancéw obszaru LGD do poziomu 56 895 oséb (28 311
mezczyzn i 28 584 kobiet) w 2014 roku.

Prognoza ludnos$ci wedlug danych z 2014 roku pokazuje, ze do roku 2030 liczba
mieszkancow wojewodztwa podkarpackiego zmniejszy si¢ o ponad 61 tys. mieszkancow, a obszaru
LGD ,,Rozwo6j Ziemi Lubaczowskiej” o prawie 5 tys. osob. Gestos¢ zaludnienia dla catego obszaru
wyniosta w 2013 roku 44 oséb/km?, co jest wartoscia nizsza niz $rednia dla Polski (123 osoby/km?)
i wojewodztwa podkarpackiego (119 osob/km?).
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Caty obszar LGD ,,Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej” charakteryzujg zblizone uwarunkowania
spoteczne, ktére odzwierciedlajg warto$ci wskaznikow statystycznych.

Wspdlezynnik przyrostu naturalnego w przeliczeniu na 1 000 ludnosci przyjmowat na
obszarze LGD warto$ci ujemne w latach 2011-2014. W ostatnim badanym roku wartos¢ ta
wyniosta -1,2 (wykres 1) i byla nizsza niz $rednia dla Polski (0,0) 1 wojewodztwa podkarpackiego
(0,7). Saldo migracji w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw na przestrzeni lat 2009-2014 na
obszarze LGD rowniez przyjmowato wartosci ujemne. W 2014 roku warto$¢ ta wyniosta -2,0 i byta
wyzsza niz $rednia dla Polski (-0,4) 1 taka sama jak dla wojewddztwa podkarpackiego.

Wykres 1 Saldo migracji i przyrost naturalny w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw obszaru LGD
»R0zwoj Ziemi Lubaczowskiej” w latach 2009-2014
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44

m saldo migracji na 1000 os6b ® przyrost naturalny na 1000 ludnosci

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Aby zobrazowac strukture spoteczenstwa obszaru LGD ,,Rozw¢j Ziemi Lubaczowskiej”
z podziatem na wiek i pte¢, sporzadzono piramid¢ ludnosci (wykres 2).

Wykres 2 Struktura ludnosci LGD ,,Rozwoj Ziemi Lubaczowskiej” wg plci i wieku w 2014 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 2 pokazuje, ze na obszarze LGD najliczniejsza grupe wsréd mezczyzn stanowity
w 2014 roku osoby pomigdzy 25 a 29 rokiem zycia, zas wsrod kobiet osoby pomiedzy 30 a 34
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rokiem zycia. Zauwazy¢ mozna dominujacy udziat osob w wieku produkcyjnym oraz zmniejszajgca
si¢ liczb¢ mieszkancow w najmtodszych rocznikach. Zdecydowana przewaga liczby kobiet
zarysowuje si¢ w ludnosci po 65 roku zycia. M¢zczyzni znaczgco przewazajag w grupach 25-29
oraz 50-54 lat.

Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku na obszarze LGD ,,Rozwoj Ziemi
Lubaczowskiej” prezentuje si¢ przecietnie. W 2014 roku mieszkancy w wieku przedprodukcyjnym
stanowili 18,3% populacji, w wieku produkcyjnym 64%, natomiast w wieku poprodukcyjnym
17,7%. Na przestrzeni lat 20092014 warto$ci te przyjmowaly coraz bardziej niekorzystny uktad
— pogarszata si¢ proporcja pomiedzy liczbg oséb w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym,
co wskazuje postgpujacy proces starzenia si¢ spoteczenstwa. Na tle kraju, obszar LGD
charakteryzuje si¢ wyzszym odsetkiem mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym i nizszym
odsetkiem w wieku poprodukcyjnym, zas w porownaniu do wojewodztwa odsetek dla wieku
przedprodukcyjnego jest nizszy, natomiast dla wieku poprodukcyjnego jest identyczny (wykres 3).

Wykres 3 Udzial ludnos$ci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem w 2014 roku —
porownanie Sredniej dla Polski, wojewddztwa podkarpackiego i LGD ,,Rozw0j Ziemi Lubaczowskiej”

19,0 17,7 17,7

63,0 63,5 64,0

18,0 18,8 18,3
Polska wojewodztwo podkarpackie $rednia LGD

w wieku przedprodukcyjnym ® w wieku produkcyjnym = w wieku poprodukcyjnym

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jak wynika z przeprowadzonych konsultacji spotecznych, mieszkancy jednoglosnie
wskazali, iz najwigkszym zagrozeniem dla catego obszaru LGD jest depopulacja mieszkarncow
— uznato tak 35% ankietowanych osob. Zwiazane jest to glownie z ujemnym wspdlczynnikiem
migracji oraz przyrostu naturalnego. Coraz wigcej mtodych, wyksztatlconych ludzi wyjezdza do
wigkszych aglomeracji, w poszukiwaniu atrakcyjniejszych miejsc pracy. To wiasnie do nich
powinny by¢ w szczeg6lnosci skierowane dziatania zwigzane z realizacja LSR. Wydluzajaca si¢
przecigtna dlugo$¢ zycia jest postrzegana jako szansa dla rozwoju obszaru, jednak w dtuzszym
okresie czasu prowadzi¢ bedzie do starzenia si¢ spoleczenstwa. Wzrost migracji mieszkancow
Z pobliskich miast na wie§, moze by¢ szansg do rozwoju obszaru oraz zmniejszenia wielkos$ci
zjawiska depopulaciji.

3. Charakterystyka gospodarki, przedsi¢biorczosci i sektora spolecznego

Cecha, ktora wyrdznia obszar LGD 1 stanowi o jego spdjnosci ekonomicznej jest potozenie
w niedalekiej odleglosci od wigkszych miast wojewddztwa podkarpackiego: Przemysla, Jarostawia
i Lezajska oraz znajdujacego si¢ w wojewddztwie lubelskim Tomaszowa Lubelskiego. Dodatkowo
polozenie przy granicy z Ukraing oraz autostradzie A-4 moze wptywaé znaczaco na rozwoj LGD
oraz gospodarcze wykorzystanie jego potencjalow: naturalnego i kulturowego. Miasta sg duzym
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rynkiem zbytu, a jego mieszkancy potencjalnymi odbiorcami oferty wypoczynkowej i kulturalnej
oraz produktow i ustug oferowanych na obszarze LGD ,,Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej”.

Na przestrzeni lat 2014-2020 liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON
w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci ulegata zmianom. Systematyczny wzrost wskaznika nastgpowat
w latach 2012-2014 i w ostatnim badanym roku wyniost 566. Mimo pozytywnego trendu, warto$¢
ta byla zdecydowanie nizsza niz $rednia dla Polski (1 071) 1 wojewddztwa podkarpackiego (763).
Jednoczesnie niewielkim wahaniom podlegata liczba nowo rejestrowanych jednostek w rejestrze
REGON na terenie LGD. W ostatnim badanym roku wartos$¢ ta osiggneta 58 jednostek i byta nizsza
niz $rednia dla kraju (93) 1 wojewodztwa podkarpackiego (70). Analizujac liczbe podmiotow
gospodarki narodowej w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow w wieku produkcyjnym zauwazy¢
mozna, iz warto$¢ ta ulegala zmianom. W ostatnim badanym roku wskaznik wynidst 89 i byt
zdecydowanie nizszy niz $rednia dla Polski (170) i wojewddztwa podkarpackiego (120). Wskaznik
dotyczacy oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w przeliczeniu na 1 000
ludno$ci osiggnat warto$§¢ 43 i réwniez byt nizszy niz $rednia dla Polski (77) 1 wojewodztwa
podkarpackiego (57). Wskazniki przedsigbiorczos$ci przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4 Wskazniki dotyczace przedsiebiorczosci dla Polski, wojewodztwa podkarpackiego i LGD
»R0zw0j Ziemi Lubaczowskiej” w 2009 i 2014 roku

. . Jednostki nowo Osoby fizyczne
Podmioty wpisane do - . 35
rejestru REGON Za_rejestrowane prowadzgce dzialalnos¢
w rejestrze REGON gospodarcza

w przeliczeniu na
10 tys. ludnosci

Obszar w przeliczeniu na

10 tys. ludnosci

w przeliczeniu na
1 000 ludno$ci

2009 2014 2009 2014 2009 2014
Polska 981 1071 92 93 74 77
wojewodztwo podkarpackie 690 763 68 70 53 57
LGD ., Rozwoj Ziem 505 566 50 58 39 43
Lubaczowskiej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wsrod wszystkich podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON
w 2014 roku tylko 5,9% stanowity podmioty sektora publicznego. Sektor prywatny stanowit z kolei
94,1% ogbélu podmiotow, w tym: 81,4% to osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza,
6,2% — stowarzyszenia i organizacje spoleczne, 3% — spotki handlowe. Pozostalg czgsé sektora
prywatnego stanowity lacznie spotdzielnie, spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego
oraz fundacje.

Niekorzystng sytuacje dotyczaca przedsigbiorczos$ci, ktdrg obrazuja wskazniki statystyczne,
odzwierciedlajg takze wyniki z przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Podczas spotkan
informacyjno-warsztatowych oraz wywiadéw grupowych temat pobudzenia przedsigbiorczosci
1 zaangazowania mieszkancow w prowadzenie wtasnych dziatalnosci byt bardzo czgsto poruszany.
Podczas badania ankietowego 11% respondentow wskazalto niskq przedsiebiorczos¢ mieszkancow
jako istotny problem oraz taki sam udzial osob wskazal warunki sprzyjajgce rozwojowi
przedsigbiorczosci jako mocng stron¢ obszaru. Natomiast atrakcyjno$¢ gospodarcza Sgsiednich
regiondw oraz sytuacja ekonomiczno-polityczna na $wiecie jest jednym z zagrozen, ktore moga
zahamowac¢ rozwoj obszaru. Uczestnicy konsultacji spolecznych uznali réwniez, ze czynnikami
sprzyjajacymi przedsigbiorczo$ci  bedzie dostepnosé srodkow

r0ZWOojowi zewnetrznych
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finansowych, zwrocili jednak uwage na nieprawidlowe lub niedostateczne wykorzystanie tych
srodkow. W odczuciu mieszkancow, czynnikiem zachgcajacym do zaktadania i prowadzenia
wiasnych dzialalno$ci beda zmiany prawne sprzyjajace przedsigbiorcom.

Ponadto mieszkancy zostali rowniez zapytani o to jakie grupy powinny zostaé objete
szczegdlnym wsparciem podczas wdrazania i realizacji LSR. Wedlug ich opinii najwicksze
wsparcie powinno by¢ skierowane do absolwentow szkét Srednich i wyzszych (15% odpowiedzi),
bezrobotnych do 29 lat (13% odpowiedzi), rolnikéw (13% odpowiedzi) i przedsiebiorcéow (11%
odpowiedzi).

Dokonujac analizy branz gospodarki postuzono si¢ klasyfikacja podmiotéw gospodarczych
wedtug sekcji PKD 20074, Wedhug danych GUS w 2014 roku najwiekszg liczbg sposrod wszystkich
3 221 podmiotoéw charakteryzowata si¢ sekcja G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych) — 25,5%, za$ w dalszej kolejnosci sekcja F (budownictwo) — 16%, sekcja C
(przetworstwo przemystowe) — 8,6% i sekcje S i T (pozostata dziatalnos¢ ustugowa 1 gospodarstwa
domowe zatrudniajace pracownikéw) — 8,5%.

Spojnos¢ ekonomiczna obszaru wyraza si¢ w podobnej strukturze gospodarstw rolnych.
Charakteryzuje si¢ ona duza iloScig matych gospodarstw, co jest odbiciem typowej struktury
wielko$ciowe] gospodarstw na obszarach wiejskich poludniowo-wschodniej Polski, zwlaszcza
obszarow wyzynnych. Gospodarstwa takie sa przewaznie niskotowarowe i przeznaczaja produkcje
na wilasne potrzeby. Wigkszo$¢ wlascicieli gospodarstw traktuje prace w nich jako uzupetniajace
zrédto dochodow. Zgodnie z danymi GUS w 2014 roku niemal 100% ogélu stanowily
gospodarstwa indywidualne. Srednia wielko$é gospodarstwa rolnego na obszarze LGD ustalona na
podstawie Powszechnego Spisu Rolnego 2010, wynosita 5,8 ha i byla wyzsza niz $rednia dla
wojewodztwa podkarpackiego (3,0 ha) i nizsza niz $rednia dla Polski (6,9 ha).

Dochody ogotem budzetow gmin wchodzacych w sktad LGD w przeliczeniu na
1 mieszkanica na przestrzeni lat 2009-2014 stale wzrastaly 1 w ostatnim badanym roku wyniosty
3 657,37 zt. Wartos$¢ ta byta wyzsza niz $rednia dla wojewddztwa podkarpackiego (3 486,82 zt), ale
nizsza niz $rednia dla Polski (3 970,71 zt).

Dochéd podatkowy gmin wchodzacych w sktad LGD oraz wojewodztwa podkarpackiego
zostal policzony na podstawie danych przygotowanych przez Departament Finansow Samorzadu
Terytorialnego Ministerstwa Finansow. Pierwszy wskaznik to srednia arytmetyczna wskaznikow G
dla gmin tworzacych obszar LGD. Natomiast dochod podatkowy dla wojewddztwa podkarpackiego
obliczono jako $rednig arytmetyczng ze wskaznikow G wszystkich gmin lezacych w granicach
administracyjnych tych wojewodztw. Wysoko§¢ wskaznika dla Polski za 2013 r. ujetego
w opracowaniu zostata opublikowana przez Ministerstwo Finansow jako wskaznik gminny Gg dla
kraju®

Z obliczenia powyzszych wskaznikow wynika, iz $redni dochdd podatkowy w przeliczeniu
na 1 mieszkanca obszaru LGD wg danych na dzien 31.12.2013 roku wynidst 926,29 zt i byl
nieznacznie wyzszy niz $rednia dla wojewodztwa podkarpackiego (912,13 zl), ale nizszy niz
srednia dla kraju (1435,18 zt) — wykres 4.

* Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD) (Dz. U. z 2007 r. Nr 251, poz. 1885).
5 Strona internetowa Ministerstwa Finansow, mf.gov.pl.
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Wykres 4 Dochéd podatkowy gminy na 1 mieszkanca na obszarze LGD ,,Rozwdj Ziemi
Lubaczowskiej” w poréwnaniu z wynikiem dla Polski i wojewédztwa podkarpackiego wg danych
na 2013 rok (zb)

1435,18
926,29 912,13

srednia LGD wojewodztwo podkarpackie Polska

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Udzial podatku od o0séb fizycznych stanowiacego dochody budzetu panstwa
w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2014 roku na obszarze LGD wyniost 283,18 zt, co stanowito
36,1 % sredniej krajowej. Natomiast udziat podatku od osob prawnych stanowigcego dochody
budzetu panstwa byta réowna 7,74 zl i1 stanowila 14% S$redniej dla Polski. Udziat dochodéw
wiasnych w dochodach ogotem wynosit 37,7% — znacznie mniej w poréwnaniu do Polski (55,4%)
oraz wojewodztwa podkarpackiego (41,2%).

Wydatki gmin ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosty w 2014 roku 3 712,73 zt
dla catego obszaru LGD ,,Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej”, co byto warto$cig wyzsza niz $rednia dla
wojewoddztwa (3 524,15 zt), ale nizsza niz $rednia dla kraju (4 020,68 zt).

Dziatalno$¢ spoteczna na obszarze LGD ,,Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej” to przede
wszystkim organizacje, ktorych dziatalno$¢ opiera si¢ na zachowaniu lokalnej kultury i tradycji.
Dziatajace Kola Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne czy organizacje zwigzane
z kulturg posiadaja do$wiadczenie zwigzane z organizacja imprez i wydarzen o charakterze
lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym oraz kreowaniem ofert zagospodarowania czasu
wolnego. Stanowig element jednoczacy oraz aktywizujacy lokalng spotecznosc.

LGD ,,Rozwo0j Ziemi Lubaczowskiej” charakteryzuje si¢ wskaznikiem liczby dziatajacych
fundacji, stowarzyszen i organizacji spolecznych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw na
poziomie zblizonym do $rednich dla pozostatych analizowanych jednostek. Na przestrzeni lat
2009-2014 odznaczat si¢ tendencjag wzrostowa i w ostatnim badanym roku osiggnal warto$¢ 34.
Wskaznik ten byt wyzszy niz $rednia dla Polski (33) i wojewodztwa podkarpackiego (33).
Na obszarze LGD w 2014 roku =zarejestrowanych bylo 6 fundacji oraz 189 stowarzyszen
1 organizacji spolecznych. Wymienione jednostki sa waznym czynnikiem w ksztaltowaniu
1 umacnianiu spolecznych wig¢zi, wzmacnianiu lokalnych wladz oraz zwigkszaniu mozliwosci
rozwoju spotecznego obszaru. Wzrost ich liczby na terenie LGD w poréwnaniu z 2009 rokiem
o 1 fundacj¢ oraz 23 stowarzyszenia i organizacje spoleczne jest sytuacja korzystna. Jednak
z wysokiej liczby =zarejestrowanych organizacji pozarzadowych nie wynika jednoznacznie
aktywnos¢ spoleczenstwa. Nalezy zwroci¢ uwage na odczucia mieszkancow z ktorych wynika,
iz nie sg oni zadowoleni z poziomu zaangazowania lokalnej spoteczno$ci w rozwoj obszaru.
Podczas przeprowadzonego badania ankietowego mieszkancy wskazali sfabe zaangazowanie
lokalnej spolecznosci (16% odpowiedzi) oraz niezadowalajqcqg oferte spedzania czasu wolnego
(14% odpowiedzi) jako problem obszaru, co uplasowato je odpowiednio na drugim i trzecim
miejscu co do wagi istniejgcych problemow.
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Podczas spotkan informacyjno-warsztatowych w gminach oraz wywiadoéw grupowych
I otwartych spotkan konsultacyjnych czgsto poruszany byt temat pobudzenia aktywnosci spotecznej
mieszkancow w rozwdj obszaru LGD, poniewaz zauwazalny byl niski poziom $wiadomosci
spolecznej i obywatelskiej. Zwrdcono réwniez uwage na stabg wspodlprace réoznych srodowisk
I grup spotecznych oraz zanikanie wigzi spotecznych i tozsamosci regionalnej (18% odpowiedzi)
jako istotne zagrozenia obszaru objetego LSR. Zdaniem mieszkancoéw W Strategii powinny znalez¢
si¢ przedsiewziecia angazujgce spotecznos¢ w dziatania dotyczgce inicjatyw oddolnych i dgzace do
zawigzywania trojsektorowych partnerstw na rzecz rozwoju obszaru. Ponadto 5% ankietowanych
0os0b wskazato osoby dziatajgce w organizacjach pozarzgdowych, jako grupe ktéra powinna
szczegollnie by¢ wspierana w ramach realizacji LSR.

4. Charakterystyka rynku pracy — zatrudnienie i bezrobocie

Sytuacje¢ na rynku pracy odzwierciedlaja wskazniki dotyczace bezrobocia oraz zatrudnienia.
Bezwzgledna liczba 0sob bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LGD w 2014 roku wyniosta
3925 0s6b, w tym 2 152 mezczyzn (54,8%) i 1 773 kobiety (45,2%). W latach 2009-2014 warto$¢
ta ulegata zmianom, jednakze w ostatnim roku nastapit znaczacy spadek liczby bezrobotnych o 484
osoby. Stopa bezrobocia rejestrowanego na obszarze LGD w latach 2009-2014 ulegata zmianom
I W ostatnim badanym okresie osiggneta najnizsza warto$¢ — 16,1%. W porownaniu do $redniej dla
kraju (11,5%) 1 wojewodztwa (14,8%) wartos¢ ta jest zdecydowanie wyzsza.

Na obszarze LGD ,,Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej” w 2014 roku najwigkszy odsetek
w strukturze bezrobotnych stanowily osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym
— 35,2%, nastgpnie z wyksztatceniem policealnym i $rednim zawodowym — 20,9% oraz osoby
z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym — 18,8%. Analizujac bezrobotnych ze wzglgdu na wiek,
na obszarze LGD najwigcej 0sob pozostajacych bez pracy jest w przedziale 25-34 lat (31,6%) oraz
ponizej 25 lat (21,5%), za$ najmniej w przedziale 55 1 wigcej (10,7%).

Wskaznik bezrobocia, obliczany jako liczba o0s6b bezrobotnych do liczby o0s6b
w wieku produkcyjnym na obszarze LGD na przestrzeni badanych lat ulegatl spadkowi, w 2013
roku wynidst 12,1%. Odnotowana warto$¢ byla wyzsza od $redniej wartosci dla Polski (8,8%)
i wojewodztwa podkarpackiego (11,4%). W 2014 roku zanotowano spadek wartosci dla wszystkich
poréwnywanych jednostek — tabela 5.

Tabela 5 Wskazniki dotyczace bezrobotnych i pracujacych na obszarze Polski, wojewodztwa
podkarpackiego i LGD ,,Rozwdéj Ziemi Lubaczowskiej” w latach 2009-2014

Stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby oséb w wieku
Jednostka terytorialna produkcyjnym

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 0,077 0,079 0,080 0,087 0,088 0,075
wojewodztwo podkarpackie 0,106 0,105 0,107 0,113 0,114 0,102
srednia LGD 0,126 0,124 0,123 0,122 0,121 0,108

Liczba oséb bezrobotnych w stosunku do liczby oséb w wieku

Jednostka terytorialna produkcyjnym w ujeciu %

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 7,7 7,9 8,0 8,7 8,8 7,5
wojewoOdztwo podkarpackie 10,6 10,5 10,7 11,3 11,4 10,2
$rednia LGD 12,6 12,4 12,3 12,2 12,1 10,8

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Poziom zatrudnienia na obszarze LGD ,,Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej” pokazuje wskaznik
dotyczacy pracujacych ogétem w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow. Jego warto§¢ na przestrzeni
badanego okresu ulegata spadkowi do roku 2012 (115 os6b), w kolejnym roku utrzymata ten wynik,
a w ostatnim badanym roku osiggneta warto$¢ 119 osdb. Byla to warto$¢ niemal dwukrotnie nizsza
niz $rednia dla kraju (230) oraz wojewddztwa (201).

Wskaznikiem obrazujacym sytuacje ekonomiczng na analizowanym obszarze jest przeci¢tne
miesieczne wynagrodzenie w relacji do sredniej krajowej. W 2014 roku na obszarze LGD wskaznik
ten wynosit 76,4% S$redniej krajowej (3 058,68 zt), za§ w wojewodztwie podkarpackim — 85,2%
(3412,30 zb).

Dane statystyczne doskonale odzwierciedlajg opini¢ mieszkancow. Podczas konsultacji
spolecznych mieszkancy uznali za najwigkszy problem obszaru sytuacje na rynku pracy, odpowiedz
ta wskazato az 21% ankietowanych osob. Takze w pytaniu o najwazniejsze efekty, jakie powinno
przynies¢ wdrazanie Strategii wskazali, iz miejsca pracy (35% odpowiedzi) powinny by¢
produktem realizacji Strategii, a rezultatem spadek bezrobocia (31% odpowiedzi).

5. Opieka spoleczna

W zakresie pomocy spotecznej w kazdej z gmin powotana jest wyspecjalizowana jednostka
— Osrodek Pomocy Spolecznej. Zajmuje si¢ ona $wiadczeniem ustug opiekunczych
I specjalistycznych dla osob starszych i chorych oraz pomocg finansowa, rzeczowsg i organizacyjng
dla os6b w trudnej sytuacji zyciowe;.

W 2013 roku na obszarze LGD ,,Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej” z pomocy spotecznej
korzystato tacznie 7 792 osoby, co w przeliczeniu na 1 000 mieszkancoéw daje 137 osob. Wartos¢ ta
byla znacznie wyzsza niz Srednia dla Polski (83 osoby) 1 wojewddztwa podkarpackiego (113 oséb).
Na przestrzeni lat 2009-2013 liczba o0sdb korzystajacych z pomocy Spotecznej systematycznie
spadata. Natomiast udzial oséb korzystajacych z pomocy spotecznej w ludnosci ogétem na obszarze
LGD wyniost w 2013 roku 13,7% 1 réwniez byt wyzszy niz srednia dla kraju (8,3%) 1 wojewddztwa
(11,3%). Osoby korzystajace z pomocy spotecznej zamieszkiwaty 2 086 gospodarstw domowych na
obszarze LGD.

Udzial dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja zasitek rodzinny
w ogolnej liczbie dzieci w tym wieku na obszarze LGD ,,Rozw¢j Ziemi Lubaczowskiej” w 2013
roku wynidst 47,5% 1 byt zdecydowanie wyzszy niz $rednia dla Polski (30,2%) 1 wojewodztwa
podkarpackiego (38,6%).

Sredni udziat wydatkéw na pomoc spoteczna w wydatkach ogétem jednostek samorzadu
terytorialnego wchodzacych w sktad LGD w latach 2009-2014 roku wyniost 16,2%. Wynik ten byt
wyzszy od $redniej warto$ci dla Polski (14,1%), ale nizszy niz $rednia warto$¢ dla wojewodztwa
podkarpackiego (17,2%).

Zaprezentowane dane statystyczne odnoszace si¢ do pomocy spolecznej sa wynikiem
niekorzystnej sytuacji na rynku pracy opisanej w poprzednim rozdziale. Wspieranie tworzenia
nowych miejsc pracy przyczynig si¢ do zwigkszenia poziomu dochodéw mieszkancow, co wptynie
na zmniejszanie si¢ liczby oséb korzystajacych ze §wiadczen z pomocy spoteczne;.

21



6. Tozsamos¢, tradycja, dziedzictwo kulturowe, potencjal turystyczny

Obszar LGD ,,Rozw6j Ziemi Lubaczowskiej” charakteryzuje si¢ mocno ugruntowang
lokalng tozsamos$cig mieszkancow. Wynika to ze wspdlnych wydarzen historycznych, ktére sa
nadal upamigtniane 1 rozpowszechnianie poprzez liczne dzialania spotecznos$ci zwigzane
z kultywowaniem lokalnych obrzedéw, upowszechnianiem folkloru regionalnego oraz organizacja
cyklicznych imprez i wydarzen.

Pierwsze wzmianki dotyczace obecnego obszaru LGD sigegajg okresu Polski plemienne;.
W 1214 roku na mocy ugody miedzy ksi¢gciem Leszkiem Biatym, a kroélem wegierskim Andrzejem
wydzielony zostat gréd wraz z podleglym mu okregiem o nazwie Lubaczoéw, oddany pod wiadanie
Pakostawa. Prawa miejskie Lubaczow otrzymat w 1376 r. Pod koniec XVI w. i w XVII w. na
terenie powiatu powstaty Oleszyce (1576 r.), Cieszanow (1590 r.), Narol (1592 r.) i Wielkie Oczy
(1671r.).

W XVI i XVII wieku wielokrotne najazdy tatarskie, kozackie i szwedzkie przyniosty
terenowi wiele strat, a miasto doprowadzity do upadku. Po pierwszym rozbiorze obszar znalazt si¢
na terenie Galicji, za§ w latach 1783-1788 zatozono 10 kolonii niemieckich. W 1867 r. zostat
utworzony powiat z siedzibg w Cieszanowie, za§ pod koniec XIX wieku zbudowano tu lini¢
kolejowsa, szpital i koszary wojskowe, co przyczynito si¢ do poprawy rozwoju gospodarczego
regionu.

Okres I wojny $wiatowej to gldwnie atak wojsk rosyjskich na terytorium obecnego obszaru
LGD, a takze proba przetamania pozycji rosyjskich pod Lubaczowem. Dziatania doprowadzity do
zniszczenia Lubaczowa, Cieszanowa, Narola, Wielkich Oczu i Oleszyc. W 1923 roku Lubaczéw
stal si¢ ponownie siedzibg wtadz i urzedéw powiatowych.

IT wojna $wiatowa to okres walk 21 Dywizji Piechoty Gorskiej gen. Jozefa Kustronia, ktory
ostatecznie polegt w bitwie pod Koziejoéwka. Na mocy uktadu Ribbentrop-Mototow, powiat
okupowany byl przez wojska sowieckie i1 niemieckie. Odbywaly si¢ tu przesladowania
mieszkancow, masowe egzekucje, utworzenie getta i zaglada Zydow, a takze liczne aresztowania
Polakéw, przymusowe roboty i zestania do obozéw koncentracyjnych®.

Kulturowa spdjno$¢ majaca swoja genez¢ w historii obszaru znajduje wyraz W istniejacych
obiektach kultury materialnej. W rejestrze zabytkéw Narodowego Instytutu Dziedzictwa’ na dzien
30 czerwca 2015 roku znajdujg si¢ zabytki nieruchome, przedstawione w tabeli 6.

Tabela 6 Zestawienie zabytkow nieruchomych obszaru LGD ,,Rozwéj Ziemi Lubaczowskiej”
wpisanych do rejestru Narodowego Instytutu Dziedzictwa

Lp. Nazwa Miejscowos¢

Miasto i Gmina Cieszanow

cerkiew greko-katolicka pw. Opieki Marii, obecnie kosciol rzymsko-katolicki
filialny, drewniany, 1888 r; Chotylub

2. | cmentarz greko-katolicki, nieczynny, 1 potowa XIX w.;

3. | kosciot parafialny pw. $w. Wojciecha, ul. Sobieskiego, 1800 r., 1901 r.;

zespot cerkiewny, ul. Skorupki, 1900 r.:
- cerkiew greko-katolicka pw. §w. Jerzego, obecnie nieczynna, Cieszanow
- dzwonnica,

- brama w ogrodzeniu,

® Strona internetowa Starostwa Powiatowego w Lubaczowie, lubaczow.powiat.pl.
" Strona internetowa Narodowego Instytutu Dziedzictwa, nid.pl.
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- cmentarz cerkiewny;

5. | synagoga, ul. Skorupki, 1889 r.;

6. | cmentarz rzymsko-katolicki, koniec XIX w.;

7. | kaplica;

8. | pomnik krola Jana III Sobieskiego, 1883 r.;

9. | dawna plebania, obecnie Dom Parafialny, ul. Sobieskiego, 1854 r.;

10 cerkiew greko-katolicka, obecnie ko$ciot rzymsko-katolicki, drewniany, XVIII

" | w., poczatek XX w.; Dachnow
11. | dzwonnica, drewniana, XVIII w.;

12. | cerkiew greko-katolicka pw. Narodzenia Marii, drewniana; Gorajec
13. | cmentarz greko-katolicki, 1 potowa XIX w.;
14. | cerkiew greko-katolicka, obecnie kosciot rzymsko-katolicki, drewniana; ,

. . . . Kowalowka
15. | cmentarz greko-katolicki z pozostatosciami ogrodzenia i kaplicy;
16 cerkiew greko—katolicka, obecnie kosciot rzymsko-katolicki parafialny pw.

" | Narodzenia NMP, 1910 r.; ) .
17. | cmentarz cerkiewny; Niemstow
18. | cmentarz komunalny (czg$¢ stara), potowa XIX w.;

19 cerkiew greko-katolicka, obecnie kosciot rzymsko-katolicki parafialny pw.

" | Wniebowziecia NMP, 1907 r.;

20. | dzwonnica; _
21. | cmentarz cerkiewny; Nowe Siofo
22. | cmentarz rzymsko-katolicki, potowa XIX w.;

23. | zespot dworski: dwor, park, fortyfikacje ziemne;

24 cerkiew greko-katolicka pw. Przemienienia Panskiego, obecnie ko$ciot rzymsko-

" | katolicki, 1908 r.;

25. | dzwonnica, Nowy Lubliniec
26. | cmentarz;

27. | cmentarz greko-katolicki, potowa XIX w.;

28 cerkiew greko-katolicka, obecnie kosciot rzymsko-katolicki pw. Przemienienia

" | Panskiego, 1926-27r.;

29. | dzwonnica 1926-27 r.; Stary Lubliniec
30. | cmentarz koscielny, XVI-XX w.;
31. | cmentarz greko-katolicki, potowa XIX w.;
Gmina Horyniec-Zdrdj
1. | cmentarz greko-katolicki, obecnie komunalny, potowa XIX w.; Dziewigcierz
zespot klasztorny franciszkanow:
2. | - kosciot pw. Niepokalanego Poczgcia NMP,
- klasztor;
3. | cmentarz komunalny, koniec XIX w.;
4. | kaplica — mauzoleum rodziny Poninskich, poczatek XX w.;
5. | cmentarz wojenny zotnierzy polskich, polegtych w 1918 1 1948 r.;
zespol patacowy, obecnie sanatorium: Horyniec-Zdréj
- patac, XVII w., 1905-1912 r., po 1962 .,
- oficyna, XIX w.,
6. | - park patacowy, poczatek XIX w.,
- teatr dworski, 1848 r., po 1945,
- kaplica dworska, obecnie cze$¢ kosciola parafialnego pw. §w. Jakuba Strzemig,
1818 r.;
7. | park zdrojowy, XIX/XX w., 1920 r.;
8. | cmentarz greko-katolicki, 1 potowa XIX w.; Krzywe
9. | dzwonnica cmentarna, drewniana, 1 potowa XIX w.;
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pozostatosci klasztoru bazylianow, XVIII-XX w.:
- piwnice,

10. | - ogrodzenie z bramami, Monasterz
- cmentarz wojenny z I wojny $wiatowej,
- cmentarz ukrainski;
11. | cerkiew greko-katolicka pw. §w. Paraskewii, drewniana, potowa XVIII w.;
12. | cmentarz greko-katolicki, poczatek XIX w.; Nowe Brusno
13. | Pomnik Niepodlegtosci, 1928 r.;
14. | kaplica pw. $w. Antoniego, drewniana, z otoczeniem lesnym, 1896 r.; Nowiny Horynieckie
15. | cmentarz greko-katolicki, 2 potowa XIX w.; Podemszczyzna
16. | cerkiew greko-katolicka, obecnie kosciot rzymsko-katolicki, drewniany;
17. | dzwonnica, drewniana; Prusie
18. | cmentarz greko-katolicki, 1 potowa XIX w.;
zespot cerkwi greko-katolickiej pw. $w. Paraskewii, XVI-XIX w.:
- cerkiew, drewniana, 1583 r.,
- dzwonnica, drewniana, XVII w.,
- cmentarz cerkiewny,
19. | - 2 cmentarze greko-katolickie, obok cerkwi,
- dom diaka, XVII-XIX w., Radruz
- ogrodzenie z bramami, XVII w.,
- budynek ,,Pro$wita”, obecnie nieuzytkowany, 1930 r.,
- otoczenie zespolu;
20 cerkiew greko—l?a‘Forlic.ka, pw. $w. Mikolaja, obecnie kosciok rzymsko-katolicki,
" | pw. Matki Boskiej Snieznej, drewniany, 1930-31r.;
21. | cmentarz greko-katolicki, 1 potowa XIX w.; Stare Brusno
22. | cmentarz greko-katolicki, poczatek XX w.; Werchrata
Gmina Lubaczéw
1. | cmentarz greko-katolicki, 2 potowa XIX w.; Basznia Dolna
2. | rzadcowka, obecnie dom, nr 12, XIX/XX w.;
3. | gorzelnia, poczatek XX w.; Huta Krysztalowa
4. | ko$ciot parafialny pw. Przemienienia Panskiego, drewniany, 1932-1933r.;
5. | cerkiew greko-katolicka pw. $w. Michata, drewniana, 1870 r.; .
— - Krowica Sama
6. | cmentarz greko-katolicki, obecnie komunalny, XIX—XX w.;
7. | park dworski (pozostatosci), XVIII w. — poczatek XX w.;
8. | cmentarz epidemiczny, 1918 r.; Lisie Jamy
9. | cerkiew greko-katolicka, XVII w., 1890 r.;
10. | dzwonnica; Opaka
11. | cmentarz;
12. | cmentarz ewangelicki, 1 potowa XIX w.; Podlesie
13. | dawna plebania ewangelicka, 1856 r.;
cerkiew greko-katolicka, pw. $w. Dymitra, obecnie kosciot rzymsko-katolicki
14. | ;. , , .
filialny pw. §w. Wawrzynca, drewniany, 1904 r.; .
15. | dzwonnica, drewniana, 1825 r., 1895 r., 1903 .; i
16. | cmentarz greko-katolicki, obecnie komunalny, potowa XIX w.;
17. | cmentarz komunalny (czg¢$¢ wschodnia), potowa XIX w.; Zatuze
Miasto Lubaczow
1 cerkiew greko-katolicka pw. $w. Mikotaja, obecnie kos$ciot rzymsko-katolicki,
©11883r,; .
2. | dzwonnica; Lubaczow
3. | cmentarz komunalny, ul. Kosciuszki, 2 potowa XIX w.;
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2 kaplice grobowe: nieznanej rodziny i rodziny Wréoblewskich;

cmentarz zydowski, ul. Ko$ciuszki, 1 polowa XIX w.;

ogrodzenie z brama,

cmentarz wojenny z [ i Il wojny $§wiatowej zZ kwaterg epidemiczna, ul. Cicha;

® NS g

cmentarz epidemiczny, ul. Mickiewicza, 1916 r.;

wzgdrze zamkowe, ul. Sobieskiego:

- pozostatosci zamku i fortyfikacji, XVI-XVII w.,
- spichrz, obecnie muzeum, poczatek XIX w.,

- park, po 1915 r,;

10.

ratusz, Rynek 26, 1889 r.;

11.

dworzec kolejowy, 1880 r.;

12.

wodociagowa wieza cisnien;

13.

budynek handlowy, ul. Ko$ciuszki 75, XIX/XX w.;

14.

dom, ul. Kosciuszki 78, 1932-1934r.;

15.

dom, ul. Mickiewicza 26, 1900 r.;

16.

rogatka, ul. Handlowa, 1929 r.;

Miasto i Gmina Narol

zespot kosciota parafialnego:

- kosciot pw. $w. Andrzeja Apostota, 176364 r.,
- dzwonnica, 1957 r.,

- plebania, 2 potowa XVIII w., XIX w.,

- cmentarz ko$cielny;

Lipsko

zespot cerkiewny, obecnie nieuzytkowany:

- cerkiew greko-katolicka , drewniana, 1808 r., 1905 .,

- dzwonnica, drewniana, poczatek XIX w.,

- dawny cmentarz przy cerkwi, z pozostato§ciami ogrodzenia,

kaplica cmentarna, potowa XIX w.;

cmentarz;

L.owcza

zespot kosciota parafialnego:

- ko$ciot pw. Narodzenia NMP, 1790-1804 r., 1915-1917 r.,

- dzwonnica, poczatek XIX w.,

- cmentarz ko$cielny ze starodrzewem,

- ogrodzenie, murowane, z bramami, potowa XIX w.,

- stajnia, obecnie garaz, w zespole plebanskim, ul. J6zefowska 10, 1930 r.;

cmentarz rzymsko-katolicki, koniec XIX w.;

kaplica grobowa rodziny Puzynéw;

ratusz, Rynek 1, 1932 r.;

zespot patacowy, XVIII w.:

- patac,

- 2 pawilony,

- 2 kordegardy,

- brama,

- park z alejami dojazdowymi i widokowymi;

10.

szkota, ul. Koscielna, 1907 r.;

11.

dom nr 7, ul. Zamkowa 7, 2 potowa XIX w., XIX/XX w.;

Narol

12.

zespot cerkiewny, ul. Krupiecka:

- cerkiew greko-katolicka pw. Ztozenia Szat Matki Bozej, 1886-1899 .,
- dzwonnica, 1930r.,

- kapliczka ze studnig, 1 ¢wier¢ XIX w.,

- cmentarz przy cerkwi, potowa XIX w.;

Narol-Krupiec

13.

zespot kosciota parafialnego, 1 potowa XIX w.:
- koéciot pw. §w. Michata Archaniota,

Plazow
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- 2 dzwonnice,
- cmentarz koscielny,
- ogrodzenie z brama;

14.

cmentarz rzymsko-katolicki, koniec XIX w.;

15.

zespol patacowy, XVIHI-XIX w.:

- palac,

- oficyna ,,Stary Dwor”,

- park (z ogrodem przy dworze), XVII-XX w.;

Ruda Roézaniecka

16.

zespot cerkwi greko-katolickiej, 2 potowa XVIII w.:
- cerkiew pw. Matki Boskiej, drewniana,

- dzwonnica, drewniana,

- cmentarz z nagrobkami,

- ogrodzenie murowane;

Wola Wielka

Miasto i Gmina Oleszyce

cerkiew pw. Niepokalanego Poczecia, obecnie kosciot rzymsko-katolicki;

dzwonnica-brama, XIX w.;

cmentarz;

Borchow

cerkiew greko-katolicka pw. $w. Onufrego, ul. Sobieskiego/Ko$ciuszki;

cmentarz;

mur arkadowy;

cmentarz komunalny, ul. Cmentarna, 2 potowa XIX w.;

cmentarz zydowski, 2 potowa XIX w.;

©|X N> |0~ 1w N =

ratusz, 1727 r.;

-
o

park dworski z alejg srodpolng, XVII-XVIII w.;

=
=

fortyfikacje ziemne, XVII w.;

Oleszyce

-
N F

cerkiew pw. Opieki NMP, obecnie kosciot rzymsko-katolicki;

-
w

dzwonnica;

-
E

cmentarz;

Stare Oleszyce

Gmina Stary Dzikéw

cerkiew greko-katolicka pw. $w. Dymitra, drewniany, 1844 r.;

cmentarz greko-katolicki, 1 potowa XIX w.;

Cewkow

cerkiew greko-katolicka pw. $w. Michata Archaniota, drewniana, 1719 r.;

dzwonnica, drewniana, 1890 r.;

dawny cmentarz przy cerkwi;

Moszczanica

cmentarz rzymsko-katolicki, XIX/XX w.;

wozownia plebanska, drewniana, 1842 r.;

Stary Dzikow

@ NS g WM

cmentarz rzymsko-katolicki, 2 potowa XIX w.;

Utazéw

Gmina Wielkie Oczy

cerkiew greko-katolicka pw. Bogurodzicy (Pokrow), obecnie kosciét rzymsko-
katolicki, drewniany, 1821r., 1928 r.;

dzwonnica, drewniana, 1922 r.;

cmentarz przykoscielny;

Bihale

cerkiew greko-katolicka, obecnie kosciot rzymsko-katolicki, filialny pw. $w.
Jozafata, 1923 r.;

Kobylnica Wotoska

kosciot parafialny pw. Trzech Kroli, drewniany, 1756 r.;

cerkiew greko-katolicka pw. Meczennika Dymitra, drewniana;

cmentarz cerkiewny ze starodrzewem;

Fukawiec

ko$ciot parafialny pw. Swietej Trojcy, 1913 1.;

Potok Jaworowski

© |® N &~ wIN

zespot klasztorny dominikanow:
- kosciol pw. Niepokalanego Poczecia NMP,

Wielkie Oczy
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- klasztor, obecnie plebania,
- ogrodzenie, murowane z 5 kapliczkami;

10. | cerkiew greko-katolicka pw. $w. Mikotaja Cudotworcy, szachulcowa;

11. | cmentarz cerkiewny, XVII w.;

12. | synagoga, 1910r., 1917 r,;

zespot dworski, 2 potowa XVII-XIX w.:
- dwor (ruina),

181 fortyfikacje ziemne,
- park z aleja dojazdowa;
14. | cerkiew greko-katolicka, obecnie nie uzytkowana, drewniana,; Wolka Zmijowska
15 Cerkie\_/v greko-katolicka pw. Zasnigcia Bogurodzicy, obecnie nie uzytkowana, '
" | drewniana, 1770 r., XIX-XX w.; Zmijowiska

16. | cmentarz przy cerkwi.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie rejestru zabytkéw Narodowego Instytutu Dziedzictwa, nid.pl,
na dzien 30 wrzesnia 2015 r.

Obszar LGD ,,Rozw¢j Ziemi Lubaczowskiej” to miejsce organizacji wielu imprez
o charakterze cyklicznym, przeprowadzanych na bazie dziedzictwa historycznego, ludowego
I kulturowego. Dziatajace na obszarze Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne,
miejskie, gminne i wiejskie domy kultury, Kluby i stowarzyszenia sportowe oraz innego rodzaju
organizacje spoteczne maja ogromng wiedze¢ i do§wiadczenie w realizacji wydarzen integrujacych
mieszkancow. Przyczyniaja si¢ one do promocji lokalnego dziedzictwa oraz zwigkszania
atrakcyjnosci obszaru pod wzgledem turystycznym. Potencjalem tego terenu jest bardzo duza ilo$¢
unikatowych 1 roznorodnych form ochrony przyrody, obiektow dziedzictwa kulturowego, lokalnych
produktéw spozywczych oraz szlakéw turystycznych przebiegajacych przez najbardziej urokliwe
i malownicze tereny obszaru LGD.

Sredni udziat wydatkéw gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Rozw6j Ziemi Lubaczowskiej”
na kulture 1 ochrong dziedzictwa narodowego w wydatkach ogotem za lata 2009-2014 wynidst
5,3%. Wynik ten byt wyzszy niz $rednia dla kraju (3,8%) 1 wojewodztwa podkarpackiego (3,3%).

Na obszarze dziatania LGD w latach 2009-2014 systematycznie rozwijal si¢ sektor
dziatalno$ci turystycznych i okototurystycznych. W sekcji | PKD 2007 — dziatalno$¢ zwiagzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi zgodnie z danymi GUS w 2014 roku
zarejestrowane byto 87 podmiotdw, co stanowilo 2,7% wszystkich dziatalnosci w rejestrze REGON
prowadzonych na obszarze objetym LSR.

Wypracowana przez mieszkancow analiza mocnych i stabych stron wskazuje, iz dwoma
najwiekszymi potencjatami obszaru LGD sg: walory turystyczne (33% odpowiedzi) oraz produkty
i ustugi lokalne (20% odpowiedzi). Staba rozpoznawalnos$¢ obszaru pod wzglgdem turystycznym,
spowodowana jest niewystarczajaca promocjg zasoboéw dziedzictwa kulturowego i naturalnego oraz
stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna 1 okoloturystyczng. Zdaniem mieszkancéw
wykorzystanie istniejacych potencjatoéw, wzrost popytu na ekoturystyke i produktow przetworstwa
rolno-lesnego oraz wzrost liczby 0sob podrozujacych po Polsce moze by¢ istotng szansg na rozwoj
catego obszaru LGD. Ponadto w odczuciu lokalnej spotecznosci duza atrakcyjno$¢ turystyczna
innych regionow oraz zanikanie wiezi spotecznych 1 tozsamos$ci regionalnej] moga znhaczaco
zahamowac ten rozwaj.
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7. Podsumowanie i wnioski z czeSci diagnostycznej

Przeprowadzona na podstawie danych statystycznych oraz informacji uzyskanych podczas
konsultacji spotecznych — diagnoza wykazata, ze najwigkszym problemem obszaru objetego LSR
jest bardzo niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci spotecznosci lokalnej. Tworzenie
odpowiednich warunkéw do rozwoju sektora gospodarczego oraz wspieranie inicjatyw oddolnych
mieszkancow, moze znaczaco wptynaé na poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Przeprowadzona diagnoza pozwala na okre$lenie czterech grup docelowych, ktore powinny
by¢ objete szczegdlnym wsparciem w ramach wdrazania LSR. Pierwsza z nich s3 mieszkancy,
poniewaz LSR powinna realizowa¢ cele stuzace zaspokajaniu potrzeb lokalnej spotecznosci.
Kolejng grupa sa przedsi¢biorcy ze wzgledu na matg liczb¢ wpisanych i nowo rejestrowanych
corocznie podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON. Wspieranie rozwoju istniejacych
przedsigbiorstw oraz zaktadanie nowych dziatalnosci wptynie na zmniejszenie poziomu bezrobocia,
ktéry obecnie ksztaltuje si¢ na bardzo wysokim poziomie. Kolejng wyrdzniong grupa na podstawie
konsultacji spotecznych sg turysci, od obecnosci ktérych w duzej mierze zalezy popyt na ushugi
zwiazane z turystyka i idaca za nim podaza, ktora zaproponowaé moga dzialajacy i przyszli
przedsiebiorcy. Najwickszy potencjal obszaru mieszkancy zauwazaja w istniejacych walorach
turystycznych. Niekorzystny wpltyw na rozpoznawalnos¢ i atrakcyjnos$¢ obszaru ma brak spdjnego
wizerunku i konkretnej marki regionu. Wykreowanie atrakcyjnego produktu turystycznego,
spojnego dla wszystkich gmin wchodzacych w sktad LGD przyczyni si¢ do wzrostu
rozpoznawalnos$ci obszaru i wigkszej liczby turystow, co umozliwi réwniez dalszy rozwoj sektora
gospodarczego. Ostatnig wyrdzniong grupg sg dzialacze spoteczni. Wspieranie tej grupy przyczyni
si¢ do zwigkszenia zaangazowania mieszkancéw w inicjatywy oddolne oraz wzmocni utoZzsamianie
si¢ lokalnej spotecznosci z obszarem. Niska aktywnos$¢ mieszkancow i brak liderow spotecznych,
byly czgsto poruszanymi tematami podczas spotkan konsultacyjnych. Wynik diagnozy i konsultacji
spotecznych umozliwit takze wskazanie grupy defaworyzowanej, ktora stanowig kobiety. Grupa ta
powinna by¢ szczeg6lnie wspierana ze wzgledu na utrudniony dostgp do rynku pracy, poniewaz
bardzo czgsto na obszarach wiejskich oferty pracy kierowane sg gldwnie do mezczyzn. Pomimo
nizszego udziatu kobiet w grupie osob zarejestrowanych jako bezrobotne, w trakcie konsultacji
spotecznych wyniklo, iz to do nich przede wszystkim kierowane powinno by¢ wsparcie w ramach
umozliwienia dost¢pu do rynku pracy. Czg¢s¢ kobiet nie podejmuje pracy z racji zachowania
tradycyjnego modelu rodziny, w ktérym osobg utrzymujaca rodzing jest m¢zczyzna, a kobieta
zajmuje si¢ domem i wychowaniem dzieci. Jednak w wigkszo$ci przypadkdéw, co wyniklo
z przeprowadzonych konsultacji spotecznych taka Sytuacja wymuszona jest mala szansa na
zatrudnienie w wyniku braku instytucjonalnej opieki oraz trudu pogodzenia pracy poza miejscem
zamieszkania z opieka nad dzie¢mi. Stworzenie warunkéw do zakladania wilasnych dziatalnosci
umozliwi im pogodzenie zycia rodzinnego z zawodowym.

Na podstawie diagnozy zostalty wyroznione réwniez cztery obszary wymagajace
szczegoOlnego wsparcia podczas realizacji celow zawartych w LSR. Obszary te zostaty zdefiniowane
jako branze gospodarcze wedtug sekcji i dziatu PKD 2007%. Dazenie do rozwoju atrakcji
turystycznych, ktore wykorzystujac dziedzictwo naturalne i kulturowe przyczynia si¢ do
wykreowania wspolnej marki regionu, to wedtug mieszkancow jeden z elementoéw, ktory powinien

8 Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007, Rozporzgdzenie Rady Ministréow z dnia 24 grudnia 2007 v.
w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (Dz. U. z 2007 r. Nr 251 poz. 1885 z p6zn. zm.).
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zosta¢ osiggniety dzieki realizacji LSR. Z tego powodu pierwszg wspierang branza jest sekcja I
— dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. Kolejng wyodrgbniong
branza jest dziatalno$¢ zwigzana z kulturg rekreacja i1 rozrywka wedhlug sekcji R. Obszar LGD to
miejsce organizacji wielu imprez zwigzanych z tradycja regionu, rozrywka oraz sportowym
wspolzawodnictwem. Mieszkancy chetnie uczestnicza w tego typu wydarzeniach, ktore shuza
integracji mieszkancow, przyciagaja turystow oraz promujg dziedzictwo lokalne, dlatego istotne jest
dalsze wspieranie tej branzy. Kolejng wyrdzniong branzg na podstawie konsultacji spotecznych
i diagnozy jest przetworstwo przemystowe wedlug sekcji C, ze wzgledu na tradycje zwigzane
z przetworstwem rolno-spozywczym oraz liczbe zarejestrowanych dziatalno$ci w tej sekcji, ktore
stanowig 8,6% wszystkich istniejacych podmiotow. Ostatnia wyrdzniong branzag jest handel
hurtowy 1 detaliczny (sekcja G). Sposrod wszystkich zarejestrowanych dziatalno$ci w rejestrze
REGON, podmioty gospodarcze z tej sekcji stanowig 25,5% wszystkich dziatalnosci, co daje
najwickszy udzial. Wspieranie sektora turystycznego bedzie sprzyjalo  rozwojowi
przedsigbiorczosci, a w szczegolnosci dziatalnosci zwigzanej z handlem. Z przedstawionego opisu
wynika, iz branze wyodrgbnione jako Kluczowe dla rozwoju obszaru, wzajemnie si¢ uzupetniaja,
a ich dalszy rozwdj bedzie pozytywnie wptywal na caty obszar objety LSR.
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IV Analiza SWOT

Analiza SWOT polega na zidentyfikowaniu czterech grup czynnikow, dzieki czemu mozna
je odpowiednio wykorzysta¢t w procesic programowania rozwoju lub zniwelowa¢ skutki ich
negatywnego wplywu. Dzigki tej metodzie mozna réwniez pogrupowaé czynniki na pozytywne

(mocne strony i szanse) oraz negatywne (stabe strony i zagrozenia).

Ponizsza analiza SWOT (tabela 7) wypracowana zostata na podstawie diagnozy obszaru
I ludnosci, dostepnych danych statystycznych oraz materialow wypracowanych podczas konsultacji

spotecznych i prac Zespotu ds. LSR.

Tabela 7 Analiza SWOT obszaru LGD ,,Rozw6j Ziemi Lubaczowskiej”

Mocne strony Odn_iesienie STre iy Odn_iesienie
do diagnozy do diagnozy
. Potozenie w poblizu wigkszych _ 1. Ujemny przyrost naturalny i saldo _
miast Przemysla, Jarostawia, Rozdziat migracji na obszarze LGD. Rozdziat
Lezajska i Tomaszowa Lubelskiego. 1.3 1.2
. Lokalizacja w poblizu autostrady ) . Zmniejszajgca si¢ liczba )
A-4 oraz granicy z Ukraing. Rozdziat mieszkancéw na obszarze LGD Rozdziat
1.3 na przestrzeni lat 20112014 1.2
. Dobre warunki klimatyczne . Docho6d podatkowy (wskaznik G)
- najniZszz.l w 'kraju Ii.CZba dni Rozdzial Zdecydowani_e nizszy niz wskaznik Rozdzial
z uktadami nizowymi Gg dla Polski.
; ; o 1.1 1.3
I zachmurzeniem oraz najdluzszym
nastonecznieniem.
. Duza liczba réznorodnych form . Duzo nizszy niz $rednia krajowa
ochrony przyrody na obszarze LGD. Rozdziat udziat w podatkach stanowigcych Rozdziat
1.1 dochody budzetu panstwa 1.3
z podatku od 0s6b fizycznych.
. Wysoka lesisto$¢ obszaru LGD . Bardzo maty udzial w podatkach
(niemal 50%). Rozdzial stapowiqcych dochody b1'1dZetu Rozdziat
N1 panstwa z podatku o_d osc_)b _ 1.3
prawnych — ponad siedmiokrotnie
nizszy niz warto$¢ dla Polski.
. Nieznacznie wyzsza od $redniej dla . Nizszy od $redniej dla Polski
Polski i wojewoddztwa 1 wojewodztwa udziat dochodow
podkarpackiego liczba fundaciji, Rozdziat wlasnych w dochodach ogotem Rozdziat
stowarzyszen i organizacji 1.3 samorzadow wchodzacych w sktad 1.3
spotecznych w przeliczeniu na LGD.
10 tys. mieszkancow.
. Duza liczba szlakow turystycznych . Znaczaco nizsza od $rednich
sprzyjajacych turystyce aktywnej. Rozdzial dla Polski i yvoj evyédztwa o Rozdziat
1.6 podkarpackiego liczba _podm_lotow 1.3
gospodarczych w przeliczeniu
na 10 tys. ludno$ci.
. Wyzszy udziat procentowy ludnosci . Nizsza od $rednich dla Polski
w wieku przedprodukcyjnym i i wojewodztwa podkarpackiego
nizszy w wieku poprodukcyjnym . liczba zarejestrowanych i nowo .
w stosunku do $redniej dla Polski. Rolﬁi;lai rejestrowanych corocznie Roﬁldélal
' podmiotow w rejestrze REGON '
w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow.
Udziat wydatkow na kulture Rozdziat . Niekorzystne w stosunku do Polski Rozdziat
i ochrone dziedzictwa narodowego 1.6 i wojewodztwa podkarpackiego 1.3




wyzszy w stosunku do wartosci dla
Polski i wojewodztwa
podkarpackiego.

warto$ci wskaznikow dotyczacych
podmiotow gospodarczych
przypadajacych na 1 000 oséb

w wieku produkcyjnym oraz osob
fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza

w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow.

10. Wyzsza od $rednich dla Polski
i wojewodztwa podkarpackiego

10.Wysoka stopa bezrobocia na
obszarze LGD w stosunku do

liczba nowych budynkéw oddanych Rcﬁldilal sredniej stopy bezrobocia Roﬁldilai
do uzytkowania na obszarze LGD. ' rejestrowanego w Polsce '
1 wojewodztwie podkarpackim.

11. Bogata oferta imprez kulturalnych, Rozdzial 11.Niski poziom wyksztatcenia osob Rozdzial
rozrywkowych i sportowych na 1.6 bezrobotnych na obszarze LGD. 1.4
terenie LGD. ' '

12. Bardzo duza liczba zabytkow 12.Wskaznik bezrobocia (liczba
nieruchomych na obszarze LGD . bezrobotnych do liczby os6b .
wpisanych do rejestru Narodowego Rozdzial w wieku produkcyjnym) wyzszy Rozdzial
Instytutu Dziedzictwa. 1.6 od sredniej dla Polski 1.4

1 wojewodztwa podkarpackiego.
13.Bogata oferta regionalnych 13.Niemal dwukrotnie nizsza od
produktow spozywczych. Rozdzial sredniej dla kraju i wojewodztwa Rozdzial
1.6 podkarpackiego liczba 0so6b 1.4
' pracujacych w przeliczeniu na '
1 000 mieszkancow.
14.Przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto na obszarze Rozdziat
- - LGD na poziomie 76,4% w relacji 1.4
do $redniej krajoweyj.
15.Wyzsza od $redniej dla Polski
I wojewodztwa podkarpackiego
liczba 0s6b korzystajacych Rozdziat

B B Z pomocy spolecznej 1.5
w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow.

16.Udziat oséb korzystajacych
z pomocy spotecznej w ludnosci Rozdziat

B B ogotem wyzszy niz $rednia dla 1.5

kraju i wojewddztwa.
17.Udziat % dzieci w wieku do lat 17,
na ktore rodzice otrzymuja zasitek .

— — rodzinny w ogolnej liczbie dzieci Roﬁldélal
w tym wieku duzo wyzszy niz '
srednia dla kraju i wojewodztwa.

18.Wyzszy od $redniej dla Polski
udziat wydatkow na pomoc Rozdzial

- - spoteczna w wydatkach ogotem 15
samorzadow wchodzacych w sktad )
LGD.

19.Niewystarczajgca rozpoznawalnosé¢
obszaru pod wzgledem Rozdziat
- - turystycznym — staba promocja 1.6

miejscowych zasobow dziedzictwa
kulturowego i naturalnego.
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20. Stabe zaangazowanie lokalnej
spotecznosci w dziatajacych Rozdziat
B B na obszarze organizacjach 1.3
spotecznych.
21. Brak atrakcyjnej oferty spedzania Rozdziat
- - wolnego czasu. 1.3
22. Stabo rozwinigta infrastruktura .
_ _ turystyczna i okolo turystyczna Rozdzial
regionu. 1.6
Odniesienie - Odniesienie
Szanse do di Zagrozenia .
o diagnozy do diagnozy

. Mozliwo$¢ pozyskania srodkow . 1. Depopulacja mieszkancow regionu. .

z funduszy europejskich na lata Rozdziat Rozdziat
20142020 oraz srodkéw krajowych. 1.3 1.2

. Popyt na ekoturystyke. Rozdziat |2. Duza atrakcyjnosé turystyczna Rozdziat
1.6 innych regionéw. 1.6

. Zawiazanie trgj sektorowyc_h Rozdzial 3. Atrakcyjnos’é i konkurencyjqoéé Rozdzial
partnerstw na rzecz rozwoju obszaru. 1.3 obszaréw gospodarczych w innych 1.3

' regionach. '

. Rosngca popularnosp 1n¥CJaty,w. Rozdzial 4. Sytyapja.ekonomlczno-pol|tyczna Rozdzial
oddolnych i odpowiedzialnosci 1.3 na $wiecie. 113
spotecznej. ' '

. Migracje z miasta na wies. Rozdziat |5. Niedostateczne wykorzystanie Rozdziat

1.2 srodkéw z funduszy europejskich. 1.3

. Wzrost $wiadomosci ekologicznej Rozdzial |6. Katastrofy naturalne i klgski Rozdziat
spoleczenstwa. 1.1 zywiotowe. 1.1
Rosnacy popyt na produkty Rozdziat | /- Zanikanie wiezi spotecznych Rozdziat
przetworstwa rolno-le$nego. 1.6 1 tozsamosci regionalne;j. .3
Zmiany prawne ulatwiajace .
zaktadanie i prowadzenie Rozdzial _ _
dziatalnosci gospodarczej. 1.3

. Wydluzajaca si¢ przecigtna dhugosc Rozdziat
zycia. 1.2 B B

10. Zwiekszajaca si¢ liczba 0sob Rozdziat
podrozujacych po Polsce. 1.6 B B

Zrodto.: Opracowanie wiasne

Analiza SWOT pozwolita zidentyfikowa¢ najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju obszaru
pozytywne i negatywne czynniki wewnetrzne oraz zewngetrzne. Na tej podstawie wysunieto Wnioski
na temat obszaru LGD.

Duzym potencjalem obszaru jest jego potozenie geograficzne, na co zwracali uwage
uczestnicy konsultacji spolecznych. Polozenie obszaru LGD pomigdzy wigkszymi miastami, takimi
jak Przemysl, Jarostaw, Lezajsk oraz Tomaszoéw Lubelski, sasiedztwo z autostrada A-4 oraz granica
polsko-ukrainska moze by¢ znaczace dla rozwoju gospodarczego regionu. Roéznorodnosé
1 unikatowos$¢ form ochrony przyrody, lokalne produkty spozywcze, a takze szereg inicjatyw
lokalnych promujacych tradycje regionu sprzyja rozwojowi turystyki wiejskiej i1 ekoturystyki.
Dodatkowym atutem jest bardzo duza liczba zabytkéw nieruchomych, a uzupetlieniem
turystycznych walorow sg istniejgce na tym terenie szlaki turystyczne oraz odbywajgce si¢ imprezy
kulturalne, rozrywkowe i sportowe.
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Na obszarze wystepuje charakterystyczny dla Polski problem depopulacji. Mieszkancy
uznali to za najwigksze zagrozenie dla rozwoju catego obszaru LGD. Teren ten systematycznie si¢
wyludnia, a przyczyniaja si¢ do tego ujemny przyrost naturalny i niekorzystne saldo migracji.
Pozytywnym aspektem jest zauwazalny wyzszy udzial ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym
1 nizszy udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w poréwnaniu do $redniej dla Polski.

Stabymi stronami obszaru LGD ,,Rozw0dj Ziemi Lubaczowskiej” jest niewatpliwie mata
atrakcyjno$¢ inwestycyjna obszaru, co przeklada si¢ na niski poziom przedsigbiorczosci wsrod
mieszkancow. Uczestnicy konsultacji spotecznych wskazali przede wszystkim niewystarczajaca
liczbe atrakcyjnych miejsc pracy, ktore moglyby zatrzymac na obszarze mtodych, wyksztalconych
ludzi. Zapobiegnigciem tej sytuacji ipobudzeniem rozwoju gospodarki moze by¢ stworzenie
atrakcyjnych terendw pod inwestycje, systemu zachet i wsparcia dla inwestorow czy udogodnien
i pomocy przy zakladaniu dziatalnosci gospodarczej. Jedng z najpowazniejszych konsekwencji
stabo rozwijajacej si¢ gospodarki jest wysoka stopa bezrobocia rejestrowanego oraz niski udziat
osOb pracujacych. Dodatkowymi negatywnymi aspektami tej sytuacji sga takze niski
i niedostosowany do potrzeb rynku pracy poziom wyksztatcenia i kompetencji oséb bezrobotnych
oraz warto$¢ przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia brutto osob pracujacych na poziomie duzo
nizszym niz $rednia krajowa. Pozytywnym wymiarem jest to, ze w 2014 roku nastapil spadek liczby
bezrobotnych 0s6b na obszarze LGD.

Bardzo waznymi z punktu widzenia wspierania kapitalu spotecznego beda dziatania
integrujagce 1 wzmacniajace tozsamos$¢ lokalng. Zaangazowana i kreatywna spoteczno$¢ oraz
aktywni liderzy dziatajacy na tym obszarze sg szansg na wzrost popularnosci oddolnych inicjatyw,
odpowiedzialno$ci spotecznej i tworzenia wielosektorowych partnerstw. W chwili obecnej liczba
zarejestrowanych organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow jest korzystna,
jednak wysoka wartos¢ wskaznika nie przeklada si¢ na wzrost zaangazowania i aktywnosci
spotecznosci lokalnej, co potwierdzaja odczucia uczestnikow konsultacji spotecznych. Zwrocili oni
uwagg na stabe zaangazowanie lokalnej spotecznosci, brak wystarczajacej wspotpracy w ramach
poszczegolnych sektorow oraz niezadowalajagcg ofert¢ spedzania wolnego czasu. Jednym
z glownych wyzwan na najblizsze lata bedzie wspieranie aktywnosci kapitalu spotecznego,
z powodu dostrzeganego przez mieszkancOw zagrozenia zwigzanego z zanikaniem wigzi
spotecznych i postaw obywatelskich.

33



V Cele i wskazniki

Na podstawie wnioskow, jakie mozna wyciaggna¢ z diagnozy i analizy SWOT obszaru,
opracowano cele LSR — cel glowny i dwa cele szczegdtowe. Dzigki ich realizacji mozliwe be¢dzie
zniwelowanie zdiagnozowanych problemow i wzmocnienie mocnych stron, aby osiggna¢ zaktadany
rozw0j obszaru LGD. Realizacja celéw bedzie si¢ odbywaé zgodnie z celem szczegélowym 6B
,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 , wspieranie
wlgczenia spolecznego, ograniczenia ubostwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 oraz celami przekrojowymi PROW:
innowacyjno$¢, ochrona srodowiska 1 przeciwdziatanie zmianom klimatu.

Na rysunku 1 zaprezentowano cele, ktore zostaly zaplanowane do realizacji w ramach
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢. Ich osiagnigcie bedzie stuzyc
mieszkancom, bowiem przyniesie korzystne efekty dla rozwoju spolecznego i1 gospodarczego
obszaru objetego LSR.

Rysunek 2 Cele LSR

Cel ogolny 1
Aktywny i zdrowy styl Zycia przedsigbiorczych mieszkancow

Cel szczegolowy 1.1 . Cel szcg,eg.o'lowy’]..z .
Zbudowanie atrakcyjnego produktu Wsparcie przedsigbiorczosci spolecznej
turystycznego obszaru LGD i gospodarczej mieszkarncow

Zrodto.: Opracowanie wiasne

Wyznaczenie celow dokumentu zostato poprzedzone wnikliwg diagnoza i wynikajaca z niej
analiza SWOT, ktére opracowano przy znaczacym udziale lokalnej spolecznosci. W trakcie
roznorodnych form konsultacji spotecznych przedstawiciele wszystkich trzech sektorow oraz
mieszkancy mieli mozliwos¢ wspottworzenia dokumentu, w zwigzku z czym cele s3
odzwierciedleniem oczekiwan szerokiego grona osob.

Z diagnozy obszaru wynika, iz sytuacja obszaru Lokalnej Grupy Dzialania ,,Rozw¢;j Ziemi
Lubaczowskiej” w dziedzinie przedsigbiorczosci jest bardzo niekorzystna. Zardwno liczba
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON przypadajacych na 10 tys.
mieszkancow, jak rowniez liczba osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ w przeliczeniu na
1000 osob przyjmuja wartosci zdecydowanie nizsze od Srednich dla Polski i wojewodztwa
podkarpackiego. Niekorzystng sytuacje dotyczacg przedsigbiorczosci odzwierciedlajg takze wyniki
z przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Podczas spotkan informacyjno-warsztatowych
w gminach oraz wywiadéw grupowych temat pobudzenia przedsigbiorczos$ci 1 zaangazowania
mieszkancow w rozw0j przedsigbiorczosci byl bardzo czesto poruszany. Wielu uczestnikow
badania ankietowego wskazywalo niskg przedsigbiorczo$¢ mieszkancéw oraz sytuacje na rynku
pracy jako najbardziej istotne problemy obszaru LGD.

W odpowiedzi na zdiagnozowane stabe strony wskazano w LSR szereg przedsiewzie¢, ktore
dzieki odpowiedniej sekwencji interwencji pozwolg na stworzenie atrakcyjnego i kompleksowego

produktu turystycznego, przyczyniajacego si¢ do wzmocnienia rozwoju sektora gospodarczego.
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Podjete dziatania przyczynia si¢ do pobudzenia postaw przedsi¢biorczych i budowania wspotpracy
pomiegdzy podmiotami bedacymi czescig lokalnej gospodarki, a aktywizacja lokalnej spotecznosci
w kierunku rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej, a takze rozwoju istniejacych podmiotdéw,
wplynie pozytywnie na lokalny rynek pracy. Dzigki zintegrowanemu podej$ciu, wskazaniu wielu
zréznicowanych przedsigwzig¢ oraz przeznaczeniu na dziatania z zakresu tworzenia i utrzymania
miejsc pracy ponad potowy budzetu dostegpnego w ramach dzialania 19.2, mozliwe bedzie
osiggniecie zatozonego celu.

Opracowana w poczatkowym etapie tworzenia LSR diagnoza oraz analiza SWOT wskazuja,
ze sytuacja w sferze spotecznej, ktorg odzwierciedla wskaznik zaangazowania spolecznego,
mierzony za pomoca liczby stowarzyszen, fundacji i organizacji spotecznych przypadajacych na
10 tys. mieszkancow jest stosunkowo korzystny. Jednak ze znacznej liczby zarejestrowanych
organizacji pozarzadowych nie wynika duza aktywno$¢ lokalnej spotecznosci, czego
potwierdzeniem sg opinie mieszkancow. Podkreslaja oni jednoznacznie, iz nie sg zadowoleni
z poziomu zaangazowania lokalnej spotecznosci w rozwoj obszaru. Stabe zaangazowanie lokalnej
spolecznosci, niezadowalajaca oferte spedzania czasu wolnego oraz stabg rozpoznawalno$¢ obszaru
pod wzglgdem turystycznym (spowodowanag niewystarczajacag promocja zasobow dziedzictwa
kulturowego) wskazano jako najwigksze problemy obszaru w tej sferze. Podczas réznorodnych
form konsultacji czesto poruszany byl rowniez temat pobudzenia aktywnos$ci spolecznej
mieszkancow poprzez podnoszenie swiadomosci spotecznej i obywatelskie;.

W celu poprawy zdiagnozowanej sytuacji wskazano w ramach LSR cel szczegotowy, ktory
dotyczy tworzenia warunkéw do aktywnos$ci mieszkancow, integrowania, budowania
wspolpracy oraz wzmacniania organizacji pozarzadowych. W efekcie realizacji zaplanowanych
przedsigwzie¢ nastagpi zahamowanie niekorzystnych tendencji, a kompleksowos$¢ podejscia
umozliwi trwala zmiang¢ w $§wiadomosci znacznej cz¢$ci lokalnej spotecznosci. Poprawa sytuacji
w sferze spolecznej umozliwi polepszenie warunkow zycia oraz spetnienie oczekiwan mieszkancoéw
wyrazanych w trakcie konsultacji spotecznych.

W ramach realizacji LSR planowane sg 2 projekty wspolpracy, w tym jeden
miedzynarodowy. Zakres rzeczowy projektu krajowego dotyczy kreowania alternatywnych zrodet
dochodéw mieszkancow obszaru LGD na bazie posiadanych tradycyjnych produktow lokalnych.
Efektem bedzie utworzenie portalu internetowego na stronie LGD, promujacego te produkty
i posredniczacego w dostepie do nich. Drugi projekt — migdzynarodowy — obejmie wsparciem
grupy 1 osoby kultywujace lokalne dziedzictwo kulturowe. Poprzez zaj¢cia warsztatowe z wymiang
doswiadczen dla zespotow i tworcow z obu partnerskich obszar6w oraz organizowane dzialania
1 wydarzenia promocyjne, zostanie wzmocniony potencjal oséb 1 podmiotow dziatajacych
w oparciu o lokalne dziedzictwo kulturowe, uzupeliony lepszymi uwarunkowaniami do aktywne;j
kontynuacji dawnych tradycji i obyczajow na obszarach partnerskich LGD.

Realizacja celow oraz przedsiewzie¢ wskazanych w LSR pozwoli osiggnaé zaplanowane
wartosci wskaznikow, dzigki czemu nastapi ograniczenie stabych stron wyznaczonych na
pierwszym etapie prac nad Strategig. Tabela 8 prezentuje powigzanie celow z problemami oraz
wyzwaniami spotecznymi, wskazanymi na podstawie danych statystycznych i wynikoéw konsultacji
spotecznych, ktére postuzyly opracowaniu analizy SWOT. Tabela zawiera takze produkty bedace
bezposrednim wynikiem planowanych w LSR przedsigwzie¢, ktorych osiagnigcie stanowi¢ bedzie
wyznacznik zrealizowania wskazanych celéw. Zestawienie w postaci matrycy celow ogolnych,
szczegblowych, przedsigwzieé oraz przypisanych do nich wskaznikéw oddzialywania, rezultatu
1 produktu wraz ze sposobem ich pomiaru, stanem poczatkowym i konhcowym przedstawia tabela 9.
Typy dziatan oraz potencjalni beneficjenci, ktorzy beda mogli je realizowa¢ w ramach wdrazania
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LSR =zostalty przedstawione tabeli 10. Szczegoétowe informacje na temat poszczegdlnych
wskaznikow prezentuje tabela 11. Przedsigwzigcia realizowane w ramach kosztow biezacych oraz
przypisane do nich wskazniki i $rodki przeznaczone na realizacje¢ ujete zostaty w tabeli 12.
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Tabela 8 Tabelaryczna matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow

> 2 Czynniki zewnetrzne
Zidentyfikowane % » = Oddzialy- majace wplyw na
problemy/wyzwania 20 8 g0 d Planowane przedsiewziecia Produkty Rezultaty Waniey realizacje dzialan
spoleczno-ekonomiczne | D) i osiagniecie
< i wskaznikow
Niewystarczajaca
rozpoznawalnos¢ obszaru . . ., . | Liczba zrealizowanych Zmniejszenie si¢ badz
pod wzgledem 1.1.1 Zwigkszenie atrakcyjnosci S . . o, ; g
projektow wspotpracy | Liczba uczestnikow wzrost liczby os6b
turystycznym — staba obszaru LGD . , o
0 . . w tym wspotpracy wydarzen ) podrézujacych
promocja miejscowych i jego promocja micdzynarodowe; Liczba 0o Polsce
Zasobow dzie_dzictwa podmiotow
Kulturowego i naturalnego gospodar-
Niska przedsigbiorczos¢ czych
m}eszkancow: 1.1.2 Dobre praktyki Llczba qutkan Liczba osqb uczestniczacych Wpise_mych Zmniej szenie s1@’ba(dz
Niewystarczajaca . informacyjno- w spotkaniach do rejestru | wzrost liczby os6b
. w zakresie turystycznego . . . e
rozpoznawalnos¢ obszaru f02W0il obszaru konsultacyjnych LGD | informacyjno- REGON podrozujacych
pod wzgledem ) z mieszkancami konsultacyjnych w po Polsce
turystycznym. . . przeliczeniu
Liczba podmiotow na 10 tys. Mozliwo$¢ pozyskania
o korzystajacych . mieszkan- | $rodkow z funduszy
- z infrastruktury stuzacej cow. europejskich na lata

Niska przedsigbiorczos¢
mieszkancoéw

Niewystarczajaca
rozpoznawalnos¢ obszaru
pod wzgledem
turystycznym — staba
promocja miejscowych
zasobow dziedzictwa
kulturowego i naturalnego

Aktywny i zdrowy styk zycia przedsiebiorczych mieszkancéw

1.1.3 Inkubator przetworstwa

Liczba centréw
przetworstwa
lokalnego

przetwarzaniu produktow
rolnych

Liczba utworzonych miejsc
pracy (ogotem)

Zbudowanie atrakcyjnego produktu turystycznego obszaru LGD

1.1.4 Kreowanie produktu
turystycznego obszaru LGD
wykorzystujgcego dziedzictwo
lokalne.

Liczba wydarzen

Liczba uczestnikow
wydarzen

Liczba 0séb
bezrobot-
nych

w stosunku
do liczby
0séb

w wieku
produkcyj-
nym.

2014-2020 oraz
srodkow krajowych.
Zawigzanie
trojsektorowych
partnerstw na rzecz
rozwoju obszaru

Zmniejszenie si¢ badz
wzrost liczby osob
podrézujacych po
Polsce. Zanikanie
tozsamosci
regionalnej. Wzrost
zainteresowania
produktami lokalnymi.
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Stabo rozwinigta
infrastruktura turystyczna
i okototurystyczna
regionu

Niewystarczajaca
rozpoznawalno$¢ obszaru
pod wzgledem
turystycznym

1.1.5 Niekomercyjna
infrastruktura turystyczna

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektow infrastruktury
turystycznej

Liczba oséb, ktore
skorzystaly z nowo
powstalej

z infrastruktury turystycznej.
Liczba operacji majacych
pozytywny wptyw na
ochrong srodowiska i/lub
tagodzenie zmian klimatu.

Niska przedsiebiorczos¢
mieszkancow — znaczaco
nizsza od $rednich dla
Polski i wojewodztwa
podkarpackiego liczba
podmiotow
gospodarczych
zarejestrowanych

w rejestrze REGON

w przeliczeniu na

10 tys. ludnosci.

oraz liczba 0s6b
fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza
przypadajacych na 1 000
mieszkancow.

Stopa bezrobocia
rejestrowanego oraz
wskaznik bezrobocia
(liczba bezrobotnych do
liczby 0s6b w wieku
produkcyjnym)

wyzsza niz §rednia dla
Polski.

1.1.6 Opracowanie koncepcji

produktéw i marki obszaru LGD

Liczba wydarzen

Liczba uczestnikow
wydarzen

Zmnigjszenie si¢ badz
wzrost liczby os6b
podrézujacych

po Polsce

1.1.7 Tworzenie komercyjnych
produktéw turystycznych

Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa

1.1.8 Podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej
w branzy turystycznej

i okoloturystycznej

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

1.1.9 Podejmowanie

dziatalnosci gospodarczej przez

kobiety

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa przez
kobiety

Liczba utworzonych miejsc
pracy (ogotem).

Liczba operacji
ukierunkowanych na
innowacie.

Liczba operacji majacych
pozytywny wptyw na
ochrone Srodowiska i/lub
tagodzenie zmian klimatu.

Mozliwo$¢ pozyskania
srodkéw z funduszy
europejskich na lata
2014-2020 oraz
srodkow krajowych.
Zmiany prawne
utatwiajace zakladanie
i prowadzenie
dziatalnos$ci
gospodarczej.
Skomplikowane
procedury aplikowania
o $rodki finansowe.
Atrakcyjnosc

i konkurencyjnos¢
obszaréw
gospodarczych

w innych regionach.
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Niewystarczajaca
rozpoznawalno$¢ obszaru
pod wzgledem
turystycznym — staba
promocja miejscowych
zasobow dziedzictwa
kulturowego i naturalnego

Stabe zaangazowanie
lokalnej spotecznosci w
dziatajacych na obszarze
organizacjach
spotecznych

Niska przedsigbiorczos¢
mieszkancow

Mata aktywnosc¢
spoteczenstwa

w podejmowaniu
inicjatyw oddolnych

1.2
Wsparcie przedsiebiorczosci spolecznej i gospodarczej mieszkancow

1.2.1 Kreowanie dodatkowych
przychodow na bazie produktéw
lokalnych

Liczba wydarzen
aktywizujacych

Liczba uczestnikow
wydarzen

1.2.2 Animator lokalny
— aktywizacja i szkolenie grupy
animatorow

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych LGD
z mieszkancami

Liczba os6b uczestniczacych
w spotkaniach
informacyjno-
konsultacyjnych

1.2.3 Inkubator dotacji
— udzielanie informacji
i wsparcie w pozyskiwaniu
srodkoéw zewnetrznych

Liczba wydarzen

1.2.4 Wydarzenie
podsumowujace

1 nagradzajace
najaktywniejszych mieszkancow

Liczba wydarzen

1.2.5 Wzmocnienie potencjatu
organizacji pozarzadowych

Liczba wydarzen
aktywizujacych

Liczba uczestnikow
wydarzen

Liczba
organizacji
pozarzadow
ych w
przeliczeniu
na 10 tys.
mieszkancd
w

Zmniejszenie si¢ badz
wzrost liczby oséb
podrézujacych

po Polsce

Zniechecenie
mieszkancow
Bierno$¢ spoteczna.
Zanikanie wiezi
spotecznych.

Skomplikowane
procedury aplikowania
o $rodki finansowe.

Zniechecenie
mieszkancow.
Niewystarczajace
zaangazowanie

w inicjatywy oddolne.
Bierno$¢ spoteczna.

Wazrost popularnosci
inicjatyw oddolnych
i odpowiedzialnosci

spotecznej.

Bierno$¢ spoteczna.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 9 Cele i wskazniki LSR

1.0 CEL OGOLNY 1 Aktywny i zdrowy styl zycia przedsiebiorczych mieszkancéow
1.1 , Zbudowanie atrakcyjnego produktu turystycznego obszaru LGD
CELE SZCZEGOLOWE
1.2 Wsparcie przedsiebiorczosci spolecznej i gospodarczej mieszkancéow
Jednostka stan plan ,
Wskazniki oddzialywania dla celu ogolnego : poczgtkowy Zrodto danych/sposob pomiaru
miary 2014 rok 2022 rok
Liczba pqdmlotfw&f gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na sot 566 591 | Dane statystyczne GUS
10 tys. mieszkancow
WL1.0 | Liczba 0s6b bezrobotnych w stosunku do liczby 0so6b w wieku produkcyjnym % 10,8 10,2 | Dane statystyczne GUS
Liczba organizacji pozarzagdowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow szt. 34 37 | Dane statystyczne GUS
Jednostka stan plan ;
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych : poczgtkowy Zrodto danych/sposob pomiaru
miary 2022 rok
2015 rok
Liczba osob, ktore skorzystaty z nowo powstalej z infrastruktury turystycznej szt. 0 15 000 (Sjaprrlzv;/_(ggama beneficjentow,
. .. , Sprawozdania beneficjentow,
Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) szt. 0 25 dane LGD
. o , 9-008 [ Sprawozdania beneficjentow,
Liczba uczestnikow wydarzen szt. 0 9100 | dane LGD
W1.1 [ Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje szt. 0 5 Sprawozdania beneficjentow,
dane LGD
Liczba operacji majacych pozytywny wplyw na ochrong srodowiska i/lub tagodzenie Sprawozdania beneficjentow,
: : szt. 0 10
zmian klimatu dane LGD
Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych szt. 0 54 gg rﬁzvxll_oégama beneficjentow,
Liczba podmiotow korzystajacych z infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow szt 0 5 Sprawozdania beneficjentow,
rolnych ' dane LGD
. o , 9700 | Sprawozdania beneficjentow,
Liczba uczestnikow wydarzen. szt. 0 9900 | dane LGD
W1.2 | Liczba 0s6b uczestniczgcych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych szt. 0 90 ch’g;Zv:/_oéctl)ama beneficjentow,
Liczba operacji majacych pozytywny wplyw na ochrong §rodowiska i/lub tagodzenie szt 0 5 Sprawozdania beneficjentow,

zmian klimatu.

dane LGD
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Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt
grantowy, Wartosé
Przedsiewziecia Grupy docelowe operacja_ wlasna, \ Jet?(nos Zrédio danych/sposéb
prijekt ERLIE R poczgtkowa | koncowa pomiaru
wspdlpracy, miary | 2015 rok | 2022 rok
aktywizacja itp.)
Liczba zrealizowanych
Zwigkszenie atrakcyjnosci Mieszkancy, Projekt projektow wspotpracy w Sprawozdania
111 L . L. . . szt. 0 1 o
obszaru LGD i jego promocja turysci wspotpracy tym wspolpracy beneficjentéw, dane LGD
miedzynarodowej
Liczba spotkan
Dobre praktyki w zakresie Mieszkancy, o informacyjno- Sprawozdania
112 turystycznego rozwoju obszaru turysci Aktywizacja konsultacyjnych LGD szt 0 3 beneficjentow, dane LGD
z mieszkancami
. Przedsigbiorcy, Konkurs — Liczba centrow Sprawozdania
1.1.3 | Inkubator przetwérstwa mieszkancy Inkubator przetworstwa lokalnego szt. 0 1 beneficjentow, dane LGD
Kreowanie produktu Mieszkafic
1.14 | urystycznego obszaru LGD turysci dzialz(,:ze Projekt granto Liczba wydarzen szt 0 8 Sprawozdania
wykorzystujacego dziedzictwo Ty ’1 . Jektg Wy y ' beneficjentow, dane LGD
lokalne spoteczni
Liczba nowych lub
1.1.5 | Niekomercyjna infrastruktura Mieszkancy, Konkurs — inne zmodernizowanych szt 0 8 Sprawozdania
turystyczna turysci obiektow infrastruktury ' beneficjentow, dane LGD
turystycznej
1.1.6 | Opracowanie koncepcji Mieszkancy, . . , Sprawozdania
produktéw i marki obszaru LGD turysci Operacja wiasna Liczba wydarzef szt. 0 3 beneficjentow, dane LGD
K . Liczba operacji
1.1.7 | Tworzenie komercyjnych L Konkurs —rozwj polegajacych na rozwoju Sprawozdania
, Przedsigbiorcy dziatalnosci L0 szt. 0 6 o
produktow turystycznych . istniejgcego beneficjentow, dane LGD
gospodarczej I
przedsiebiorstwa
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Podejmowanie dziatalnosci

Konkurs —

Liczba operacji

118 gospodarczej w branzy Mieszkancy podgj mOWEfln.le polegaje_}cych ha szt. 10 SpraW(.)zda,nla
turystycznej i okofoturystycznej dz1aialnosc1' utworze.nlu.nowego beneficjentéw, dane LGD
gospodarczej przedsigbiorstwa
Grupa Konkurs - legaigerch
1.1.9 | Podejmowanie dziatalnosci P podejmowanie potegajacy Sprawozdania
. : defaworyzowana ) . utworzeniu nowego szt. 5 o
gospodarczej przez kobiety ; dziatalnosci g beneficjentow, dane LGD
— kobiety . przedsigbiorstwa przez
gospodarczej .
kobiety
Kreowanlg dodatkoyvych . Mieszkancy, Projekt Liczba zrealizowanych Sprawozdania
1.2.1 |przychodoéw na bazie produktow L \ o . szt. 1 o
lokalnych turysci wspotpracy projektéw wspotpracy beneficjentéw, dane LGD
Animator lokalny — aktywizacja . , . Liczba wydarzen Sprawozdania
12.2 i szkolenie grupy animatorow Mieszkaticy Operacja wiasna aktywizujacych szt. S beneficjentéw, dane LGD
Inkubator dotacji — udzielanie Liczba spotkan
informacji i wsparcie Mieszkancy, . informacyjno- Sprawozdania
123 w pozyskiwaniu srodkow przedsiebiorcy Operacja wlasna konsultacyjnych LGD szt 6 beneficjentow, dane LGD
zewnetrznych z mieszkancami
Wydarzenie podsumowujgce Sprawozdania
124 1r}agradz’a]'a(ce najaktywniejszych Mieszkancy Aktywizacja Liczba wydarzen szt. 8 beneficjentow, dane LGD
mieszkancow
Wzmocnienie potencjatu Dziatacze . . , Sprawozdania
125 organizacji pozarzadowych spoleczni Projekt grantowy Liczba wydarzen szt 8 beneficjentow, dane LGD

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 10 Tabela przedsiewzie¢ oraz typow operacji

Przedsiewzigcie Zakres tematyczny?® )
Srodki
Beneficjent/ _Wa_rtoéc’ Sposob na realizacje
Nr Nazwa Opis grantobm_rca min. | maks._ realizacji przedsiewziecia
—zgodnie dofinansowania (zh)
z rozporzadzeniem | oraz poziom %
» Wyjazd studyjny,
Zwigkszenie » kreowanie wizerunku marki turystycznej .
1.1.1 | atrakeyjnosci obszaru obszaru LGD, LGD (100%) Sprgfer‘;tc 9; 79 590909
LGD i jego promocja » warsztaty, konferencja, Wspoipracy
» promocja obszaru LGD
» Konferencja, szkolenie, warsztat, spotkanie,
Dobre praktyki festyn, akcja spoteczna itp.,
1.1.2 | w zakresie turystycznego | » Wyjazd studyjny, LGD (100%) | Aktywizacja 15 000
rozwoju obszaru » Doradztwo indywidualne,
» Wzmocnienie kapitatu spotecznego.
» Rozw¢j infrastruktury inkubatora .
. . ) Osoby fizyczne
przetworstwa udostepnionego innym ; od 25 001
podmiotom | 0soby prawne do 500 000
1.1.3 | Inkubator przetworstwa o . prowadzace Konkurs 500 000
» Wyposazenie infrastruktury inkubatora dziatalno&e (do 70%)
przetworstwa udostepnionego innym
gospodarczg

podmiotom.

® Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegétowych warunkoéw i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 1570).
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LGD/osoby

» Konferencja, szkolenie, warsztat, spotkanie, fizyczne
. festyn, akcja spoteczna, itp, i osoby prawne
E:ezrviglr]eepgoggg:ru » Zakup rzeczy i srodkow trwatych stanowi z wykluczeniem od 10 000 Proiekt
1.1.4 | [rystycznego obs nie wigeej niz 50% kosztow, prowadzacych do 50 000 ) 300 000
LGD wykorzystujacego . , . . grantowy
o » Promowanie obszaru, produktow, ustug dziatalnos¢ (do 97%)
dziedzictwo lokalne
lokalnych, gospodarcza,
» Zachowanie dziedzictwa lokalnego. 7 wylaczeniem
JSFP0
Osoby fizyczne
i 0soby prawne
» Budowa, przebudowa ogo6lnodostgpne;j z wykluczeniem od 100 000
115 !\Ilekomercyjna i nlekomercyjn_ej mfrastruktury tl.ers_ty_cznej provyadzqcyf:h 40300 000 | Konkurs — inne 2 400 000
infrastruktura turystyczna przystosowanej do obstugi co najmniej 1 000 dziatalnos¢ (do 90%)
0s0b rocznie. gospodarcza, 0
z wylaczeniem
JSFP
» Opracowanie Strategii marketingowej
Opracowanie i/lub i zbudowanie wspolnej marki,
wdrazanie koncepcji » Wdrazanie Strategii 50 000 .
LL6 | o roduktéw i marki > Promocja obszaru, produktéw i ustug LGD, osoby prawne (do 90%) | Operacia wlasna 50000
obszaru LGD lokalnych.
» Minimalna liczba wydarzen — 3 szt.
» Rozwoj przedsigbiorczos$ci poprzez
rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej,
» Rozwoj przedsigbiorczos$ci poprzez
rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej .
1 podnoszenie kompetencji 0sob .OSOby fizyczne Konkurs
Tworzenie komercyjnych realizujacych operacje | 0soby prawne 0d 100 000 —10zwoj
1.1.7 , P prowadzace do 300 000 . . 1 800 000
produktoéw turystycznych | » Produkt turystyczny musi by¢ . s dziatalnosci
. L dziatalnos¢ (do 70%) .
przystosowany do obstugi co najmniej 1 000 gospodarcza gospodarczej

0s0b rocznie.

Obowigzek utworzenia 1 dodatkowego
miejsca pracy przy dofinansowaniu powyzej
200 000 zt.

10 Jednostki sektora finanséw publicznych.
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Rozwdj przedsigbiorczosci poprzez
podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej
Rozwoj przedsiebiorczosci poprzez
podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej

Podejmowanie : . N Konkurs
dzialitlnos’ci gospodarczej : poplnqszenle kompgtencl 1 056D . 70 000 | — podejmowanie
1.1.8 W branzy turvstveznei realizujgcych operacje. Osoby fizyczne (premia 100 %) dziatalnodei 700 000
kol fy I;y yezne) » Whioskodawca posiada kwalifikacje i/lub ospodarczei
1 OKOTOMILYStyczie] wiedze w zakresie dziatalno$ci gospodarczej gosp )
objetej operacja.
» Whnioskodawca posiada doswiadczenie
zawodowe i/lub w dziatalnosci spoteczne;j.
» Rozwdj przedsigbiorczosci poprzez
podejmowanie dziatalnosci gospodarcze;j,
» Rozwoj przedsiebiorczosci poprzez
podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej
Podejmowanie i p(;Flnqszenif: kompe.tencji 0sob ooty 100 000 Iéo_nkurs _
. . . realizujacych operacje. soby fizyczne — podejmowanie
119 df;ilzaaobsicelt gospodarczej » Whnioskodawca posiada kwalifikacje i/lub — kobiety (premia 100%) dziatalnosci 500000
P y wiedze w zakresie dziatalnosci gospodarczej gospodarczej
objetej operacja.
» Whnioskodawca posiada do§wiadczenie
zawodowe i/lub w dziatalnosci spoteczne;j.
» Grupa defaworyzowana: kobiety
. » organizacja wydarzen promocyjnych na
121 Kreowanlfe dOdatkO.WyCh rzecz zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej Projekt 63-000
2. przychodéw na bazie LGD (100%) .
. obszaru LGD, wspotpracy 235000
produktow lokalnych » wydanie folderu/publikacji
Animator lokalny > Konferencj.a, szkolenie,_warsztat, spotkanie,
_ aktywizacja festyn, akcja spoleczna itp., 50 000
122 |. ; » Woyjazd studyjny, LGD, osoby prawne Operacja wlasna 50 000
i szkolenie grupy > W - enic kabital 1 (do 90%)
Animatoréw zmocnienie kapitatu spofecznego.
» Minimalna liczba wydarzen — 5 szt.
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» Konferencja, szkolenie, warsztat, spotkanie,
Inkubator dotacji festyn, akcja spoteczna itp.,
— udzielanie informacji » Wyjazd studyjny, 50 000
1.2.3 | iwsparcie » Doradztwo indywidualne, LGD, osoby prawne Operacja whasna 50 000
L, . L . (do 90%)
w pozyskiwaniu §rodkow | » Wzmocnienie kapitatu spotecznego.
zewnetrznych » Minimalna liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych — 6 szt.
Wydarzenie » Konferencja, szkolenie, warsztat, spotkanie,
podsumowujace festyn, akcja spoteczna itp.,
1.2.4 | inagradzajace » Promowanie obszaru, produktow, ustug LGD (100%) | Aktywizacja 56 000
najaktywniejszych lokalnych,
mieszkancoéw » Wzmocnienie kapitatu spolecznego.
LGD/osoby
» Konferencja, szkolenie, warsztat, spotkanie, fizyczne
festyn, akcja spoteczna itp., i osoby prawne
Wzmocnienie potencjatu | » Wyjazd studyjny, z wykluczeniem od 10 000 Projekt
1.2.5 | organizacji » Doradztwo indywidualne, prowadzacych do 30 000 300 000
pozarzadowych » Wzmocnienie kapitatu spotecznego, dziatalnos¢ (do 90%) grantowy
» Zakup rzeczy i srodkow trwatych stanowi gospodarcza,
nie wigcej niz 50% kosztow. z wylaczeniem
JSFP

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 11 Opis wskaznikow przypisanych do celow ogolnych, szczegélowych oraz przedsiewzieé

Rodzaj

Uzasadnienie wyboru

Nr wskaznika NEE W2 TEDE S En e w odniesieniu do celow i przedsiewzieé
Podmioty wpisane do rejestru Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON w przeliczeniu na REGON podzielona przez liczbg mieszkancow obszaru, o o )
_ | 10 tys. mieszkancow pomnozona przez 10 000 Osiagnigcie wskaznikow bedzie )
1 Oddziatywania - - - - - $wiadczy¢ o wzroscie przedsiebiorczosci
Stosunek liczby 0sob Liczba osob zarejestrowanych jako bezrobotne podzielona na | | :ac kancow oraz spadku bezrobocia
bezrobotnych do liczby 0s6b liczbe 0s6b w wieku produkcyjnym, pomnozona przez 100
w wieku produkcyjnym (wskaznik podawany w %)
Suma o0s0b, ktore skorzystaly z nowo powstatej infrastruktury
Liczba osob, ktore skorzystaty | w ciagu jednego roku. Monitoring wskaznika na podstawie
z nowo powstatej infrastruktury | sprawozdania beneficjentéw dziatania oraz ankiety
turystycznej monitorujacej, wysytanej do wnioskodawcow (co najmnie;j
dwa razy od momentu wyboru operacji)
Suma 0s06b zatrudnionych. Monitorowanie wskaznika na
. - podstawie sprawozdan beneficjentow oraz ankiety
Liczba utworzonych miejsc oruiace: realizaci o lanei d
pracy (ogodtem) monttorujace] fealizacje operacyl, wysytancj do Osiagnigcie wskaznikow spowoduje
wmosk_gdawcow (co najmniej dwa razy od momentu wyboru wzrost liczby miejsc pracy oraz
operaCJ.l) — - swiadomosci mieszkancow co do
Suma liczby uczestnikow wydarzen przeprowadzanych mozliwosci rozwoju gospodarczego
przez grupy mieszkancéw. Monitoring wskaznika obszaru LGD, a takze nawiazanie
1.1 Rezultatu Liczba uczestnikow wydarzen | na podstawie sprawozdania beneficjentow dziatania oraz wspolpracy pz)mi edzy branzami

ankiety monitorujacej, wysytanej do wnioskodawcow (co
najmniej dwa razy od momentu wyboru operacji)

Liczba operacji
ukierunkowanych na innowacje

Suma projektow majacych charakter innowacyjny. Wskaznik
mierzony w odniesieniu do dziatalnos$ci gospodarczych

na podstawie sprawozdan beneficjentow oraz ankiety
monitorujgcej realizacje operacji, wysytanej do
wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu wyboru
operacji)

Liczba operacji majacych
pozytywny wptyw na ochrong
srodowiska i/lub tagodzenie
zmian klimatu

Suma dziatan w ramach realizowanych operacji, ktorych
realizacja ma pozytywny wptyw na ochrone¢ srodowiska.
Monitorowanie wskaznika na podstawie sprawozdan
beneficjentow oraz ankiety monitorujgcej realizacj¢ operacji
wysytanej do wnioskodawcow

gospodarki. Przyczyni si¢ rowniez

do wzrostu rozpoznawalnosci obszaru
dzieki poszerzeniu oferty oraz
rozwojowi bazy obiektéw infrastruktury
turystycznej
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Liczba os6b uczestniczacych
w spotkaniach informacyjno-
-konsultacyjnych

Suma uczestnikow spotkan informacyjno-konsultacyjnych,
okreslona na podstawie prowadzonych przez LGD list
obecnosci

Liczba podmiotow
korzystajacych

z infrastruktury stuzacej
przetwarzaniu produktéw
rolnych

Suma podmiotéw, ktore skorzystaty z infrastruktury
inkubatora przetworstwa lokalnego w ciggu pierwszego roku
od jego uruchomienia, okreslona na podstawie sprawozdan
beneficjentow popartych wpisem do rejestru
osob/podmiotdw, ktore skorzystaly

z infrastruktury inkubatora

Liczba zrealizowanych

Suma projektéw wspotpracy podana na podstawie

Projekty wspolpracy przyczynig si¢
do rozwoju calego obszaru LGD.

111 Produktu pro) f;ktow WP Otpracy w tym podpisanych umow o wspoétpracy z inng LGD Realizacja projektow wplynie na wzrost
wspdlpracy migdzynarodowej rozpoznawalnosci obszaru
Liczba spotkaf informacyino- Suma dziatan na rzecz aktywizacji spotecznos$ci lokalnej Osiagnigcie wskaznika spowoduje
110 5 po! M z zakresu turystycznego rozwoju obszaru. Monitoring wzrost §wiadomosci mieszkanicow
o roduktu konsultacyjnych LGD wskaznika prowadzony za pomoca rejestru spotkan oraz list | co do mozliwo$ci korzystania z dziatan
z mieszkafhcami ap yzap a1 PO Y
obecnosci z prowadzonych przez LGD spotkan zaplanowanych w LSR
. . . , L Osiagniccie wskaznika zwigkszy
Monitorowanie na podstawie sprawozdan beneficjentéw oraz RO . ,
. , , . e N . . mozliwo$¢ przetwarzania produktow
Liczba centréw przetworstwa ankiety monitorujacej realizacje operacji wysytane;j :
113 Produktu . f R rolnych przez podmioty lokalne oraz
lokalnego do wnioskodawcow, (co najmniej dwa razy od momentu osoby fizyczne, nastapi wzrost liczby
wyboru operaci) lokalnych produktow.
Suma wydarzen podana na podstawie sprawozdan L , . .
. , beneficjentdow oraz ankiety monitorujacej realizacje operacji, OSl.qngCl.e wskaznika SP owoduje
114 Produktu Liczba wydarzen . . ; L zwigkszenie turystycznej oferty obszaru,
wysytanej do WHlOSkOdaWCQW (co najmniej dwa razy co Wplynie na wzrost liczby turystow
od momentu wyboru operacji)
. L Osiagniecie wskaznika spowoduje
. Suma nowych lub zmodernizowanych obiektow AR
Liczba nowych lub frastruktury turvstveznel podana na podstawie sprawozdan podniesienie jakosci $wiadczonych
1.1.5 Produktu zmodernizowanych obiektow Ly Jurystycznej p p P ustug przez obiekty niekomercyjnej

infrastruktury turystycznej

1 ankiety monitorujacej, wysytanej do wnioskodawcow
(co najmniej dwa razy od momentu wyboru operacji)

infrastruktury turystycznej, a takze
przyczyni si¢ do wzrostu jej dostepnosci
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Suma wydarzen podana na podstawie sprawozdan
beneficjentow oraz ankiety monitorujacej realizacje¢ operacii,

Osiagniecie wskaznika spowoduje
wzrost rozpoznawalnosci oraz poprawe

116 Produktu Liczba wydarzen wysylanej do wnioskodawcow (co najmniej dwa razy oferty turystycznej obszaru, co wptynie
0od momentu wyboru operacji) na wzrost liczby turystow.
Suma dziatalno$ci gospodarczych, ktore otrzymaty wsparcie
. .. . finansowe w ramach przedsiewzi¢cia. Monitorowanie na L , . .
Liczba operacji polegajacych . , Lo . Osiagniecie wskaznika spowoduje
e podstawie sprawozdan beneficjentow oraz ankiety . -
1.1.7 Produktu na rozwoju istniejgcego . . . . powstanie nowych miejsc pracy,
e monitorujacej realizacje operacji, wysylanej N :
przedsigbiorstwa . , L CO przeniesie si¢ na spadek bezrobocia
do wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu
wyboru operacji)
Suma otwartych dziatalnosci gospodarczych. Monitorowanie
Liczba operacji polegajacych na podstawie sprawozdan beneficjentéw oraz ankiety Osiagniccie wskaznika spowoduje
1.1.8 Produktu na utworzeniu nowego monitorujacej realizacje operacji, wysylanej powstanie nowych miejsc pracy,
przedsigbiorstwa do wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu co przeniesie si¢ na spadek bezrobocia
wyboru operacji)
Suma otwartych dziatalnosci gospodarczych. Monitorowanie
Liczba operacji polegajacych na podstawie sprawozdan beneficjentéw oraz ankiety Osiagniccie wskaznika spowoduje
1.1.9 Produktu na utworzeniu nowego monitorujacej realizacje operacji, wysylanej powstanie nowych miejsc pracy,
przedsigbiorstwa przez kobiety | do wnioskodawcow (co najmniej dwa razy od momentu co przeniesie si¢ na spadek bezrobocia
wyboru operacji)
Osiagniecie wskaznika bedzie
. o . L swiadczy¢ o wzroscie znaczenia
Liczba organizacji Suma zarejestrowanych organizacji spotecznych, L
. . . . , .. . . . . oddolnych inicjatyw spotecznych,
2. Oddziatywania | pozarzadowych w przeliczeniu | stowarzyszen, fundacji podzielona przez liczbg mieszkancow | ... ~, .
. . . lideréw lokalnych oraz checi
na 10 tys. mieszkancow obszaru, pomnozona przez 10 000 X . T
angazowania si¢ spotecznosci w zycie
obszaru
Suma liczby uczestnikow wydarzen przeprowadzanych przez
grupy mieszkancow. Monitoring wskaznika na podstawie Osiagnigcie zatozonych wartosci
Liczba uczestnikow wydarzen sprawozdania beneficjentéw dziatania oraz ankiety wskaznikéw przyczyni sie do wzrostu
19 Rezultatu monitorujacej, wysytanej do wnioskodawcow (co najmnie;j aktywnosci, zwiekszenia poziomu

dwa razy od momentu wyboru operacji)

Liczba os6b uczestniczacych
w spotkaniach informacyjno-
-konsultacyjnych

Suma uczestnikéw spotkan informacyjno-konsultacyjnych,
okreslona na podstawie prowadzonych przez LGD list
obecnosci

wspotpracy wérdd spotecznosci lokalnej
oraz do wzmocnienia potencjatu
organizacji pozarzadowych
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Liczba operacji majacych
pozytywny wplyw na ochrone
srodowiska i/lub tagodzenie
zmian klimatu

Suma dziatan w ramach realizowanych operacji, ktorych
realizacja ma pozytywny wptyw na ochrone¢ srodowiska.
Monitorowanie wskaznika na podstawie sprawozdan
beneficjentow oraz ankiety monitorujacej realizacje operacji
wysytanej do wnioskodawcow

Liczba zrealizowanych

Suma projektéw wspotpracy podana na podstawie

Projekty wspotpracy przyczynia si¢

121 Produktu projektow wspolpracy podpisanych umow o wspoétpracy z inng LGD ggsrzzzr\g?fégaz promocji calego
Suma wydarzen podana na podstawie sprawozdan Osiagniecie wskaznika wplynie
Liczba wydarzen beneficjentdow oraz ankiety monitorujacej realizacje operacji, | na zwigkszenie liczby animatorow
1.2.2 Produktu . . ) . SR o .
aktywizujacych wysytanej do wnioskodawcow (co najmniej dwa razy lokalnych aktywizujacych spoteczno$é
od momentu wyboru operacji) obszaru
Liczba spotkat informacyjno- Suma vs{yda’rzen podang na podsjcawm. spr.awoz.dan. ) qugm@me Wsqunlka W.p%yme’
. beneficjentdow oraz ankiety monitorujacej realizacje operacji, | na zwigkszenie liczby animatorow
1.2.3 Produktu konsultacyjnych LGD . ) ; S . L
; p . wysytanej do wnioskodawcow (co najmniej dwa razy lokalnych aktywizujacych spoteczno$é
z mieszkancami -
od momentu wyboru operacji) obszaru
Suma wydarzen zwigckszajacych aktywno$¢ mieszkancow.
. , Monitoring wskaznika prowadzony na podstawie sprawozdan | Osiggnig¢cie wskaznika spowoduje
1.24 Produktu Liczba wydarzen .2 . LT . o s L. -
beneficjentow oraz ankiety monitorujacej realizacj¢ operacji, | podniesienie aktywnosci mieszkancoéw
wysytanej do wnioskodawcow
Suma wydarzen zwigkszajacych potencjal organizacji L , . :
o .. Osiagniecie wskaznika spowoduje
pozarzadowych. Monitoring wskaznika prowadzony odniesienie botenciahy oreanizacvineso
1.25 Produktu Liczba wydarzen na podstawie sprawozdan beneficjentow oraz ankiety P P ) & yjneg

monitorujgcej realizacje operacji, wysyltanej
do wnioskodawcow

oraz aktywnos$ci organizacji
pozarzadowych

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 12 Realizacja wskaznikéw produktu i rezultatu w ramach kosztéw biezacych LGD

KOSZTY BIEZACE
CEL Wdrozenie Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢
WSKAZNIKI REZULTATU
jednostka Okres osiggania wskaznika _
Nr Nazwa . sposob pomiaru
el 2016-2018 2019-2021 2022-2023
Liczba o0sob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim Mierzony na podstawie rejestru
1. | udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ szt. 40 - udzielonego doradztwa
o wsparcie na realizacje LSR, §wiadczonego w biurze LGD prowadzonego przez LGD
2. | Liczba osdb, ktore wziety udziat w szkoleniach szt. 170 - Ml,e fzony na pOd,StaWIE list ,
obecnosci z poszczegdlnych szkolen
3. | Liczba udzielonych porad w ramach doradztwa szt. 185 - Mierzony na E%dstawm danych
WSKAZNIKI PRODUKTU
Okres osiggania wskaznika i §rodki przeznaczone na jego realizacje
Nr Przedsiewziccie Nazwa et 2016-2018 2019-2021 2022-2023
miary SUMA
wskaznik | koszty | wskaznik koszty wskaznik koszty
Szkolenia dla pracownikow Liczba osobodni szkolen dla
1. biura LGD pracownikow LGD szt. 17 31 000 1 4000 - - 35000
Szkolenia dla organéw LGD | Liczba osobodni szkolen dla
2 (Rady i Zarzadu) organéw LGD szt 11 40000 B B B - 40 000
Liczba podmiotow, ktorym
3. | Doradztwo w biurze LGD udzielono indywidualnego szt. 75 3750 - - - - 3750
doradztwa
4. | Funkcjonowanie biura Liczba miesiecy szt. 31 535978 36 622 426 15 259 346 | 1417 750
funkcjonowania biura
RAZEM Kkoszty biezace | 610 728 626 426 259 346 | 1496 500

Zrodto: Opracowanie wiasne
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VI Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

Nadrzednym celem tworzenia kryteriow wyboru przy udziale spolecznosci lokalnej byto
ustalenie zakresow oraz typoOw operacji, ktére beda szczegdlnie premiowane w ramach
przyznawanego wsparcia. Kryteria ustalono przede wszystkim w takim zakresie, aby premiowac
przedsiewzigcia, ktore beda niwelowaé wskazane problemy wynikajace z diagnozy obszaru. Zostaty
opracowane na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych, analizy SWOT oraz
probleméw wskazywanych przez mieszkancow. Zastosowano cztery metody partycypacji podczas
tworzenia tego elementu dokumentu, aby pozna¢ oczekiwania jak najwigkszej liczby mieszkancow.

Ocena operacji bedzie dokonywana w dwoch etapach. Etap I wyboru pozwoli ocenié¢ czy
operacja spetia kryterium dostepu oraz czy wpisuje si¢ w cele LSR, a wiec gtowne zatozenia
konkursu. Ocena ta bedzie dokonywana na Karcie 1 — Ocena mozliwosci dokonania wyboru
operacji/zadania przez Rade w ramach prowadzonego Konkursu, pozytywny wynik bedzie
klasyfikowatl operacje do etapu Il zwigzanego z oceng punktowa. Na II etapie przyznawane beda
punkty za spetnienie kryteriow wyboru okreslonych w LSR na Karcie 2 — Ocena spetniania przez
operacjelzadanie kryteriow wyboru okreslonych w LSR, ktdrg opracowano osobno dla kazdego
przedsiewzigcia. Stworzenie odrgbnych kart pozwoli ocenia¢ elementy majace istotny wplyw na
realizacje LSR oraz osiggni¢cie zatozonych wskaznikow produktu i rezultatu. Kryteria wyboru
operacji wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriow oraz Kryteria wyboru grantobiorcow
wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriow stanowig zatacznik odpowiednio nr 11 i nr 12 do
wniosku o wybdr LSR.

Opracowane kryteria sg $cisle powigzane z celami i grupami docelowymi do ktorych jest
kierowane wsparcie, w zaleznosci od rodzaju beneficjenta z uwzglednieniem wynikow diagnozy
i analizy SWOT. Kryteria opracowano w sposob mierzalny, przejrzysty, pozwalajacy unikngé
ryzyka konfliktu interesow, a przyznawanie punktow wystepuje w formie zero-jedynkowe;j.

Z uwagi na charakter obszaru oraz wystepujace na nim problemy, w wigkszosci przypadkoéw
poziom maksymalnego wsparcia okreslonego w Rozporzqdzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddzialania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢’ objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2014-2020 obnizono w niewielkim stopniu, aby zaangazowac beneficjentow do minimalnego
wktadu wilasnego, co moze przetozy¢ si¢ na zwigkszenie trwatosci operacji. Ponadto tylko
w przypadku przedsiewzig¢ odnoszacych si¢ do projektow wspolpracy oraz aktywizacji warto$¢
dofinansowania wyniesie 100%. Obnizone zostaly poziomy dofinansowania do 90% dla operacji
wiasnych, ktorych beneficjentem moze by¢é LGD lub osoba prawna, zglaszajaca cheé realizacji
operacji. LSR zaklada przeprowadzenie 4 operacji wlasnych zwigzanych bezposrednio z zatozonym
celem ogoélnym. Realizacja operacji ma dotyczy¢ calego obszaru, zatem w kryteriach oceny
dodatkowe punkty beda przyznawane za doswiadczenie oraz partnerstwo trdjsektorowe.

Zaplanowane w LSR trzy projekty grantowe skierowane sg gltownie do organizacji
pozarzadowych. Wskazana w poczatkowym etapie tworzenia LSR sytuacja w sferze spotecznej jest
korzystna ze wzgledu na duzg liczbe zarejestrowanych stowarzyszen, fundacji i organizacji
spotecznych. Wskaznik ten nie jest jednak rownoznaczny z duzg aktywnos$cig spotecznosci lokalne;j
czego potwierdzeniem sg opinie mieszkancow. Wynika z nich jednoznacznie, iz nie sg oni
zadowoleni z poziomu zaangazowania lokalnej spoleczno$ci w rozwoj obszaru. Chcac sprostac
oczekiwaniom lokalnej spotecznosci odnoszacym si¢ do zaangazowania spolecznego, poziom
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dofinansowania poszczegolnych projektow grantowych obnizono w zaleznos$ci od tematyki danego
przedsigwzigcia. W dzialaniu 1.1.4 Kreowanie produktu turystycznego obszaru LGD
wykorzystujgcego dziedzictwo lokalne dofinansowanie zostato ustalone na poziomie 97%,
a przyznawana kwota wsparcia bedzie wynosita od 10 000 do 50 000 zt. Realizacja tego
przedsigwzigcia znaczaco wplynie na niwelowanie zdiagnozowanego problemu jakim jest
niewystarczajagca rozpoznawalnos¢ obszaru pod wzgledem turystycznym — staba promocja
miejscowych zasobow dziedzictwa kulturowego. Kolejny projekt grantowy 1.2.5 Wzmocnienie
potencjatu organizacji pozarzqdowych wychodzi naprzeciw oczekiwaniom mieszkancow.
Dofinansowanie w tym przypadku okre$lono na poziomie 90%, a kwota przyznanego wsparcia
wyniesie od 10 000 do 30 000 zi. Poziom wsparcia zostal obnizony o 10% od maksymalnego
poziomu wskazanego w rozporzadzeniu, aby zaangazowac i zmotywowac podmiot, ktory bedzie
operacje realizowal.

Przedsiewzigcie 1.1.5 Niekomercyjna infrastruktura turystyczna bedzie realizowane
w ramach Konkursu, ktorego dofinansowanie bedzie wynosito do 90%, a kwota wsparcia wyniesie
od 100 000 do 300000 zt. Tak wysoka kwota minimalna wynika z chgci wspierania branzy
turystycznej, co przyczyni si¢ znaczaco do rozwoju catego obszaru oraz zniweluje stabe strony
wskazywane przez mieszkancow, dotyczace stabo rozwinigtej infrastruktury turystycznej
I okototurystycznej regionu. Dziatanie przyczyni si¢ do zwigkszenia ilosci turystow, CO jest istotna
szansg dla rozwoju catego regionu.

Dodatkowo zgodnie z zatozeniami PROW 2014-2020 premiowane bgdg roéwniez operacje
majace pozytywny wplyw na ochrone $rodowiska i lagodzace zmiany klimatu, tj. stosujace
rozwigzania proekologiczne oraz proklimatyczne.

W ramach tworzenia miejsc pracy przedsiewzigcia podzielono na podejmowanie
dziatalno$ci gospodarczych oraz rozwijanie juz istniejacych dziatalnosci. W ramach zaktadania
nowych podmiotow, pomoc bedzie wyptacana w formie ryczattowej, a przy premii 100%
maksymalna jej warto$¢ zostala okreslona na poziomie 70 000 zl. Obnizenie poziomu
dofinansowania z mozliwych 100 000 zt wynika z checi wsparcia jak najwigkszej liczby osob,
chcacych zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Ponadto po uptywie dwoch lat, ten sam podmiot moze
ubiega¢ si¢ rowniez o $rodki na rozwdj podjetej dziatalnosci. Z przeprowadzonych konsultacji
spolecznych oraz analizy dotychczasowych dofinansowan przyznawanych przez rdzne jednostki
(przede wszystkim Urzgdy Pracy) wynika, ze przy wsparciu 100% i kwocie 70 000 zt
z powodzeniem mozna zalozy¢ dziatalno$¢ dobrze prosperujaca, a tym samym wplywajaca
na rozwo6j obszaru. Przedsigwzigcie skierowane do grupy defaworyzowanej jest wyjatkiem,
poniewaz na podjecie dziatalno$ci zostanie przyznawana maksymalna kwota wsparcia w wysokosci
100 000 zt. Przeznaczenie wyzszej kwoty na zaktadanie dziatalno$ci przez kobiety wynika z faktu,
iz majg one utrudniony dostep do rynku pracy, szczegélnie na obszarach wiejskich, gdzie oferty
zatrudnienia kierowane sg gldwnie do mezczyzn. Wsrod kobiet wystepuje rowniez ukryte
bezrobocie, poniewaz niepracujgce kobiety niechetnie sie rejestrujg jako bezrobotne, co zwigzane
jest z tradycjami i mentalnoscia spoleczenstwa. Mozliwos¢ samozatrudnienia przez kobiety pozwoli
im si¢ usamodzielni¢ oraz przyczyni si¢ do powstawania miejsc pracy na obszarze.

Kolejng formg tworzenia nowych miejsc pracy, istotnych z punktu wdrazania LSR jest
wsparcie finansowe stuzace rozwojowi istniejacych dziatalno$ci, ktore bedzie udzielane na
poziomie maksymalnego dofinansowania ustanowionego w Ww. rozporzadzeniu, wynoszacego
70%. Przedsiewzigcie: 1.1.7 Tworzenie komercyjnych produktow turystycznych shuzace rozwojowi
istniejacych dziatalno$ci bedzie wspierane na poziomie od 100 000 do 300 000. Ze wzglgdu na
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wazng rolg turystyki w rozwoju obszaru LGD wskazano minimalng kwot¢ dofinansowania
w wysokosci 100 000 zt, poniewaz umozliwi ona utworzenie wickszej ilo$ci miejsc pracy w ramach
rozwoju jednego przedsigbiorstwa. Kluczowa branza dla rozwoju obszaru bedzie mogla si¢
rozwijaé oraz tworzy¢ nowe miejsca pracy, bedace gldownym celem realizacji LSR.

W przypadku przedsigwzig¢ zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczo$ci, w ramach
kryterium wskazano premiowanie punktowe operacji, polegajacych na utworzeniu wigcej niz
jednego (wymaganego) miejsca pracy. Dodatkowe punkty rowniez otrzymajg operacje innowacyjne
i majgce pozytywny wpltyw na ochrone srodowiska, ktorych odzwierciedleniem bedzie wzrost
gospodarczej atrakcyjnosci obszaru. Rozwigzania innowacyjne wymagane beda przede wszystkim
od podmiotow realizujacych operacje z zakresu rozwoju dziatalnosci gospodarczych.
Innowacyjnos¢ okreslona zostala jako: Innowacja produktowa, technologiczna bgdz ustugowa,
rozrozniana na poziomie lokalnym — jednej gminy (brak na obszarze), bgdZz na poziomie
regionalnym — cafego obszaru LGD (brak na obszarze LGD). Ponadto premiowane beda réwniez
operacje zwigzane z okreSlonymi w diagnozie czterema branzami kluczowymi ze wzgledu na
r0zw0j obszaru.

Rada LGD begdzie dokonywaé oceny oraz wyboru operacji na podstawie przyjetych
Procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz Procedury wyboru i oceny grantobiorcow
stanowigcych zalaczniki nr 9 i nr 10 do wniosku o wybor LSR. Zataczniki te zawieraja
uregulowania dotyczace zasad wyboru operacji z uwzglednieniem zachowania parytetow, poprzez
wypetnienie kazdorazowo deklaracji bezstronnosci (wykluczenie z wyboru os6b mogacych
wpltywa¢ na jako$¢ oceny poprzez powigzania rodzinne, sektorowe, biznesowe itd.) oraz
przygotowanego uprzednio rejestru interesow. Wykluczenie z oceny 1 wyboru operacji 0sob
stronniczych zagwarantuje obiektywnos$¢ oceny.

W uzasadnionych przypadkach przyj