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l. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej” zarejestrowane jest jako
Stowarzyszenie specjalne posiadajace osobowos$¢ prawng. Formg prawng partnerstwa jest stowarzyszenie
»specjalne” — jest to jednolita dla wszystkich LGD forma organizacyjno-prawna, charakteryzujaca si¢ tym, ze
w stowarzyszeniu oprocz osob fizycznych cztonkami zwyczajnymi moga by¢ takze osoby prawne, w tym jednostki
samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem wojewodztw, a nadzor nad nim sprawuje marszatek wojewodztwa i moze
ono prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg stuzaca realizacji LSR. Poza tym w takim stowarzyszeniu, obok walnego
zebrania cztonkow, zarzadu oraz organu kontroli wewnetrznej, funkcjonuje dodatkowy organ jakim jest rada, ktora
podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR (chyba ze w statucie LGD
przewidziano, ze zadania te naleza do wtasciwosci zarzadu).

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie LGD ,,Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej” zostato utworzone z inicjatywy wspolnych dziatan
trzech gmin potnocno-wschodniej cze$ci wojewodztwa podkarpackiego: Lubaczowa, Oleszyc oraz Starego Dzikowa,
na mocy uchwaty Zebrania Zatozycielskiego w dniu 10 czerwca 2008 roku w Lubaczowie. Podczas spotkania
zatozycielskiego wybrano wiladze Stowarzyszenia LGD ,,Rozwo¢j Ziemi Lubaczowskiej”. LGD do Krajowego
Rejestru Sadowego zostata wpisana w dniu 13 sierpnia 2008 roku pod numerem KRS 0000311738. Do udziatu
W partnerstwie na rzecz rozwoju obszaru objetego LGD zaproszono osoby fizyczne, przedstawicieli instytucji
publicznych, organizacji pozarzadowych oraz przedsi¢biorstw. Informowano potencjalnych partnerow 0 zasadach
dziatania i cztonkostwa w LGD oraz o potencjalnych korzy$ciach ptynacych z uczestnictwa w partnerstwie. Do LGD
zostaty przyjete osoby, ktore zadeklarowaly i zobowigzaty si¢ spetni¢ wymagania cztonkowskie zapisane w Statucie,
czyli aktywng dziatalno$¢ realizacji celéw i zadan Stowarzyszenia, dziatanie na rzecz rozwoju obszarow wiejskich
oraz ztozyly deklaracj¢ cztonkowska. W kwietniu 2015 roku do Stowarzyszenia dolaczyty kolejne gminy:
Cieszanow, Narol, Horyniec-Zdréj (wszystkie wchodzace w sktad LGD ,Serce Roztocza” podczas okresu
programowania na lata 2007-2013), Wielkie Oczy (gmina bedaca do 2015 roku cztonkiem LGD ,,Kresowi Sasiedzi”)
oraz Miasto Lubaczéw. Zasi¢g nowej LGD obejmuje teraz obszar catego powiatu lubaczowskiego.

Cztonkowie LGD posiadajg niezb¢dne doswiadczenie oraz wiedz¢ w zakresie zarzadzania oraz realizacji
operacji w ramach LSR. Od poczatku swojej dziatalno$ci LGD ,,Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej” oraz LGD ,,Serce
Roztocza” braty czynny udzial w zyciu spolecznym regionu, realizujac liczne projekty na obszarze swojego
dziatania. W ramach realizacji LSR na lata 2007-2013 LGD podejmowaly dziatania w kierunku rozwoju
przedsigbiorczosci oraz aktywno$ci mieszkancow obszaru przy wykorzystaniu walorow przyrodniczych
i kulturowych. W ww. okresie programowania poszczegélne LGD wchodzace w sktad obecnej Lokalnej Grupy
Dziatania zrealizowaty budzet na wysokim poziomie:

e Lokalna Grupa Dziatania ,,Rozwo6j Ziemi Lubaczowskiej” — wartos¢ wnioskdw wybranych do
dofinansowania wynosita 2 165 370,96 zt (90% zakontraktowanej wartosci);

e Lokalna Grupa Dziatania ,,Serce Roztocza”, ktéra w catosci dotaczyta do obecnej LGD — warto§¢ wnioskow
wybranych do dofinansowania wynosita 2 418 981,51 zt (98% zakontraktowanej warto$ci);

e Lokalna Grupa Dziatania ,,Kresowi Sasiedzi”, z ktorej do obecnej LGD dotaczyta jedna gmina — Wielkie
Oczy, zrealizowala budzet w wysokosci 1 977 876,62 zt (76% zakontraktowanej wartosci).

Podczas realizacji LSR na lata 2014-2020 kontynuowano dziatania ukierunkowane na pobudzenie
przedsigbiorczosci mieszkancodw regionu, w szczegdlnosci w zakresie turystyki w oparciu o dziedzictwo kulturowe
i przyrodnicze, a takze na wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru. LGD w tym czasie przeprowadzito 24 nabory
wnioskow. Nabory kazdorazowo byly odpowiednio wczesniej oglaszane na stronie internetowej LGD. Byly to
nabory na m.in.: podejmowaniec dziatalnosci gospodarczej przez Kkobiety, w branzy turystycznej
i okoloturystycznej, inkubator dotacji czy niekomercyjng infrastrukturg turystyczng. Najwigkszym zainteresowaniem
cieszyt si¢ nabor na podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej przez kobiety, na ktéry jednorazowo wptyngto 12
wnioskow oraz na tworzenie komercyjnych produktdéw turystycznych, na ktory jednorazowo wplyneto 11 wnioskow.
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Analizujgc wszystkie nabory, najwickszym zainteresowaniem cieszyly si¢ nabory na podejmowanie dziatalno$ci, w
tym przez kobiety oraz w branzy turystycznej i okototurystycznej, na ktore tacznie zlozono 41 wnioskow, co
pokazuje, iz cele szczegotowe ukierunkowane na pobudzenie przedsiebiorczos$ci mieszkancow oraz rozwdj turystyki
regionu byly odpowiedzia na potrzeby lokalnej spotecznosci. Na koniec 2022 r. budzet zrealizowano na kwote
1273 669,33 euro.

Ponadto w omawianym okresie wdrazania, LGD aktywnie informowata o oglaszanych konkursach oraz na
biezaco udzielata doradztwa dla beneficjentow. Do konca 2021 r. z doradztwa LGD skorzystaty 863 podmioty, 121
0s0b fizycznych oraz 254 instytucje. Porady byly udzielane telefonicznie i w Biurze, tacznie do konca 2021 roku
udzielono 2 084 porady.

W ramach dziatalno$ci LGD zostaty rowniez zrealizowane dwa projekty wspolpracy: Tradycyjne — Lokalne
— Naturalne produkty Ziemi Lubaczowskiej i obszaru C.K. Podkarpacie (TLNpZLioCKP) oraz Razem wspieramy
Obszary Wiejskie (RWOW).

Pierwszy z projektow byt realizowany w ramach wspotpracy krajowej i braty w nim udzial dwie lokalne
grupy dziatania: Rozwoj Ziemi Lubaczowskiej oraz C.K. Podkarpacie. Realizacja projektu trwata od 1 lipca 2019 r.
do 30 wrzeénia 2020 r. Catkowity koszt projektu wynosit 319 000,00 zi, natomiast udziat finansowy LGD Rozwoj
Ziemi Lubaczowskiej wynosit 232 000,00 zt. Projekt miat na celu wykorzystanie lokalnych i regionalnych
produktéw do rozwoju gospodarczego poprzez ich promocje. W ramach projektu zostaty zorganizowane wydarzenia
oraz powstala strona internetowa zawierajaca e-galerie, gdzie lokalni arty$ci promuja swoje prace. Ponadto na stronie
umieszczane sg informacje o lokalnych produktach. Powyzsze dziatania przyczyniaja si¢ do zwigkszenia ruchu
turystycznego. Projekt wplywa pozytywnie na rozwoj gospodarczy regionu, a tym samym wpisuje si¢ w zalozenia
LSR. Drugi z projektow byl realizowany w ramach wspdlpracy mig¢dzynarodowej. Parterem zagranicznym
uczestniczagcym w projekcie byta Stowacja. Projekt byt realizowany od 28 pazdziernika 2021 r. do 30 pazdziernika
2022 r. Calkowity koszt projektu wynosit 242 317,00 zl, natomiast udziatl finansowy LGD Rozwoj Ziemi
Lubaczowskiej wynosit 97 500,00 zt. Cel tego projektu, podobnie jak poprzedniego, zaktadat promocjg regionalnych
produktéw w Polsce i poza granicami kraju, co przetozylo si¢ na rozwdj gospodarczy regionu oraz na pobudzenie
przedsigbiorczosci mieszkancow. Dodatkowo projekt pozwolil na poznanie zasobow Slowacji oraz na wymiane
doswiadczen.

LGD Rozw¢j Ziemi Lubaczowskiej podejmowata rowniez dzialania poza RLKS i realizowala projekt
wspotfinansowany ze srodkow Wojewodztwa Podkarpackiego. Gtownym celem projektu byt rozwoj turystyki na
terenie obszaru LGD poprzez opracowanie koncepcji przebiegu trasy turystycznej — szlaku kamiennych krzyzy
i figur przydroznych Ziemi Lubaczowskiej oraz oznakowanie jej, a takze zorganizowanie rajdu powstatym szlakiem.
Wyznaczony szlak jest potaczony z trasag Green Velo. Catkowity koszt projektu wynosit 15 680 zt.

3. Opis struktury LGD

Wtadzami LGD sa: Walne Zebranie Cztonkow (WZC), Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna — jedna osoba
moze by¢ jednoczes$nie czlonkiem tylko jednego z tych organdéw. Charakter dziatalnosci stowarzyszenia jest
inkluzyjny, co potwierdza Statut w zakresie kadencyjnosci organéw. Kadencja Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej
wynosi 4 lata. W przypadku zmniejszenia si¢ sktadu wtadz LGD, Zarzad zwotuje WZC w celu uzupeknienia ich
sktadu. Stowarzyszenie jest otwarte na nowych cztonkow, nowych partneréw chetnych do wlaczenia si¢ w realizacje
Lokalnej Strategii Rozwoju. Sposob rozszerzenia sktadu LGD o kolejnych partnerow nastgpuje zgodnie ze Statutem.
O przyjeciu w poczet cztonkow Stowarzyszenia decyduje Zarzad w formie uchwaty.

Najwyzsza wladzg Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Rozw0j Ziemi Lubaczowskiej” jest Walne
Zebranie Cztonkow (WZC). Do jego kompetencji nalezy przede wszystkim uchwalanie kierunkéow i programu
dziatania LGD, w tym uchwalenie LSR, ocena dziatalno$ci pozostatych organdéw, uchwalanie Statutu i jego zmian,
zatwierdzanie regulamindéw pozostatych organdéw. Do kompetencji WZC nalezy ponadto powotanie i odwolywanie
cztonkow Zarzadu, Rady oraz Komisji Rewizyjne;j.

W sktad LGD Rozw¢j Ziemi Lubaczowskiej wchodza z kazdej gminy (minimum 1 przedstawiciel
w poszczegdlnych sektorach) przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i
gospodarczych oraz mieszkancow, tacznie ponad 60 osob stanowigcych cztonkow zwyczajnych. Najwicksza grupe
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reprezentujg przedstawiciele sektora spotecznego, w tym mieszkancy i organizacje spoteczne, druga grupe pod
wzgledem liczebno$ci stanowig przedstawiciele sektora gospodarczego, a nastgpnie przedstawiciele sektora
publicznego.

Sektor publiczny reprezentujg samorzady lokalne. Wsrdd przedstawicieli sektora spotecznego znajdujg sie
organizacje pozarzadowe, W tym OSP, a takze osoby fizyczne, tj. mieszkancy wszystkich gmin nalezacych do
obszaru LGD. Przedstawiciele sektora spolecznego posiadaja bogaty dorobek w zakresie organizowania
przedsiewzig¢ na rzecz lokalnego spoteczenstwa na terenie opisanego obszaru. Cztonkami Stowarzyszenia sg takze
lokalni przedsigbiorcy i rolnicy, w tym wilasciciele gospodarstw agroturystycznych oraz lokalni rzemie$lnicy,
producenci i ustugodawcy. Sektor gospodarczy reprezentuja podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w
sektorze ustug turystycznych, handlu i produkcji. Wsrod osob bedacych czionkami Stowarzyszenia znajduja si¢
reprezentanci grup szczego6lnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR: seniorzy (osoby starsze, ktore ukonczyty
60. rok zycia).

Cztonkowie Stowarzyszenia w zwiazku z dysponowaniem srodkami publicznymi beda podejmowac jawne
decyzje, beda cierpliwi w thumaczeniu ewentualnym niezadowolonym osobom, dlaczego podj¢li takie a nie inne
decyzje 1 przede wszystkim beda $swiadomi swojej odpowiedzialnosci. Dla pracownikéw Biura, jak rowniez dla
cztonkow organu decyzyjnego przewidziano w okresie realizacji LSR dodatkowe szkolenia w celu podnoszenia ich
wiedzy 1 kompetencji, a takze szczegdtowego zapoznania si¢ z zapisami Strategii i dokumentow programowych oraz
wynikajacymi z nich obowiazkami. Wszelkie szkolenia / kursy/ wyjazdy studyjne w ramach wewnetrznych struktur
LGD bedg mialy na celu pozyskiwanie odpowiednich kwalifikacji ekonomicznych oraz administracyjnych
niezbednych do gospodarowania §rodkami publicznymi.

Relacje miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR sg oparte na poglebionym partnerstwie i skuteczne;j
komunikacji, ktora jest niezwykle istotna. Stosuje si¢ formy kolegialnego podejmowania decyzji. Cztonkowie LGD
sa w statym kontakcie zarowno z pracownikami Biura LGD jak i z Zarzadem, nie tylko w kwestiach zmian w LSR,
ale rowniez w celu omdwienia biezacych spraw dotyczacych obszaru LGD oraz monitorowania realizacji LSR.
Czeste spotkania Czlonkéw oraz kontakt pozwalaja na skuteczniejsza realizacje przedsigwzig¢ oraz efektywne
wykorzystanie $rodkow finansowych. Stata komunikacja Czlonkéw pozwala réwniez na szybka interwencje
w przypadku zmian w LSR. Ponadto komunikacja odbywa si¢ w sposob dostosowany do wszystkich Cztonkdéw, bez
wzgledu na wiek czy stopien sprawnosci, tak aby Zadna osoba nie byta wykluczona z wdrazania LSR. Podczas zebran
organdw LGD uczestnicy na ogot stosuja si¢ do zasad kultury dialogu. Podczas kazdego spotkania uczestnicy maja
prawo glosu i zadawania pytan, stosowane jest podsumowanie spotkan czy uzgodnien w kazdej innej formie
komunikacji. Chcac mie¢ mozliwo$¢ sprawnego zaspokajania potrzeb lokalnych spotecznosci wraz ze zmieniajagcymi
si¢ uwarunkowaniami zewnetrznymi, prowadzony bedzie ciagly nabdr propozycji projektéw do realizacji. LGD
bedzie tez tworzy¢ baze potencjalnych partneréw, a takze bedzie prowadzi¢ dzialania na rzecz kojarzenia partnerow
i zachegcania do realizacji projektow partnerskich. Rozwiazania te przyczynia si¢ do poglebienia zaangazowania
lokalnej spotecznos$ci oraz zachecg do udziatu we wdrazaniu LSR.

Zarzad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Rozw6j Ziemi Lubaczowskiej” jest organem
wykonawczym, dziata na podstawie wiasnego Regulaminu. Do najwazniejszych zadan Zarzadu nalezy
reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz, kierowanie biezaca praca Stowarzyszenia oraz Biura, zwolywanie
WZC, opracowywanie projektu LSR oraz innych dokumentéw wymaganych przepisami PROW, realizacja LSR,
w tym oglaszanie konkurséw, wykonywanie dziatan wymaganych przepisami, zwigzanych z realizacjag LSR, za
wyjatkiem tych, ktére naleza do wylacznej kompetencji Rady. W sktad Zarzadu LGD wchodzg 3 osoby, petnigce
funkcje: Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa oraz Skarbnika. Wsrod cztonkéw Zarzadu nie ma osoéb powyzej 60. roku
zycia oraz do 25. roku zycia.

Wszyscy posiadajg doswiadczenie w dziatalnosci spotecznej, wszyscy rowniez brali czynny udziat w pracach
nad przygotowaniem poprzednich oraz obecnej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é na
lata 2023-2027, poprzez przynalezno$¢ do Zespotu ds. opracowywania LSR. W Biurze Zarzadu LGD, powotanym
w celu wspierania prac oraz organizacji dziatalnosci LGD zatrudnione sg 2 0soby, ktore posiadaja udokumentowane
doswiadczenie oraz wiedz¢ we wdrazaniu i aktualizacji dokumentdw strategicznych.



4. Opis skladu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia jest Rada, do jej wylacznej kompetencji nalezy wybdr oraz ocena
operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR, a takze przyznawanie kwot wsparcia. W sktad Rady wchodzi
8 o0so6b, pehigcych funkcje: Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego, Sekretarza oraz Czlonkow Rady.
Czlonkowie Rady posiadaja niezbedne kwalifikacje oraz wiedzg¢ do pelnienia swoich funkcji: posiadaja
doswiadczenie w realizacji operacji wspotfinansowanych ze srodkow zewnetrznych, a czg$¢ z nich peita funkcje
Czlonka Rady w latach poprzednich i uczestniczyta w szeregu szkolen w zakresie realizacji PROW. Rada jest
organem, w ktorym reprezentacj¢ posiadaja gminy czlonkowskie oraz przedstawiciele nastgpujacych grup interesu:
sektora publicznego, sektora gospodarczego oraz sektora spotecznego i w ktorych zadna pojedyncza nie kontroluje
procesu podejmowania decyzji. W sktadzie Rady zachowano parytety zwigzane z obecno$cia w sktadzie co najmnie;j
1 kobiety oraz zwigzane z reprezentatywnoscig sektorow. Przedstawiciele grupy interesu: sektora publicznego
stanowig 25% sktadu (2 osoby), sektora spotecznego 37,5% sktadu (1 osoba reprezentuje organizacje pozarzadowe,
2 0soby reprezentujg mieszkancow), sektora gospodarczego 37,5% (3 0soby). Ponadto w Radzie znajdujg si¢ osoby
po 60. roku zycia oraz przedstawiciel OSP, brak jest osob do 25. roku zycia. Rada jest wybierana przez Walne
Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia sposrdd cztonkow tego zebrania. Cztonek Rady nie moze by¢ jednocze$nie
pracownikiem Biura LGD i nie moze petni¢ funkcji w Zadnym innym organie Stowarzyszenia.

5. Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

W procesie decyzyjnym kazdorazowo Rada zachowywac bedzie parytety zapewniajace reprezentatywnosc
sektorow poprzez weryfikowanie grup interesu — zgodnie z przyjetym Regulaminem Rady oraz Procedurg wyboru
i oceny operacji, a takze Procedurg wyboru i oceny grantobiorcow. W sktad Rady wchodza przedstawiciele
nastepujacych grup interesu: sektora publicznego, sektora gospodarczego i sektora spolecznego i w ktorych zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Poprawnosci formalnej wylaczenia beda
stuzyty deklaracje bezstronnosci oraz rejestry interesow Cztonkoéw Rady. Organem ustanowionym do nadzorowania
pracy Rady, czuwania nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci dokumentacji
i zgodnos$ci formalne;j jest Zarzad. Kolejnym organem w Stowarzyszeniu jest Komisja Rewizyjna, ktora jest organem
kontrolujagcym catoksztalt dziatalnoéci Stowarzyszenia. Komisja sktada si¢ z 3 osob, Przewodniczacego i dwoch
Czlonkow.

Wszystkie organy struktury LGD dzialajg na bazie wtasciwych dla siebie Regulamindw. Jasny jest podziat
praw i obowigzkow. Rada posiada doswiadczenie w procesie wyboru operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach
LSR oraz ustalania kwot wsparcia. Dzigki temu, ze organ sktada si¢ z przedstawicieli r6znych §rodowisk, szeroki
jest zakres wiedzy i kompetencji jej cztonkéw. Czlonkowie Rady przechodzili i beda przechodzi¢ szkolenia
w zakresie przygotowania do sprawnego wdrazania LSR, co jest tym bardziej istotne z punktu widzenia
wielofunduszowosci, ktora w wojewodztwie podkarpackim bedzie nowoscia.

6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD
Dokumentami, ktore regulujg dziatalno$¢ Stowarzyszenia sa:

1. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022
r. poz. 943 z pézn. zm.);

2. Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261);

3. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 20142020 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z p6zn. zm.);

4. Ustawa z dnia 28 kwietna 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowych ze srodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021 -2027 (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079);
5. Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.

ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczqgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy

finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji,
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Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz
Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej;

6. Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajqce przepisy ogolne dotyczqgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

7. Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 .
W sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajqce rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1698/2005;

8. Ustawy z dnia 08 lutego 2023 o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027 (Dz. U. z 2023 r. poz. 412),
9. Statut przyjety Uchwatg nr XXXVI11/02/2023 Walnego Zebrania Cztonkow z dnia 25 maja 2023

roku.

Dziatania LGD reguluja dokumenty wewnetrzne przedstawione ponizej:
Statut, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania ,,Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej”. Statut reguluje zasady dziatalnosci Stowarzyszenia,
wyznacza cele i obszary dziatalnosci oraz okresla kompetencje poszczegolnych organow;
Regulamin Rady LGD, ktory uchwalany jest przez Walne Zebranie Cztonkow i aktualizowany jest przez
Zarzad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Rozwd¢j Ziemi Lubaczowskiej. Okresla sktad organu ze
wskazaniem zadan oraz zasad wynagrodzenia; zawiera rowniez zasady zwolywania i organizacji
posiedzen, ich protokotowania, opisuje szczegotowe zasady podejmowania decyzji dotyczacych wyboru
operacji, okresla tryb i sposob wyboru operacji oraz zasady zachowania parytetow;
Regulamin Biura LGD, ktory uchwalany przez WZC i aktualizowany jest przez Zarzad Stowarzyszenia.
Zawiera uregulowania dotyczace struktury organizacyjnej Biura, obowiazki pracodawcy i pracownika,
zasady wynagradzania;
Procedura naboru pracownikow, ktora uchwalana i aktualizowana jest przez Zarzad Stowarzyszenia.
Zawiera uregulowania dotyczace zatrudniania pracownikow, opis stanowisk wraz z wymaganymi
kwalifikacjami obowiazujacymi na kazdym stanowisku;
Regulamin Zarzadu LGD, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Czlonkow
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Rozwo6j Ziemi Lubaczowskiej”. Okresla podziat zadan wsrod
cztonkow, kompetencje organu, zasady zwolywania i organizacji posiedzen, ich protokotowania;
Regulamin Komisji Rewizyjnej, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Cztonkow.
Okresla kompetencje cztonkéw Komisji, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych, zasady protokotowania
oraz podejmowania decyzji
Regulamin WZC, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Cztonkow. Okresla
kompetencije WZC, zasady zwolywania i organizacji posiedzen, ich protokotowania, opisuje zasady
podejmowania decyzji.



1. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

1. Opis obszaru

Obszar funkcjonowania LGD Rozwd¢j Ziemi Lubaczowskiej obejmuje osiem sgsiadujacych ze soba gmin
potozonych w wojewodztwie podkarpackim, w powiecie lubaczowskim, w tym: cztery gminy wiejskie: Stary
Dzikéw, Horyniec-Zdroj, Wielkie Oczy oraz Lubaczoéw (obszar wiejski), trzy gminy miejsko-wiejskie: Cieszanow,
Narol i Oleszyce, a takze Miasto Lubaczow. Laczna powierzchnia wymienionych jednostek samorzadu
terytorialnego wynosi 1 308 km? i jest zamieszkata przez 53 914 osoby (dane GUS wg stanu na dzien 31.12.2020 1.).
Na mapie 1 zobrazowano graficznie granice LGD, natomiast w tabeli 1 przedstawiono podstawowe dane dotyczace
poszczegblnych gmin partnerstwa.

Catly obszar jest spojny pod wzgledem przestrzennym. W sktad LGD Rozwoj Ziemi Lubaczowskiej wchodzi
wiecej niz dwie gminy, a kazda para gmin pozostaje w bezposrednim lub przynajmniej w dalszym sgsiedztwie,
tworzac tym samym zwarty geograficznie obszar, znajdujacy si¢ w jednym obrysie (mapa 1). Siedziba LGD znajduje
si¢ w Lubaczowie.

Mapa 1 Gminy objete partnerstwem LGD Rozwéj Ziemi Lubaczowskiej
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Tabela 1 Podstawowe dane o gminach z obszaru LGD Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej

Nazwa gminy Typ gminy Identyfikator gminy Powierzchnia (km?)
Cieszanow miejsko-wiejska 1809023 219
Horyniec-Zdroj wiejska 1809032 203
Lubaczow wiejska 1809042 203
Lubaczow miejska 1809011 26
Narol miejsko-wiejska 1809053 203
Oleszyce miejsko-wiejska 1809063 152
Stary Dzikow wiejska 1809072 156
Wielkie Oczy wiejska 1809082 146
RAZEM LGD 1308

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Ninigjsza Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ jest strategia wiclofunduszowa,
finansowang w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach
programu Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz Europejskiego Funduszu
Spolecznego Plus (EFS+) w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027. W zwiazku z
tym, ze caly obszar potozony jest w granicach jednego wojewodztwa, realizacja operacji w ramach kazdego z
mozliwych EFSI (Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne) bedzie mozliwa na catym obszarze objetym
LSR.

2. Wyrozniki, potencjal i spéjnosé obszaru

Administracyjnie LGD Rozw¢j Ziemi Lubaczowskiej obejmuje osiem sasiadujagcych ze sobg gmin
potozonych w wojewodztwie podkarpackim, w powiecie lubaczowskim. Gminy obszaru charakteryzuja sig
spojnoscig geograficzng pod wzgledem potozenia i uksztattowania terenu. Pod wzglgdem fizycznogeograficznym
obszar potozony jest w obrebie dwoch makroregiondw: Kotliny Sandomierskiej i Roztoczal.

Poza historycznym i kulturowym aspektem spdjnosci, Obszar odznacza si¢ tez duza spojnoscia przyrodnicza,
ktéra wynika ze zblizonych badz tozsamych uwarunkowan poszczeg6lnych elementow srodowiska:

— potozenie obszaru w klimacie nizinnym z wptywami kontynentalnymi;

— wystepowanie stosunkowo dobrych do rozwoju rolnictwa gleb klasy 111 1V;

— polozenie obszaru w dorzeczu Sanu;

— wysokie walory $rodowiskowe, takie jak dobry stan powietrza atmosferycznego;

— na terenie calego LGD wystepuja liczne formy ochrony przyrody;

— podobne perspektywy rozwoju wynikajace z podobienstwa ekonomicznego, spolecznego i geograficznego.

O spdjnosci obszaru LGD pod wzgledem ekonomicznym $wiadczy ilos¢ gospodarstw rolnych o podobnej
strukturze. Na obszarze tym charakterystyczna jest duza ilos¢ gospodarstw o powierzchni 15 ha i wigcej, O jest
odbiciem typowej struktury wielkosciowej gospodarstw na obszarach wiejskich Polski potudniowo-wschodniej.

Prawie wszystkie gminy obszaru charakteryzuja si¢ wyzszym niz $rednia w wojewodztwie i kraju udziatem
podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w grupie ,,przemyst i budownictwo”. Zdecydowanie najwyzsze
warto$ci osigga Gmina Wielkie Oczy. Prawie wszystkie gminy osiagaja nizszy niz $rednio w wojewodztwie
podkarpackim udziat podmiotow zakwalifikowanych do grupy ,,pozostata dziatalno$¢”. Udziat podmiotow w grupie
»rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo” na obszarze LGD — w 2021 r. osiggnat warto$¢ 3,7% przy sredniej dla
wojewodztwa podkarpackiego 1,6% i kraju 1,5%. Najwyzsza warto$¢ (wyzsza od $redniej wojewodztwa i kraju)
wystepuje W Gminie Stary Dzikéw (9,1). Najwiecej podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD na calym
obszarze LGD w 2021 r. bylo zarejestrowanych w sekcjach: F ,,Budownictwo” (24,7%) i G ,,Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wtaczajac motocykle” (18,6%).

! Kondracki J., Geografia regionalna Polski, PWN, Warszawa 2000.



Spojnosé kulturowa majaca swoje korzenie w historii obszaru znajduje wyraz w istniejgcych obiektach
kultury materialnej, szczegodlnie w cerkwiach znajdujacych si¢ na obszarze catego LGD. Ponadto przez siedem gmin
z obszaru LGD przebiega Podkarpacki Szlak Architektury Drewnianej. Na terenie kazdej z gmin obszaru wystepuja
obiekty wpisane do rejestru zabytkéw Narodowego Instytutu Dziedzictwa. Poczatki osadnictwa o charakterze statym
na obszarze LGD mialy miejsce we wczesnym S$redniowieczu. Pozostatoscig dawnych kultur sa liczne zabytki
i miejsca godne odwiedzenia.

10



1. PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR

Oddolnos¢ to jedna z siedmiu podstawowych cech metody LEADER. Oddolno$¢ tworzenia niniejszej LSR
zostala zapewniona poprzez angazowanie partnerow lokalnych oraz rzeczywisty, partycypacyjny udzial
mieszkancéw w procesie jej powstawania. Aktywnos¢ podmiotoéw zaangazowanych w przygotowanie LSR bedzie
kontynuowana réwniez w trakcie jej wdrazania.

Zarowno na etapie tworzenia jak i realizacji LSR uwzgledniano / bedzie si¢ uwzglednia¢ zasady horyzontalne
okre$lone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

— poszanowanie i przestrzeganie praw podstawowych zapisanych w Karcie praw podstawowych Unii
Europejskiej;

— zasady réwnosci kobiet i mezczyzn;

— zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pleé, ras¢ lub pochodzenie etniczne, religi¢ lub
$wiatopoglad, niepelnosprawno$¢, wiek lub orientacje seksualna, w tym zasade dostepnosci dla osob
Z niepetnosprawno$ciami;

— zgodnosci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE oraz
z uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.

1. Etap opracowania LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ opracowywana byla ze szczegdlnym
udziatem lokalnej spotecznos$ci. W celu zapewnienia oddolnego charakteru wprowadzono szeroka partycypacje
przedstawicieli sektoréw: publicznego, spolecznego, gospodarczego oraz mieszkancow z kazdej z gmin
wchodzacych w sktad LGD. Podczas prac nad dokumentem na kazdym etapie zapewniono maksymalny udziat
spotecznosci lokalnej poprzez wykorzystanie roznorodnych $rodkow partycypacji. Do opracowywania
poszczegolnych elementow Strategii powotano Zespot ds. opracowania LSR, ktory czuwat nad uporzadkowaniem
wszystkich zebranych materiatow. W sklad zespotu weszli przedstawiciele 3 sektorow: publicznego, gospodarczego
oraz spotecznego. Prace nad tworzeniem LSR sktadaty si¢ z kilku etapow, na ktorych zastosowano rézne metody

partycypacji:

— spotkania otwarte w kazdej z gmin obszaru LGD (etap diagnostyczny);

— badania ankietowe (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— fiszka projektowa — mozliwo$¢ zgtoszenia propozycji projektu (etap planistyczny);
— wywiad z Zespotem ds. opracowania LSR (etap diagnostyczny i etap planistyczny);
— prace warsztatowe w grupach (etap planistyczny);

— formularze uwag (etap opiniowania projektu LSR);

— prezentacja projektu LSR na WZC.

W dniach 26-28.07.2022 r. odbyly si¢ spotkania informacyjno-warsztatowe z mieszkancami obszaru
w kazdej z gmin objetych LSR, dwa spotkania byly transmitowane online, a mieszkancy mieli mozliwo$¢ nie tylko
wystuchania dyskusji, ktora odbywata si¢ podczas spotkania, ale rowniez mogli zadawac¢ pytania i zglasza¢ swoje
uwagi na czacie. W trakcie spotkan, mieszkancy zostali zapoznani z zatozeniami programu LEADER oraz z danymi
statystycznymi obrazujgcymi sytuacj¢ obszaru. Nastgpnie odbyta si¢ dyskusja na temat probleméw z jakimi mierza
si¢ mieszkancy obszaru oraz szans, ktore odpowiednio wykorzystane pomoga w rozwoju regionu.

Spotkania pozwolity nie tylko na zdiagnozowanie potrzeb obszaru, ale rowniez byly istotne w okresleniu
przysztych kierunkow rozwoju. W spotkaniach uczestniczylo lacznie 61 osob, byli to zaréwno lokalni
przedsiebiorcy, jak i przedstawiciele stowarzyszen, KWG oraz pracownicy jednostek samorzadu terytorialnego.
Wisréd najezesciej wymienianych probleméw przez uczestnikow spotkan znalazty si¢ m.in.: braki w aktywno$ci
i porozumieniu w$rod przedsigbiorcow i mieszkancow, brak lokalnych lideréw, a mieszkancy wolg robi¢ co$ dla
siebie niz dla ogotu, niskie zarobki oraz brak atrakcyjnych ofert pracy na terenie obszaru, niska przedsiebiorczo$é
mieszkancow, brak przywigzania mieszkancow do podkarpackiego Roztocza, a takze niewystarczajgca oferta
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Spedzania czasu wolnego. Uczestnicy spotkan zwrocili rOwniez uwage na niedostosowanie mieszkancow obszaru do
zmieniajacego si¢ rynku ustug i niewykorzystywanie mozliwosci jakie daje Internet. Problem dla mieszkancow
stanowi rowniez mata dostepnos$é ztobkow i przedszkoli. Z kolei jako potencjal mieszkancy wskazywali: czyste
srodowisko, duzo zieleni i malo ,,wydeptane” lasy, gdzie mozna uciec od thumow, kulture i tradycje lokalnej
spoteczno$ci, atrakcyjny krajobraz oraz uksztattowanie terenu. Z rozmdéw z mieszkancami wyniklo, iz najwigksze
szanse na rozwoj obszaru widza we wspieraniu przedsigbiorczo$ci wykorzystujacej m.in. zasoby lokalne oraz
integrowaniu lokalnej spotecznosci, zaktywizowaniu jej do wspolnych dziatan, a takze w cyfryzacji obszaru.

Podczas prac nad LSR przeprowadzono dwa badania ankietowe. Ogloszenia o ankietach zostaty
zamieszczone na stronie internetowej LGD oraz w mediach spotecznos$ciowych, natomiast cztonkowie LGD byli
réwniez poinformowani o ankietach wiadomo$ciami e-mail.

W dniach 12-30.09.2022 r. przeprowadzono wsrod mieszkancow gmin LGD Rozwoj Ziemi Lubaczowskiej
badanie ankietowe. Udzial w badaniu wzigty 62 0soby, w tym 50% kobiet i 50% mezczyzn. 79% ankietowanych to
osoby w przedziale wiekowym 25-60 lat. W badaniu ankietowym udziat wzigto najwigcej osob z terenu Gminy
Narol (21%), gtownie byli to reprezentanci sektora spotecznego (52%). W badaniu ankietowym mieszkancy mieli
wskaza¢ kluczowe mocne strony obszaru LGD, wsrdéd najcze$ciej wymienianych odpowiedzi pojawity sie:
unikatowe walory przyrodniczo-krajobrazowe i czyste srodowisko naturalne, w tym réznorodne formy ochrony
przyrody (79% odpowiedzi), duza lesistos¢ terenu (69%) oraz ciekawa historia i dziedzictwo kulturowe obszaru, w
tym znane osobisto$ci zwigzane z obszarem i cenne zabytki (66% odpowiedzi). W kolejnym pytaniu ankietowani
zostali zapytani o stabe strony obszaru LGD, tutaj respondenci najczeéciej wskazywali na malo atrakcyjny rynek
pracy (77% odpowiedzi) oraz na malejaca liczbe ludnosci i ujemny przyrost naturalny (60% odpowiedzi). Nastgpne
pytanie dotyczylo najwazniejszych szans rozwoju jakie stoja przed obszarem LGD — najczgséciej wskazywano
cyfryzacje zycia codziennego, w tym rosngce mozliwosci pracy zdalnej (58% odpowiedzi), a takze modg¢ na zdrowy
styl zycia (56% odpowiedzi). W pytaniu dotyczacym najistotniejszych zagrozen, ktore moga by¢ bariera dla rozwoju,
mieszkancy bioracy udzial w ankiecie wskazywali wzrost kosztow zycia (76% odpowiedzi) oraz emigracje
mieszkancow Polski (60% odpowiedzi). Ankieta zawierata rowniez pytanie otwarte, ktore dotyczyto najwigkszych
potencjatéw obszaru, na ktérych powinien si¢ opiera¢ jego rozwoj — respondenci wymieniali m.in.: przyrode oraz
czyste srodowisko naturalne i dziedzictwo kulturowe obszaru. W ostatnim otwartym pytaniu, w ktérym respondenci
mieli wskazac¢, co powinno wyrdznia¢ obszar, rowniez wskazywano na srodowisko naturalne i czyste powietrze oraz
na Roztocze.

Kolejny etap prac rOwniez obejmowal przeprowadzenie ankiet, ktore pozwolity okresli¢ przyszte kierunki
rozwoju obszaru. Ankiety byty dostepne online i w wersji papierowej od 05.10.2022 r. do 31.01.2023 r. W badaniu
ankietowym udziat wzigto 51 0s6b z czego 50% ankietowanych stanowily kobiety i rowniez 50% stanowili
mezczyzni (jedna z 0s6b ankietowanych nie udzielita odpowiedzi w pytaniu dotyczacym pici ankietowanego), 88%
byty to 0soby w wieku 25-60 lat. Najwigcej 0sob biorgcych udziat w ankiecie zamieszkuje badz prowadzi dziatalnosé¢
na terenie Gminy Cieszanow (22%). Ankiete najczeSciej wypetniaty osoby z sektora spotecznego (55%). Na pytanie
dotyczace kierunkéw rozwoju LGD, 63% respondentéw wskazato na wspieranie rozwoju turystyki i infrastruktury
turystycznej, a 57% na wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci mieszkancoéw. Kolejne z pytan dotyczyto grupy osob,
do ktorej powinny by¢ skierowane dziatania — mieszkancy najczesciej wskazywali kobiety (41%). Wsrdd najezesciej
wymienianych rodzajéow wsparcia, jakie powinny by¢ wdrozone na obszarze, ankietowani wskazali: rozwdj
przedsiebiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki (53%). Natomiast w pytaniu dotyczacym
gtéwnych form komunikacji, 63% respondentéw wskazato media spotecznosciowe. W ankiecie znalazto si¢ rowniez
jedno pytanie otwarte dotyczace dziatan, ktore powinny by¢ realizowane na obszarze LGD — najcze$ciej wymieniano:
rozwoj przedsiebiorczo$ci mieszkancoéw, rozwoj oferty czasu wolnego, ksztaltowanie liderow zycia spotecznego,
a takze rozwdj ogolnodostepne;j infrastruktury publicznej, edukacj¢ ekologiczng oraz rozwoj oferty turystyczne;.

W drugim etapie prac zostal rowniez przeprowadzony otwarty nabor fiszek projektowych. W odpowiedzi na
ogloszenie wptyneto 8 fiszek. Propozycje projektow zostaty przeanalizowane przez Zespot ds. opracowania LSR.
Projekty dotyczyly gtéwnie rozbudowy infrastruktury rekreacyjnej oraz rozwoju dziatalnosci gospodarczych na
obszarze LGD i postuzyly do opracowania planu LSR, ktory bedzie realizowany w kolejnych latach.
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Kolejne. na ktérym zostaty przeprowadzone warsztaty w celu poznania potrzeb obszaru, odbyly sie w dniu

03.10.2022 r. i uczestniczyt w nim Zespot ds. opracowania LSR. Podczas spotkania dyskutowano na temat potrzeb
mieszkancéw oraz omoéwiono propozycje kierunkéw dziatan wypracowana podczas spotkan z mieszkancami. Na
podstawie spotkan z mieszkancami, diagnozy, ankiet oraz ztozonych propozycji projektow, cztonkowie LGD wraz
z Zarzadem zdecydowali, na jakich obszarach powinno si¢ skupi¢ LGD w najblizszych latach, aby zapewni¢ stabilny
rozwQj obszaru.
Ponadto po ogloszeniu konkursu na wybor LSR w dniu 04.04.2023 r. odbyto si¢ spotkanie Zespotu ds. opracowania
LSR, na ktéorym szczegoétowo omowiono Regulamin konkursu wraz z zalacznikami oraz mozliwos$ci finansowania
projektow z Funduszy Europejskich dla Podkarpacia na lata 2021-2027 oraz innych dostgpnych zrodet
finansowania. Ponadto w dalszym ciggu pracowano nad zatozeniami LSR. Podczas dyskusji omowiono m.in. poziom
innowacyjnos$ci obszaru oraz jakie dzialania nalezy podja¢ w celu jej zwickszenia. Wspoélnie zdecydowano, ze
podczas realizacji LSR duzy nacisk zostanie polozony na animowanie mieszkancéw do wdrazania innowacji, w tym
celu mieszkancy podczas roznych spotkan, warsztatow i szkolen beda informowani o mozliwo$ciach zwigkszenia
innowacyjnosci ustug, produktow itd. Na spotkaniu dyskutowano takze o wdrazaniu operacji w partnerstwie, czyli
takich, ktore sg realizowane przez partneréw z obszaru jednej LSR oraz projektow partnerskich, ktore sktadajg si¢
z kilku operacji realizowanych przez partneréw z obszaréw wykraczajacych poza jedng LSR?. Uczestnicy spotkania
wspolnie zdecydowali, ze nalezy wdraza¢ zar6wno operacje w partnerstwie jak i projekty partnerskie z partnerami
Krajowymi i zagranicznymi dla osiagniecia lepszych efektow wdrazania LSR. Podczas rozmowy analizowano tez
opinie mieszkancow oraz dane statystyczne pod katem os6b w niekorzystnej sytuacji. Zebrani zdecydowali, ze nalezy
kontynuowa¢ dziatania z poprzedniej LSR i nadal wspiera¢ kobiety, co bylo zgodne rowniez z rekomendacjami,
ktore zawarto w Ewaluacji zewnetrznej Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Rozwoj Ziemi
Lubaczowskiej®. Kolejnag omawiang podczas spotkania kwestia byt wybér grupy, ktéra wymaga szczegdlnego
wsparcia. Uczestnicy zdecydowali, iz grupa, ktéra potrzebuje najwiekszego wsparcia sg kobiety. Swoja decyzje
argumentowali tym, iz kobiety majg utrudniony dostep do rynku pracy, gdyz liczba dobrych jakosciowo ofert dla
kobiet na obszarze LSR jest ograniczona, to powoduje, ze muszg jej szuka¢ w wiekszych miastach, na co nie zawsze
si¢ decyduja z obawy o trudno$ci pogodzenia pracy z opieka nad dzie¢mi, dodatkowo kobietom trudniej jest podjaé
prace po wychowaniu dzieci, gdyz czesto na dtugi czas rezygnuja z aktywnosci zawodowej. Rowniez zwrdocono
uwage, ze kobiety na obszarze LGD byly bardziej zainteresowane dziataniami zard6wno w sferze gospodarczej jak
i spotecznej. Ponadto w poprzedniej LSR rowniez jako grupe defaworyzowang wyznaczono kobiety, ktore aktywnie
uczestniczyly w realizacji LSR. Dlatego wybor kobiet jako grupy w niekorzystnej sytuacji wydaje si¢ by¢ stuszny.

W obydwu spotkaniach uczestniczyto tacznie 35 osob.

Ostatni etap prac to przede wszystkim podsumowanie procesu partycypacji i tworzenia dokumentu, w trakcie
ktorego przeprowadzono konsultacje spoteczne. W ramach konsultacji na stronie LGD udost¢pniono projekt
dokumentu LSR tak aby wszystkie zainteresowane osoby mogty zapozna¢ si¢ z zatozeniami dokumentu.

Wypracowanie analizy SWOT oraz diagnozy obszaru byto fundamentem stworzenia catego dokumentu. Na
ich podstawie zostaly sporzadzone kolejne elementy LSR, ktore nastepnie byty szczegdtowo omawiane. Zespot ds.
opracowania LSR wszystkie spostrzezenia poddat dogl¢bnej analizie, a te z nich, ktére uznal za zasadne,
uwzgledniono podczas dalszych prac nad tworzeniem dokumentu.

Do opracowywania elementow LSR przyczynito si¢ 88 uczestnikow spotkan informacyjno-warsztatowych,
113 0s6b ankietowanych, 35 uczestnikow wywiadow grupowych oraz internauci i zainteresowani mieszkancy, ktorzy
przekazywali swoje spostrzezenia podczas spotkan informacyjnych.

Informacje o wszystkich spotkaniach byly umieszczane na stronie internetowej LGD, w mediach
spotecznosciowych, a takze na tablicach ogloszen w kazdej z gmin obszaru, tak aby zarowno mtodzi mieszkancy
regionu jak i starsi mogli uczestniczy¢ w spotkaniach. Podczas dyskusji kazdy z mieszkancéw mogt zabrac glos
i wszystkie postulaty uczestnikdw spotkan zostaly uwzglednione w pracach nad dokumentem.

Oprocz wykorzystania materialow z szeroko prowadzonych konsultacji ze spotecznoscig lokalna,
wykorzystano réwniez raporty ewaluacyjne z dziatania LGD. Wykorzystano zawarte w raportach informacje

2 Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 zatwierdzony przez Komisj¢ Europejska w dniu
31.08.2022 .
3 Ewaluacja zewnetrzna Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziafania Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej, grudzien 2022.
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0 wskazanych przez mieszkancow dziataniach, ktére moga wplyngé na rozwoj obszaru w obecnym okresie
programowania oraz w wigkszym stopniu skupiono si¢ na szacowaniu wskaznikow.

Czynny udzial w tworzeniu dokumentu brali pracownicy Biura LGD poprzez uczestniczenie w szkoleniach
i konsultacjach dotyczacych tworzenia LSR oraz dzigki wspotpracy z innymi Lokalnymi Grupami Dziatania w celu
wypracowania wspolnych stanowisk odnoszacych si¢ do poszczegolnych elementdéw Strategii.

Wszystkie przeprowadzone spotkania w trakcie prac nad LSR odbywaly si¢ w budynkach spetniajacych
wymagania w zakresie dostepnosci architektonicznej (w ogolnodostepnych obiektach pozbawionych barier
architektonicznych), a takze dostepnosci cyfrowej oraz dostgpnosci informacyjno-komunikacyjnych.

2. Etap wdrazania LSR

Na etapie wdrazania i realizacji LSR rowniez przewiduje si¢ dalszy udziat spotecznosci lokalnej i konsultacje
spoteczne. Dzigki odpowiednim zapisom w dokumentach regulujacych, w sytuacjach tego wymagajacych mozliwe
jest przeprowadzenie jej aktualizacji. W trakcie wdrazania LSR uwagi i zastrzezenia mieszkancéw poddawane beda
analizie i na ich podstawie mozliwe bedzie dokonywanie zmian w zakresie doradztwa czy w Planie komunikacji
z lokalng spotecznoscia, ktory posiada LGD. Zgodnie z procedurg aktualizacji, informacje o planowanych zmianach
udostgpnione zostang do publicznej wiadomosci za pomocg strony internetowej LGD oraz mediow
spotecznosciowych, do dalszej konsultacji spoteczne;j.

Wszystkie zainteresowane strony, szczegoélnie partnerzy lokalni i mieszkancy beda angazowani we
wdrazanie Strategii poprzez odpowiednia komunikacje¢ i animacje, umozliwienie podejmowania decyzji (planowane
mobilizowanie biernych interesariuszy do realizacji Strategii), mozliwo$¢ wdrazania projektow oraz rozwijanie
wspotpracy migdzy podmiotami i zachgcanie do realizacji projektow partnerskich (budowanie zaufania).

Rowniez na etapie wdrazania planuje si¢ stosowa¢ metody komunikacji, ktére nie wyklucza zadnej z grup
spotecznych — osoby, ktére maja problem z przemieszczaniem si¢ czy sa ograniczone czasowo (np. mtodzi rodzice),
beda mogli pozyskiwaé informacje w swoich domach — poprzez media spotecznos$ciowe, strony internetowe LGD
i gmin zrzeszonych w LGD, rozmowy telefoniczne, podczas konsultacji b¢da mieli mozliwo$¢ zgtaszania uwag
w formie elektronicznej. Osoby, ktore sa wykluczone cyfrowo lub preferuja tradycyjne formy komunikacji, beda
mogly uzyska¢ wszelkie informacje w siedzibie LGD lub podczas spotkan, a takze beda miaty mozliwo$¢ zgtaszania
uwag w formie papierowej. Badania ankietowe prowadzone beda zard6wno w formie tradycyjnej (papierowej), jak
i online. LGD o swoich dziataniach bedzie informowat rowniez tradycyjnymi kanatami komunikacji, tj. ogloszenia
w lokalnych mediach, na tablicach informacyjnych, a takze na stupach ogloszeniowych. Zaplanowane metody
pozwola na dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw, zaréwno tych, ktorzy do tej pory uczestniczyli we wdrazaniu
LSR, jak i 0séb do tej pory niezainteresowanych wspotpracag w ramach LGD. Wszystkie opisane metody zostaty
uwzglednione w Planie komunikacji.

Udzial mieszkancow obszaru LGD, reprezentujgcych rézne sektory w tworzeniu Strategii, byt znaczny. To
pokazato, iz mieszkancy chcg pracowac wspodlnie w celu dalszego rozwoju regionu. Dlatego bardzo istotne jest dalsze
angazowanie mieszkancow we wspoOlprace na rzecz regionu. Pierwszym dziataniem w tym kierunku bedzie
przeprowadzenie kampanii informacyjnej za posrednictwem artykutu na stronie internetowej LGD, artykutlu na
profilu spoteczno$ciowym LGD oraz rozestanie informacji za pomoca Newslettera, na temat gtéwnych zatozen LSR.

Cztonkowie LGD Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej zdaja sobie sprawe, ze samo informowanie mieszkancow,
iz moga bra¢ udzial w rozwijaniu LSR i prezentowanie ofert finansowania dla regionu to za mato, a animacja to
proces ciagly, dlatego tez zaplanowano szereg innych dziatan animujgcych do podejmowania wspolnych inicjatyw
ukierunkowanych na partnerstwo oraz zwigkszenie innowacyjnosci obszaru, a takze wiaczajacych wszystkich
mieszkancow do aktywnosci, tak aby z czasem to sami mieszkancy przejeli inicjatywe i stali si¢ tworcami
i kreatorami zmian w lokalnej spotecznosci.

W zwiagzku z powyzszym LGD bedzie organizowaé spotkania otwarte lub szkolenia przez caty okres
wdrazania LSR przed oglaszaniem naboréw wnioskow, na ktorym beda informowaé mieszkancow
o mozliwosciach realizacji projektow w partnerstwie oraz innowacyjnych. Podczas spotkan mieszkancy dowiedza
si¢ jakie korzys$ci plyng z wspolpracy partnerskiej oraz jak wdrazanie rozwigzan innowacyjnych wplynie na rozwoj
obszaru. W spotkaniach beda uczestniczy¢ roéwniez potencjalni partnerzy z obszaru LGD oraz spoza niego. Ponadto
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raz w roku LGD planuje organizowa¢ kampani¢ informacyjnag o LSR, poprzez m.in. ogloszenia na tablicach
informacyjnych, rozsytanie informacji poprzez Newslettera, doradztwo w Biurze LGD, artykulu na stronie
internetowej LGD 1 profilu spolecznosciowym. Waznym zadaniem stojacym przed LGD jest zachgcanie
mieszkancow z réznych grup do podejmowania dziatania w partnerstwie.

LGD planuje rowniez wspiera¢ wspotprace z innymi podmiotami, czyli animowa¢ podmioty z obszaru LSR
do wspolpracy z innymi podmiotami poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne i kojarzenie partnerow. W LSR
przewidziano takze aktywizowanie spotecznosci poprzez projekty grantowe oraz wlasne.

Ponadto LGD bedzie otwarte na przyjmowanie nowych cztonkow, w celu lepszej realizacji Strategii.
Informacje o mozliwosci przystapienia nowych cztonkow do Stowarzyszenia beda rowniez umieszczane na stronie
internetowej LGD oraz w mediach spotecznosciowych.

W ramach wdrazania niniejszej LSR zaplanowano preferencje punktowe dla projektow realizowanych
W partnerstwie, co przyczyni si¢ do rozwini¢cia wspotpracy migdzy podmiotami z obszaru LGD, zwigkszenia
zainteresowania, a docelowo realizacji projektéw partnerskich.

Wszystkie wskazane powyzej metody i kanaty komunikacji beda stuzyly konkretnym celom. Niektore
stosowane bgda w celu wywotania zmiany czy wygenerowania dziatania (preferencje punktowe dla projektow
partnerskich, animowanie spotecznosci, animowanie podmiotéw z obszaru LSR do wspdlpracy z innymi
podmiotami, mozliwo$¢ zglaszania pomystow na realizacje nowych projektow), ale tez osiagni¢cia zrozumienia
przekazania informacji lub zadania pytania (badania ankietowe, publikowane w rdézny sposob informacje,
organizowane spotkania i szkolenia itp.).

Dziatania zwigzane z wdrazaniem LSR oraz wszelkie planowane formy i metody komunikacji
Z mieszkancami, partnerami czy potencjalnymi beneficjentami beda mozliwie szeroko spetnialy wymagania
w zakresie dostgpnosci architektonicznej (powstajagca w ramach LSR infrastruktura dostosowana do potrzeb osob
z niepetnosprawnos$ciami, rowniez spotkania informacyjne beda odbywaty si¢ w obiektach pozbawionych barier
architektonicznych), dostgpnosci cyfrowej oraz dostepnosci informacyjno-komunikacyjnych.
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V. ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU

1. Potrzeby rozwojowe i potencjaly obszaru

Podstawe przygotowania jakiejkolwiek strategii rozwoju stanowi dobrze przeprowadzona diagnoza obszaru
dotyczaca problemoéw i potrzeb, jak réwniez zasobow i potencjalu danego terytorium i danej spotecznosci. Na cele
opracowania LSR opracowana zostata w III kwartale 2022 r. Diagnoza obszaru na potrzeby Lokalnej Strategii
Rozwoju. W niniejszym rozdziale LSR przytoczono te jej zapisy i wyniki analiz, ktore majg szczegdlne znaczenie
dla obszaru. Roznice migdzy danymi statystycznymi za 2020 r. i 2021 r. wystepujace miedzy Diagnoza a LSR
spowodowane sg zmiang metodologii liczenia ludno$ci przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) po zakonczeniu
Narodowego Spisu Powszechnego w 2021 r.

1.1. Zagrozenie trwala marginalizacja

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to podstawowy dokument strategiczny
polityki regionalnej panstwa. Dokument przedstawia cele polityki regionalnej oraz dziatania i zadania, jakie do ich
osiaggniecia powinien podjaé¢ rzad, samorzady: wojewodzkie, powiatowe i gminne oraz pozostate podmioty
uczestniczgce w realizacji tej polityki w perspektywie roku 2030. Strategia ta jest zbiorem wspdlnych wartosci, zasad
wspoOtpracy rzadu i samorzadoéw oraz partneré6w spoleczno-gospodarczych na rzecz rozwoju kraju i wojewodztw.
Istotng czes$cig dokumentu jest Zatacznik 1. Lista gmin zagrozonych trwalg marginalizacjg: programowanie
2021-2027. Obszary zagrozone trwalg marginalizacjg to zroznicowane przestrzennie pod wzgledem poziomu
rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak i funkcji gospodarczych skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi
funkcjonalnie matych miast, w ktorych nastapita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych i ekonomicznych. Na
powyzszej liscie, sposroéd gmin nalezacych do LGD Rozwoj Ziemi Lubaczowskiej, nie znalazto si¢ tylko Miasto
Lubaczow.

Na poziomie regionalnym, w Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030, wyznaczone w KSRR
2030 obszary zagrozone trwala marginalizacja na terenie wojewodztwa podkarpackiego okreslono jako jedne
z obszardw strategicznej interwencji: OSI Obszary zagrozone trwalg marginalizacjq. Ich ilo$§¢ i rozktad przestrzenny
przedstawiono na mapie 2. Wsérod gmin nalezacych do LGD, 7 wyznaczono jako zagrozone trwata marginalizacja,
jedynie Miasto Lubaczow nie znalazto si¢ wsréd ww. jednostek.

Wskaznik zagrozenie trwalg marginalizacjg na obszarze LSR za 2020 r.: obszar LGD osigga 4 pkt*.

4 Zgodnie z zalacznikiem nr 5 do Regulaminu konkursu na wybor LSR Kryteria wyboru LSR, kryterium 5.1.
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Mapa 2 OSI Obszary zagrozone trwala marginalizacja w wojewodztwie podkarpackim
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Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewédztwa — Podkarpackie 2030, str. 71

1.2. Charakterystyka demograficzna

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego na dzien 31 grudnia 2020 roku, obszar objety Strategia
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ zamieszkiwato 53 914 0s6b, w tym 26 789 mezczyzn (49,7%)
i 27 125 kobiet (50,3%), co stanowito 3% populacji wojewodztwa podkarpackiego. Bioragc pod uwage poszczegolne
gminy wchodzace w sktad LGD, najwiecej ludzi zamieszkiwato Miasto Lubaczow (11 674 osoby), a najmniej gming
wiejska Wielkie Oczy (3 703 osoby). Szczegdtowe dane na temat liczby ludno$ci poszczegolnych gmin w 2020 r.
zaprezentowano w tabeli 2. Caty obszar LGD Rozw¢j Ziemi Lubaczowskiej charakteryzuja zblizone uwarunkowania

spoteczne, ktore odzwierciedlajg wartosci wskaznikow statystycznych.
Tabela 2 Ludno$é poszczegolnych gmin LGD Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej w 2020 r.

Nazwa gminy Liczba ludnosci | Liczba kobiet | Liczba mezczyzn | Procentowy udzial | Gestosé¢ zaludnienia
Gmina Cieszanow 6 946 3470 3476 12,88 32
Gmina N 4 485 2 261 2224 8,32 22
Horyniec-Zdrgj
Gmina Lubaczéw 9 045 4484 4561 16,78 45
Miasto Lubaczow 11674 6 136 5538 21,65 453
Gmina Narol 7714 3715 3999 14,31 38
Gmina Oleszyce 6 226 3136 3090 11,55 41
Gmina Stary Dzikow 4121 2 060 2061 7,64 26
Gmina Wielkie Oczy 3703 1863 1840 6,87 25
Razem LGD 53914 27125 26 789 100 85

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na przestrzeni ostatnich lat liczba ludnosci obszaru systematycznie malata (wykres 1).
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Wykres 1 Liczba ludnosci ogolem na obszarze LGD Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej w latach 2016-2021
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Struktura wieku ludnosci na terenie LGD wskazuje, iz obszar charakteryzuje starzejace si¢ spoteczenstwo.
Na wykresie 2 zobrazowana zostata struktura ludnosci wedhug poszczegdlnych grup wieku — tzw. piramida pici
i wieku dla LGD Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej w 2021 r.

WyKkres 2 Piramida plei i wieku dla obszaru LGD w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przy obliczeniu wskaznika ludnosé w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

0,35 x liczba mieszkancow

30x(1— ) obszar LGD osiaga warto$¢ 3,24

liczba 0os6b w wieku nieprodukcyjnym

Na wykresie 3 przedstawiono warto$ci wskaznika udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w %
ludnosci ogolem na obszarze LGD w latach 2016-2021. Udziat os6b w wieku poprodukcyjnym na terenie LGD
corocznie wzrastat, ale we wszystkich latach byl nizszy od $redniej w Polsce, jednak tempo wzrostu udziatu tej grupy
ludnosci jest wyzsze — warto$¢ tego wskaznika w 2021 r. w stosunku do 2016 r. to wzrost na obszarze LGD o 3,0
punkty procentowe (pp.), podczas gdy $rednio w wojewodztwie o 2,5 pp., a w kraju 0 2,3 pp. (dane GUS).

18



Wykres 3 Udzial ludno$ci wg ekonomicznych grup wieku w % ludno$ci ogélem na obszarze LGD
w latach 2016-2021
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jednym ze wskaznikéw majacych wpltyw na ksztaltowanie si¢ struktury ludnosci jest wskaznik przyrost
naturalny na 1000 ludnosci — warto$¢ wskaznika dla LGD w latach 20162021 wahata sie, jednak zawsze miata
warto$ci ujemne, dodatkowo w latach 20202021 nastgpit gwattowny spadek wskaznika. Warto$¢ wskaznika w 2021
r. wynosita: -6,5, i byta wyzsza od wartosci dla wojewodztwa podkarpackiego (-4,1), ale nizsza od wartosci dla kraju
(-5,0).

Wykres 4 Przyrost naturalny na 1 000 ludnos$ci na obszarze LGD w latach 2016-2021
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W kontekscie ksztaltowania si¢ struktury ludnosci w danym miejscu, istotne jest takze saldo migracji,
stanowigce roznic¢ pomigedzy naplywem a odptywem ludnos$ci z danego obszaru w okreslonym czasie. Migracje
stanowia jeden znajwazniejszych (po liczbie urodzen i zgonow) czynnikdéw, ktore ksztattuja liczbe ludnosci
w danym obszarze. Wedtug danych w 2020 r. na obszarze LGD zameldowato si¢ 455 0s6b, jednak znacznie wigcej
bylo wymeldowanych, bo az 711 osdb, co jest negatywnym zjawiskiem.

Przy obliczeniu wskaznika migracje na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

(zameldowania-wymeldowania)

4x(1-40x

) obszar LGD osigga wartosc¢ 4,76

liczba mieszkancow

Natomiast warto$ci wskaznika saldo migracji na 1 000 ludnosci na obszarze LGD na przestrzeni badanych
lat zawsze byly ujemne (wykres 5). Najmniej korzystng warto$¢ wskaznik osiagnat w 2018 roku: -5,7, zas najlepsza
w roku 2016, gdy wynosit: -3,1, jednak we wszystkich analizowanych latach byly to warto$ci gorsze od $redniej dla
wojewodztwa oraz kraju. W ostatnim analizowanym roku warto$ci wskaznika dla wojewodztwa osiagnety wartosc¢:
-0,9, za$ dla Polski: 0,1, przy $redniej dla obszaru LGD: -4,1(dane GUS).
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Wykres 5 Saldo migracji na 1 000 ludnosci na obszarze LGD w latach 2016-2021
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na spotkaniach w gminach, podczas konsultacji, mieszkancy wérod zagrozen rowniez wymieniali
depopulacje obszaru, ktora spowodowana jest miedzy innymi niskim przyrostem naturalnym, odptywem ludzi
mtodych oraz starzeniem si¢ spoteczenstwa. Rowniez w ankietach 60% respondentéw wsrod stabych stron wskazato
malejacg liczbe ludnosci i ujemny przyrost naturalny. Mieszkancy wyrazili opini¢, iz nalezy podja¢ dzialania
ukierunkowane na zapewnienie mieszkancom dobrych warunkéw do rozwoju, tak aby zachgcic¢ ich do pozostania na
obszarze oraz dziatania powinny by¢ dostosowane do potrzeb 0sob bez wzgledu na wiek. Uczestnicy spotkan zwrécili
uwage, ze przedsiewzigcia powinny by¢ skierowane zaréwno do os6b mtodych, aby zapewni¢ im réwne szanse
edukacyjne i rozwojowe, ale takze do oséb starszych, ze wzgledu na to, iz obszar charakteryzuje starzejace si¢
spoteczenstwo. Jednak podkreslali, iz zdaja sobie sprawe, ze nie wszystkich mlodych ludzi da si¢ zatrzymacé
w migjscu zamieszkania, ale rozwijajac obszar i wzmacniajac ich przywigzanie do tego miejsca, mozna spowodowac,
ze po zakonczeniu studiow beda chcieli wroci¢. Podkre§lano rowniez, ze kierunkiem rozwoju powinno by¢
zapewnianie dobrych warunkow zycia osobom, ktore juz tu zyja, bo ich potrzeby sa rownie wazne.

Waznym czynnikiem $wiadczacym o potencjale demograficznym danego obszaru jest kwestia zwigzana
z budownictwem mieszkaniowym — mozna go oceni¢ za pomoca wskaznika pozwolenia wydane na budowe
i zgloszenia budowy z projektem budowlanym w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Wysoka warto$¢ tego
wskaznika oznacza, ze ludzie chetnie inwestujg w dane miejsce jako miejsce zamieszkania — akumuluja w nim swoj
majatek i cheg si¢ w nim osiedli¢. Wskaznik ten dla LGD byt znacznie nizszy niz $rednia dla wojewddztwa i kraju,
co zaprezentowano na wykresie 6.

Wykres 6 Pozwolenia wydane na budowe i zgloszenia budowy z projektem budowlanym w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewodztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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1.3. Charakterystyka gospodarki, przedsiebiorczosci i sektora spolecznego

Sytuacje gospodarcza obszaru LGD Rozwo6j Ziemi Lubaczowskiej odzwierciedlaja wskazniki gospodarcze
tj. liczba podmiotéow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci oraz liczha podmiotéow NnOwo
zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

W tabeli 4 przedstawiono wskazniki gospodarcze dla LGD oraz wojewodztwa podkarpackiego i Polski
w latach 2016-2021. Na przestrzeni analizowanych lat liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys.
ludnosci na obszarze LGD rosta i w ostatnim badanym roku wynosita 744. Mimo pozytywnego trendu, warto$¢ ta
byla zdecydowanie nizsza niz $rednia dla Polski (1276) oraz wojewddztwa podkarpackiego (942). Podobnie
prezentowala si¢ sytuacja z wskaznikiem liczba podmiotow nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys.
ludnosci w wieku produkcyjnym — warto$ci dla LGD wahaty si¢ w badanym okresie, a w 2021 r. warto$¢ wskaznika
wynosita 119 i byta nizsza od $redniej dla wojewodztwa (132) oraz kraju (165). Jednak pozytywnym zjawiskiem jest
dynamika zmian analizowanych wskaznikow (wzrost wartosci wskaznikow w 2021 r. w stosunku do 2016 r.), ktora
dla LGD byta wigksza od dynamiki zmian dla wojewddztwa i kraju (wykres 7).

Tabela 3 Wskazniki gospodarcze dla $redniej obszaru LGD w poréwnaniu do wojewddztwa i Kraju w latach 2016-2021

. . . Podmioty nowo zarejestrowane
Podmioty wpisane do rejestru REGON W rejestrze REGON na 10 tys.

Jednostka terytorialna DRV G, LG ludnosci w wieku produkcyjnym

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

LGD Rozwoj Ziemi Lubaczowskiej | 579 | 593 | 631 | 659 | 705 | 744 | 91 94 | 130 | 107 | 114 | 119

wojewodztwo podkarpackie 788 | 803 | 821 | 851 | 899 | 942 | 107 | 117 | 125 | 116 | 112 | 132

Polska 110311211136 (1175|1224 |1276| 147 | 154 | 169 | 165 | 145 | 165

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 7 Dynamika wzrostu wartos$ci wskaznikoéw gospodarczych obszaru LGD, wojewodztwa i kraju — wzrost/spadek
procentowy w 2021 r. w stosunku do 2016 r
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Poza nowo zarejestrowanymi podmiotami, warto zwrdci¢ uwage na wskazniki: wudziat % podmiotow
wyrejestrowanych w ogdlnej liczbie podmiotéw wpisanych do rejestru REGON oraz jednostki wykreslone z rejestru
REGON na 10 tys. ludnosci, ktore $wiadcza o kondycji przedsigbiorstw oraz poziomie trudnosci w prowadzeniu
dziatalno$ci na danym obszarze w danym okresie. Wartosci ww. wskaznikow dla LGD, wojewddztwa
podkarpackiego i Polski w latach 2016-2021 przedstawiono w tabeli 4. W przypadku obydwu analizowanych
wskaznikow, na przestrzeni badanych lat wartosci dla LGD wahaty si¢. Ponadto w przypadku pierwszego wskaznika
we wszystkich analizowanych latach wartosci dla obszaru LGD byly nizsze niz $rednia dla kraju, a do 2019 roku
byty réwniez nizsze od $redniej dla wojewodztwa, co si¢ jednak zmienito w 2020 r. — wtedy to warto$¢ dla obszaru
byta wyzsza od $redniej wojewddzkiej, a w kolejnym analizowanym roku wartosci te byty rowne. W przypadku
drugiego wskaznika, we wszystkich analizowanych latach wartosci dla obszaru LGD byly wyzsze od $redniej dla
wojewodztwa i kraju, z wyjatkiem w roku 2018, gdy byty nizsze niz $rednia dla kraju.
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Tabela 4 Wskazniki §wiadczace o kondycji przedsi¢biorstw — poréwnanie $Sredniej obszaru LGD do wojewédztwa
i kraju w latach 2016-2021

Udzial % podmiotow

Jednostki wykreslone z rejestru wyrejestrowanych w ogolnej liczbie
Jednostka terytorialna REGON na 10 tys. ludnoSci podmiotow wpisanych do rejestru
REGON

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
LGD Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej | 45 46 47 37 33 38 79 | 78 | 74 | 57 | 47 | 51
wojewodztwo podkarpackie 53 56 57 39 31 38 68 | 70 | 70 | 46 | 35 | 40

Polska 77 75 86 59 44 50 | 69|67 |76 | 50| 36| 39
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W tabeli 5 przedstawiono warto$¢ wskaznika wudzial przedsigbiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50
pracownikow w liczbie mieszkancow ogotem $rednio na obszarze LGD oraz wojewodztwie i kraju w roku 2016
12020. Przedsi¢biorstwa, ktére zatrudniaja mniej niz 50 pracownikow to tzw. mikro (do 9 pracownikow) i mate firmy
(do 49 pracownikow). Stanowia one ok. 99% polskiego sektora przedsigbiorstw.

Tabela 5 Wskazniki dotyczace przedsiebiorczosci dla obszaru LGD w poréwnaniu do wojewodztwa i Kraju
w roku 2016 i 2020

Przedsi¢biorstwa zatrudniajgce mniej | Udzial przedsiebiorstw zatrudniajacych
) niz 50 pracownikoéow (0-9 i 10-49) mniej niz 50 pracownikéw w liczbie
Jednostka terytorialna ogélem mieszkancow ogélem
2016 2020 2016 2020
LGD Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej 3237 3779 5,7 7,0
wojewodztwo podkarpackie 166 308 186 939 7,8 8,9
Polska 4203 948 4 631 699 10,9 12,2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przy obliczeniu wskaznika przedsigbiorczos¢ na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

0,25 x liczba mieszkancow
liczba przedsiebiorstw
ponizej 50 pracownikéw

obszar LGD osigga wartos$¢ 3,57

Biorgc pod uwage udziat % podmiotéw gospodarczych wedlug grup rodzajow dziatalnosci (PKD 2007)
w 2020 r. $redni udziat grupy ,,rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo” byt dla obszaru LGD (3,7%) wyzszy niz
$rednia dla kraju (1,5%) i dla wojewodztwa (1,6%)°.

Jak wynika z danych statystycznych klasyfikacji podmiotow gospodarczych wedtug sekcji PKD 2007,
najwigksza liczba sposrod wszystkich 3 969 podmiotéw gospodarczych na obszarze w 2021 r. byla zarejestrowana
w sekcjach: F ,,Budownictwo” — 979 podmiotow (24,7%) oraz G ,,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wiaczajac motocykle” — 738 podmiotow (18,6%) Udzial dziatalnoSci zwigzanej
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi to 2,5% — mniej niz $rednio w wojewddztwie podkarpackim
i kraju. Na obszarze nie sg zarejestrowane zadne podmioty w sekcji U ,,Organizacje i zespoty eksterytorialne”,
a najnizsze inikle udzialy podmiotow zarejestrowane sa w sekcjach B ,,Gornictwo i wydobywanie” oraz D
»Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, par¢ wodng, gorgca wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych” i E ,Dostawa wody; gospodarowanie S$cickami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacja”.

Ponadto wedtug danych GUS, na calym obszarze LGD na koniec 2022 roku funkcjonowato 16 turystycznych
obiektéw noclegowych, najwiecej, bo az 6, znajduje si¢ w Gminie Horyniec-Zdro;.

Istnieje wiele definicji przedsiebiorczosci. Jedne z nich skupiajg si¢ na rezultatach, inne na procesowosci,
a jeszcze inne na umiejetnosciach. O przedsigbiorczosci na ogdt mowi si¢ w kontekscie gospodarczym, natomiast
istotna jest rowniez przedsigbiorczo$¢ spoteczna, rozumiana jako sfera aktywnosci obywatelskiej, ktora laczy

> Dane GUS za 2021 .
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dziatalno$¢ ekonomiczng z dziatalnoscig pozytku publicznego, przyczyniajgc si¢ m.in. do integracji zawodowe]
i spotecznej osob zagrozonych marginalizacja spoteczng, do tworzenia miejsc pracy oraz rozwoju lokalnego.
W powiecie lubaczowskim jest zarejestrowanych 6 przedsigbiorstw spotecznych.

Ludzie przedsigbiorczy to ludzie aktywni zawodowo i/lub spotecznie. Istotna w tym zakresie jest analiza
kapitatu spotecznego. Jednym z gléwnych miernikow Kkapitatu spotecznego jest wskaznik liczba fundacii,
stowarzyszen, organizacji spolecznych na 10 tys. mieszkancow (wykres 8). Na przestrzeni analizowanych lat
wskaznik dla obszaru wahat sie, jednak od 2019 r. zaczat wzrasta¢, a w 2021 r. osiagnal warto$¢ wyzsza od $redniej
dla wojewddztwa i kraju® (we wezesniejszych analizowanych latach byt nizszy).

Wykres 8 Liczba fundacji, stowarzyszen, organizacji spolecznych na 10 tys. mieszkancow na obszarze LGD
w poréwnaniu do wojewoddztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Niezadowolenie z sytuacji dotyczacej przedsigbiorczosci, ktérg obrazuja wskazniki statystyczne,
odzwierciedlaja takze wyniki z przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Podczas spotkan informacyjno-
warsztatowych oraz wywiadow grupowych temat pobudzenia przedsiebiorczosci i zaangazowania mieszkancow
w prowadzenie wlasnych dziatalno$ci byt rowniez poruszany. Podobnie w ankietach — mieszkancy najczesciej wsrod
kierunkow rozwoju wskazywali na wspieranie przedsigbiorczo$ci, a jako stabe strony obszaru wymieniali niska
aktywno$¢ spoteczng mieszkancow. W poprzednim okresie programowania w ramach LSR realizowano operacje
w zakresie rozwoju gospodarczego regionu — nabory te cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem, na co tez zwrocono
uwage w Ewaluacji dotyczacej poprzedniej LSR, gdzie rekomendowano kontynuacj¢ tych dziatan
w kolejnych latach, poniewaz jak zauwazono, wspieranie przedsigbiorczo$ci ma istotny wptyw na rozwoj obszaru.
Ponadto w rekomendacjach réwniez zwrdécono uwage na zwigkszenie srodkow przyznawanych beneficjentom na
rozwo6j 1 rozpoczynanie dzialalnosci. Drugim obszarem, ktory zgodnie z rekomendacjami z ewaluacji nalezy
wspieraC, jest kapital spoteczny — dziatania w tym zakresie w poprzedniej LSR rowniez cieszyly si¢ duzym
zainteresowaniem, co potwierdzaty wskazniki realizacji oraz opinie mieszkancow, ktorzy podkreslili, iz dato sie
w ostatnich latach zaobserwowac zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w sprawy lokalne, poprawe relacji
miedzy mieszkancami, rozwdj ich wptywu na to, co dzieje si¢ w gminie, a takze zwigkszenie si¢ liczby mieszkancow
biorgcych udzial w warsztatach i/lub szkoleniach’. Ponadto na spotkaniach dotyczacych budowania nowej LSR
mieszkancy zwracali uwage na potrzebe jeszcze wigkszego zaangazowania mieszkancoOw w zycie obszaru. Padto
nawet stwierdzenie, ze mieszkancy robig tylko to, co muszg i nic ponad to, a na obszarze brakuje lideréw, ktorzy
zacheciliby do dziatania. ROwniez zauwazono, ze osoby mtode nie sg zainteresowane udzialem w zyciu spotecznym
1 cze$¢ dziatan nalezy skierowac na ich aktywizacje.

¢ Dane GUS.
" Ewaluacja zewnetrzna Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Rozwéj Ziemi Lubaczowskiej, Lubaczdw, grudzien 2022.
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1.4. Charakterystyka rynku pracy — zatrudnienie i bezrobocie

Sytuacje panujacg na rynku pracy odzwierciedlajg wskazniki dotyczace zatrudnienia oraz bezrobocia.
Ogolna liczba bezrobotnych na obszarze LGD w 2020 r. wynosita 2 316 0s6b, w tym 1 057 kobiet (45,6%) oraz
1 159 mezezyzn (54,4%). Udzial procentowy kobiet w ogolnej liczbie bezrobotnych na obszarze LGD w 2020 r. byt
nizszy od $redniej w wojewddztwie (52,7%) oraz kraju (53,7%), natomiast liczba bezrobotnych me¢zczyzn na
obszarze byta wyzsza od $redniej dla wojewodztwa (47,3%) i kraju (46,3%). W kolejnym analizowanym roku
sytuacja wygladata podobnie, co przedstawiono na wykresie 9. Ponadto wedlug danych GUS w latach 2016-2019
liczba bezrobotnych ogotem malata, jednak w 2020 r. nastapit wzrost tego wskaznika, na co miata wpltyw
niewatpliwie pandemia COVID-19.

Przy obliczeniu wskaznika bezrobotni na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

0,015 x ludno$¢ ieki dukcyj . 7z
5x (1 — XTI Wt proct cy’"ym) obszar LGD osiaga wartos$¢ 3,88

liczba bezrobotnych

Wykres 9 Procentowy udzial bezrobotnych wedlug plci na obszarze LGD, w wojewodztwie i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Kolejnym wskaznikiem charakteryzujacym rynek pracy jest udzial diugotrwale bezrobotnych w liczbie
bezrobotnych ogotem (tabela 6). Wskaznik dla obszaru LGD w kazdym analizowanym roku byt nizszy niz srednia
dla wojewodztwa oraz kraju, co jest pozytywnym zjawiskiem. Ponadto wskaznik dla obszaru w latach 20162019
malat, wzrost odnotowano dopiero od roku 2020 .

Tabela 6 Udzial dlugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogétem na obszarze LGD, w wojewédztwie i kraju
w latach 2016-2021

) Udzial dlugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogétem (%6)
Jednostka terytorialna

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lubaczowskiej
wojewddztwo podkarpackie 60,3 60,0 56,9 55,0 55,4 60,5
Polska 56,0 55,0 52,4 49,9 49,3 56,6

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wskaznikiem, ktory rowniez obrazuje sytuacje ekonomiczng na obszarze LGD jest przecigtne miesigczne
wynagrodzenie brutto w relacji do $redniej krajowej. Dane dotyczace wynagrodzen okreslone sg na poziomie
powiatu. Sytuacja jaka ma miejsce w powiecie lubaczowskim obrazuje takze sytuacje na obszarze LGD, ktorego
gminy potozone sg W tej jednostce administracyjnej. W 2020 roku wskaznik przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w powiecie osiggngt wartos¢ 76% s$redniej krajowej i prezentowat si¢ gorzej od wyniku wojewodztwa
podkarpackiego (85% sredniej krajowej). Ponadto wskaznik ten zarowno w powiecie jak i w wojewodztwie wzrost
w stosunku do roku poprzedniego (dane GUS).

Dane statystyczne odzwierciedlajg opinie mieszkancow. Podczas spotkan mieszkancy wskazywali jako jeden

z problemoéw obszaru sytuacje na rynku pracy. Rowniez w ankietach mieszkancy wérod stabych stron obszaru
wskazywali mato atrakcyjny rynek pracy (77%). Ponadto w ankietach skierowanych do mieszkancow na etapie
przygotowania dokumentu ewaluacji poprzedniej LSR, w pytaniu dotyczacym wskazania obszarow, ktore wymagaja
dofinansowania, 100% respondentéw wskazato na tworzenie nowych miejsc pracy. Podczas prac nad LSR
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mieszkancy dyskutowali roOwniez na temat osob w niekorzystnej sytuacji. Analizujgc dane statystyczne oraz
z obserwacji swojego otoczenia mieszkancy zdecydowali, iz grupa, ktora potrzebuje najwigkszego wsparcia, sg
kobiety, ktore byly rowniez wspierane w poprzedniej LSR i w ewaluacji rekomendowano podejmowanie dalszych
dziatan aktywizujacych kobiety. Pomimo, iz kobiety stanowig mniejszy odsetek bezrobotnych na obszarze, to
mieszkancy uczestniczacy w spotkaniach zauwazyli, ze kobietom trudniej jest podja¢ dobra prace na obszarze, gdyz
te oferty sa ograniczone, dodatkowo utrudniony dostep do pracy maja kobiety, ktore wracaja na rynek po
wychowaniu dzieci. Rowniez zwrocono uwagg, ze kobiety na obszarze LGD byly bardziej zainteresowane
dzialaniami zaréwno w sferze gospodarczej jak i spoleczne;.

1.5. Charakterystyka rolnictwa, rynku rolnego, obszary po PGR

O spdjnosci obszaru LGD Rozwoj Ziemi Lubaczowskiej pod wzgledem ekonomicznym $wiadczy ilo§¢
gospodarstw rolnych o podobnej strukturze. Na obszarze tym charakterystyczna jest duza ilo$¢ gospodarstw
o powierzchni 15 ha i wigcej, co jest odbiciem typowej struktury wielko$ciowej gospodarstw na obszarach wiejskich
Polski potudniowo-wschodniej. W tabeli 7 przedstawiono dane z 2020 r. dotyczace udzialu gospodarstw rolnych
w powierzchni poszczegdlnych jednostek ogotem oraz udziatu gospodarstw w gospodarstwach rolnych ogotem ze
wzgledu na wielkos¢.

Tabela 7 Struktura gospodarstw rolnych na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewédztwa i kraju w 2020 r.

Udzial gospodarstw Udzial gospodarstw w gospodarstwach rolnych
Jednostka terytorialna " l(;?,\l,?(zﬂcz':;hni ogotem ze wzgledu na wielkos$¢ —
powt 1-5ha | 510ha | 10-15ha | .22
ogolem 1 wigcej
LGD Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej 38,5 23,7 22,0 9,3 39,5
wojewodztwo podkarpackie 38,2 39,9 18,5 6,7 34,3
Polska 47,8 11,6 13,7 10,6 64,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ponadto na terenie wszystkich gmin na obszarze LGD do lat 90. XX wieku funkcjonowaty Panstwowe
Gospodarstwa Rolne. Jednak obszar ten z tego powodu nie wymaga szczegdlnej interwencji.

W 2012 roku rozpoczat si¢ wieloletni projekt badawczy pn. Monitoring Rozwoju Obszarow Wiejskich
(MROW) finansowany przez Fundacje Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej®. Celem projektu jest stala
obserwacja zmian spoteczno-gospodarczych dokonujacych si¢ na obszarach wiejskich w Polsce. W wyniku
zastosowania procedur statystycznych, wykorzystujacych przyjety schemat analizy, zdefiniowano typy gmin
podobnych pod wzgledem struktury rozwoju, a wiec charakteryzujacych si¢ podobng kombinacjg ocen dla jedenastu
sktadowych definiujgcych operacyjnie rozwoj obszaréw wiejskich. Przyjeta metoda pozwolita wydzieli¢ 7 typow
gmin, ktore w MROW staly si¢ przedmiotem analizy. Zgodnie z przyje¢ta metodologia, gminy LGD Rozwéj Ziemi
Lubaczowskiej zostaty zakwalifikowane jako nastepujace typy:

— dominacja rolnictwa tradycyjnego — gminy: Narol, Wielkie Oczy i Stary Dzikow;
— przewaga funkcji rolniczej, posrednie — gminy: Cieszanow, Horyniec-Zdr6j, Lubaczow oraz Oleszyce.

Jako$¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej zostala zwaloryzowana przez Instytut Uprawy Nawozenia
i Gleboznawstwa w Pulawach w latach 70. XX w. Wskaznik Waloryzacji Rolniczej Przestrzeni Produkcyjnej
(WWRPP) pozwala na ilo§ciowa i1 przestrzenng ocen¢ czynnikow naturalnych, decydujacych o potencjalnej
wydajnos$ci plondw na poziomie lokalnym. WWRPP jest wskaznikiem zlozonym, przyjmujacym wartosé
maksymalng 120. Srednia warto$¢ wskaznika dla wojewodztwa podkarpackiego wynosi 70,4 punkty, przy $redniej
dla kraju 66,6 punktu.

Obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW) to tereny, na ktorych produkcja rolnicza jest
utrudniona ze wzgledu na warunki naturalne (mapa 3). Jedynie Miasto Lubaczéw w catosci zostato zakwalifikowane

8 Strona internetowa Instytutu Rozwoju WSsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk,
irwirpan.waw.pl/index.php/offer/show/538/badania/monitoring-rozwoju-obszarow-wiejskich/badania/monitoring-rozwoju-
obszarow-wiejskich
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poza ONW, natomiast pozostale gminy LGD znajduja si¢ zar6wno na obszarach z ograniczeniami naturalnymi, jak

i poza nimi. Kwalifikacja gmin do danego obszaru przedstawia si¢ nastgpujgco:

Gmina Cieszanéw — Miasto Cieszandw wraz z pigcioma obregbami zakwalifikowano poza ONW, natomiast
pozostate pig¢ do ONW specyficzne — strefa 1;

Gmina Horyniec-Zdroj — siedem obrebow zakwalifikowano do ONW specyficzne — strefa 1, cztery do ONW
typ z ograniczeniami naturalnymi, nizinne, w tym dwa do strefy 1 i dwa do strefy 2;

Gmina Lubaczoéw — jeden obr¢b zakwalifikowano do ONW typ z ograniczeniami naturalnymi, nizinne —
strefa 1, za$ pozostate znalazty si¢ w ONW specyficzne — strefa 1;

Gmina Narol — Miasto Narol wraz z dziewigcioma obrebami zostato zakwalifikowane do ONW specyficzne
— strefa 1, natomiast sze$¢ obrebow zakwalifikowano do ONW typ z ograniczeniami naturalnymi, nizinne,
w tym trzy w strefie 1 i trzy w strefie 2;

Gmina Oleszyce — jeden obreb zostat zakwalifikowany do ONW typ z ograniczeniami naturalnymi, nizinne
— strefa 2, natomiast pozostate obreby wraz z Miastem Oleszyce znalazty si¢ poza ONW;

Gmina Stary Dzikoéw — dwa obreby zakwalifikowano do ONW specyficzne, w tym jeden do strefy 1 i jeden
do strefy 2, pozostate obreby znalazly si¢ poza ONW;

Gmina Wielkie Oczy — trzy obrg¢by zakwalifikowano do ONW typ z ograniczeniami naturalnymi, nizinne,
w tym dwa do strefy 1 oraz jeden do strefy 2, pozostate obreby znalazty sie w ONW specyficzne — strefa 1.

Mapa 3 Sumaryczna mapa obszar6w ONW w Polsce

¢
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Legenda

R,
Kwalifikacja obszaréw ONW 3 -
I ONW typ gorski 7
ONW z ograniczeniami naturalnymi ﬂ

ONW typ specyficzny (podgdrskie)
ONW typ specyficzny (WWRPP i WCTP)
Poza ONW

Opracowanie; IUNG-PIB 2018
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: strony internetowej Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa
Parnstwowy Instytut Badawczy, onw.iung.pulawy.pl/mapa

1.6. Finanse samorzadowe

Sytuacj¢ obszaru LGD obrazuja rowniez wskazniki dotyczace finansow samorzadow wchodzacych w sktad

LGD. Wskaznik dochody ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkarnica w 2021 r. dla obszaru LGD wynosit 6 149 zt i byt
nizszy od $redniej dla wojewodztwa (6 584 zt) oraz dla kraju (7 242 zl). Rowniez wskaznik dochody wlasne
w przeliczeniu na 1 mieszkanca dla obszaru LGD (2 015 zt) w 2021 r. byt nizszy od $redniej dla wojewodztwa
(2 446 z) i kraju (3 487 zl). Jednym z elementow dochodow wiasnych samorzadu jest udzial w podatkach,
stanowigcych dochody budzetu panstwa, w postaci wptywow z podatku dochodowego od oséb fizycznych

zamieszkatych na terenie danej gminy. Wptywy z podatkéw od 0séb fizycznych w przeliczeniu na 1 mieszkanca na

obszarze LGD réwniez rosly na przestrzeni analizowanych lat i w 2021 r. wynosily 550 zl, jednak byly znacznie
mniejsze od $redniej dla wojewddztwa (904 zt) oraz kraju (1 402 zt), co przedstawiono na wykresie 10.
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Tabela 8 Srednie dochody ogélem i dochody wlasne na 1 mieszkanca (zl) — poréwnanie $redniej obszaru LGD do
wojewodztwa i kraju w latach 2016-2021

Dochody ogélem na 1 mieszkanca (zh) Dochody wlasne na 1 mieszkanca (zh)

Jednostka terytorialna
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

LGD Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej | 3 886 | 4 460 | 5078|5642 (6118|6149 |1287|1406|1650|1804|2316| 2015

wojewddztwo podkarpackie 4011444214987 |5501 6142|6584 |1524|1626|1832|2048|2377| 2446

Polska 4585|4936|5387 5968|6548 7242|2368 |2508|2732|2958|3195| 3487

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 10 Udzial w podatkach stanowiacych dochody budzetu panstwa — podatek dochodowy od o0sob fizycznych
w przeliczeniu na 1 mieszkanca (zl) na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewédztwa i kraju w 2021 r.

1500 1402
1000 904
550
500
0
LGD wojewodztwo Polska
podkarpackie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Rownie istotne sa dane dotyczace wydatkéw majatkowych i biezacych w przeliczeniu na 1 mieszkanca.
Srednia warto$é wydatkow majatkowych dla obszaru LGD w 2021 r. wynosila 874 zt i byta nizsza od $redniej dla
wojewddztwa (930 zt) i dla kraju (1 026 zl). Natomiast $rednia warto§¢ wydatkow biezacych dla obszaru LGD
w 2021 r. wynosita 4 976 zt i byla nizsza od $redniej dla wojewodztwa (5 338 zt) i kraju (5 859 zt). Pozytywnym
zjawiskiem jest systematyczny wzrost wydatkow biezacych od 2016 r., co przedstawiono w tabeli 9.

Tabela 9 Wydatki majatkowe i wydatki biezace na 1 mieszkanca (zl) — poréwnanie Sredniej obszaru LGD do
wojewodztwa i kraju w latach 2016-2021

Wydatki majatkowe na 1 mieszkanca Wydatki biezace na 1 mieszkanca
2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
LGD Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej | 392 | 889 | 1123 | 1514|1068 | 874 |3373|3722|{3910|4281|4676|4976
wojewodztwo podkarpackie 412 | 710 {1138| 991 | 909 | 930 [3472|3810|4056|4544|5033|5338

Polska 508 | 697 |1066 |1011| 958 1026|3918 |4259|4509|5039 5533|5859
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jednostka terytorialna

W kontekscie analizy stanu finansow publicznych wazny jest takze tzw. wskaznik G, czyli wskaznik
dochodéw podatkowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca dla poszczegdlnych gmin. Wskaznik ten stanowi podstawe
do wyliczenia rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogolnej i wplat na dany rok. Srednia wartosé
wskaznika G dla obszaru LGD w 2020 r. wynosita 1 078,73 zt.

Przy obliczeniu wskaznika dochod podatkowy na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:
3750

Srednia wartosci wskaznika
gmin objetych LSR

¢ obszar LGD osigga wartos¢ 3,48

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw
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1.7.Opieka spoleczna

W zakresie pomocy spotecznej w kazdej z gmin powotana jest wyspecjalizowana jednostka — Osrodek
Pomocy Spotecznej, ktory zajmuje si¢ §wiadczeniem ustug opiekunczych i specjalistycznych dla osob starszych
i chorych, pomoca finansowa, rzeczowg i organizacyjna dla 0osob w trudnej sytuacji zyciowej oraz poprzez swoje
dziatania podejmuje walke z ubostwem i wykluczeniem spotecznym. Liczba oséb korzystajagcych z pomocy
spotecznej na obszarze LGD od 2016 roku stale malata i w 2020 r. wynosita 3 816 osoby.

Przy obliczeniu wskaznika srodowiskowa pomoc spoleczna na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

0,015 x liczba mieszkancow
" Ticzba 0s6b korzystajacych
z pomocy spotecznej

6x(1

) obszar LGD osigga warto$¢ 4,73

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Natomiast w 2021 r. wskaznik udzial osob korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie
mieszkancow ogotem dla obszaru LGD wynosit 7,1% i byt wyzszy od $redniej dla wojewodztwa (5,5%) oraz dla
Kraju (4,2%), co przedstawiono na wykresie 11.

Wykres 11 Udzial os6b korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie mieszkancow ogétem na

obszarze LGD w poréwnaniu do wojewédztwa i kraju w 2021 r.

8,0 7,1
6,0 5,5
4,2
4,0
2,0
0,0
LGD wojewodztwo Polska

podkarpackie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wartos¢ wskaznika gospodarstwa domowe korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej wg kryterium
dochodowego na 10 tys. mieszkaricéw spadata z roku na rok, jednak we wszystkich analizowanych latach byta wyzsza
od $rednich dla wojewodztwa i kraju. Rowniez warto$¢ wskaznikodw rodziny otrzymujqce zasitki rodzinne na dzieci
w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow ogdtem oraz udzial % dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymujg
zasitek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w tym wieku malata z roku na rok, ale i w tym przypadku $rednie dla obszaru
byly wyzsze od $rednich dla wojewddztwa i kraju. Wszystkie powyzsze wskazniki zostaty przedstawione w tabelach
10-11.

Tabela 10 Gospodarstwa domowe korzystajace ze srodowiskowej pomocy spolecznej wg kryterium dochodowego
ogolem na 10 tys. mieszkancéw — poréwnanie Sredniej obszaru LGD do wojewédztwa i Kraju
w latach 2016-2021

Jednostka terytorialna 2016 2017 2018 2019 2020 2021
LGD Rozwéj Ziemi Lubaczowskiej 328 304 294 269 248 232
wojewodztwo podkarpackie 307 284 264 243 224 203
Polska 268 249 233 215 200 186

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Tabela 11 Rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw ogétem oraz udzial
% dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymuja zasilek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w tym wieku —
poréwnanie Sredniej obszaru LGD do wojewédztwa i kraju w latach 2016-2021

o T -
Rodziny 0frzymujace zasitki Udzial % dzieci w wieku do lat 17, na

. rodzinne na dzieci w przeliczeniu na lftore mdz},ce O.tr.z S z.anlek
Jednostka terytorialna 1 000 mieszkaRcow rodzinny w ogolneJ lliczble dzieci w tym
wieku

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
LGD Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej | 47 | 46 | 44 | 39 | 35 | 30 46 46 | 46 | 43 37 33
wojewodztwo podkarpackie 39 | 38 | 36 | 32 | 28 | 23 38 37 | 37 | 34 | 29 25

Polska 29 | 29 | 29 | 26 | 22 | 18 29 29 | 29 | 27 | 23 19
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

1.8. Przestrzen, infrastruktura i dostep do ustug

W konteks$cie przestrzeni istotny jest poziom wykorzystania instrumentow planowania przestrzeni. Bada sig¢
go m.in. poprzez wskaznik Udzial powierzchni gminy objetej obowiqzujgcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego w powierzchni gminy ogélem (%). Wysoki stopien pokrycia powierzchni gminy
MPZP s$wiadczy o $wiadomym podejsciu lokalnych witadz do planowania przestrzeni. Miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego nie obowigzuja tylko w Gminie Stary Dzikoéw. Wsrod pozostatych gmin LGD
Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej najwigkszy stopien pokrycia miejscowymi planami ma Gmina Lubaczow (11,9%)
oraz Miasto Lubaczow (8,2%)°.

Jako$¢ 1 dostep do infrastruktury to réwniez elementy podstawowe takie jak infrastruktura techniczna —
wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa itp. Na wykresie 12 zobrazowano graficznie udzial % korzystajacych
Z instalacji w og6le ludnosci $rednio na obszarze LGD, w wojewodztwie podkarpackim oraz w Polsce w 2020 r.

Wykres 12 Udzial % korzystajacych z instalacji w ogéle ludnosci na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewodztwa

i krajuw 2020 r.
100,0 9338 81,1 it 92,2
80.0 71,0 71,8 4, 715
54,2
60,0 38.0
40,0
20,0
0,0
LGD wojewodztwo Polska
podkarpackie

wodociag kanalizacja gaz

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Tam, gdzie nie istnieje sie¢ kanalizacyjna, funkcjonuja bezodptywowe szamba lub przydomowe
oczyszczalnie Sciekow. Te drugie sg tansze w eksploatacji i przede wszystkim zdecydowanie bardziej przyjazne
srodowisku. Na obszarze LGD najwigcej przydomowych oczyszczalni $ciekow funkcjonowato w Gminie Wielkie
Oczy (69 szt.) oraz w Gminie Oleszyce (36 szt.), zas w gminach Stary Dzikéw i Cieszanow nie ma ich w ogole,
natomiast w pozostatych gminach jest od 3 do 16 przydomowych oczyszczalni $ciekow®. Budowanie
przydomowych oczyszczalni $cieko6w nie jest na obszarze LGD najpopularniejsza forma pozbywania si¢

nieczystosci.

Sredni udziat wydatkéw na gospodarke komunalng i ochrong $rodowiska w wydatkach ogétem jednostek
samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad LGD w latach 20162021 wyniost 9,1%. Wynik ten jest nizszy niz
$rednia dla wojewodztwa podkarpackiego (9,2%) oraz wyzszy od $redniej dla Polski (8,1%). Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze wysoka warto$¢ tego wskaznika wynika z wysokich wydatkow na obszarze Miasta Lubaczow (12,2%)

® Dane GUS za 2021 r.
10 Dane GUS, stan na 31 grudnia 2021 r.
29



oraz gmin Stary Dzikow (11,7%), Narol (11,2%) i Lubaczow (10,7%), ktore stanowczo podnosza $rednig dla catego
obszaru LGD. Najnizszy udziatl wydatkow na gospodarke komunalng i ochron¢ $rodowiska w wydatkach ogotem
w tym okresie zanotowano w Gminie Wielkie Oczy (3,0%)**.

O wysokiej jakosci ustug publicznych $wiadczy rowniez dostgpnos¢ dzieci do wychowania przedszkolnego
na obszarze danej gminy. Celem wychowania przedszkolnego jest wspieranie cato$ciowego rozwoju dziecka, ktore
powinno by¢ realizowane przez proces opieki, wychowania i nauczania. Dostepno$¢ wysokiej jakosci opieki
przedszkolnej na danym terenie jest jednym z czynnikow umozliwiajagcych aktywnos$¢ zawodowg rodzicom, dlatego
wazne jest nie tylko, aby przedszkola istniaty, ale zeby funkcjonowaty co najmniej przez 8 godzin dziennie. W tabeli
12 przedstawiono warto$ci wskaznikow udzial dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogélnej liczbie dzieci
w wieku 3-5 lat oraz liczba dzieci przypadajgca na 1 placéwke wychowania przedszkolnego w latach 2016-2021.

Tabela 12 Udzial dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogélnej liczbie dzieci w wieku 3-5 lat — poréwnanie
sredniej obszaru LGD do wojewodztwa i kraju w latach 2016-2021

Udzial % dzieci objetych Liczba dzieci przypadajaca na 1
. wychowaniem przedszkolnym placowke wychowania
Jednostka terytorialna w ogélnej liczbie dzieci w wieku 3-5 lat przedszkolnego

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
LGD Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej | 69 | 72 | 75 78 75 80 | 86 | 74 | 73 | 73 | 70 | 70

wojewodztwo podkarpackie 77 | 82 | 85 86 86 86 84 | 79 76 | 74 | 76 | 81

Polska 81 | 85 | 87 88 87 88 | 86 | 83 | 80 | 80 | 81 | 82
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analizujac dostep do infrastruktury i ustug publicznych nie sposéb poming¢ kwestii oferty ustug zwiazanych
z kultura, sportem i rekreacja. Mieszkancy obszaru wchodzacego w sktad Lokalnej Grupy Dziatania maja dostep do
24 bibliotek i filii, ktore znajdujg si¢ w kazdej z gmin cztonkowskich, z czego najwigcej na terenie Gminy Lubaczow
— 6. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow srednia ilo$¢ bibliotek i filii na terenie LGD jest wyzsza (4,9) niz $rednio
w wojewodztwie podkarpackim (3,2) i Polsce (2,0)!%. Na obszarze LGD Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej funkcjonuje
jedno kino mieszczace si¢ w Miejskim Domu Kultury w Lubaczowie. Ponadto w kazdej z gmin cztonkowskich
zlokalizowane sa domy i o$rodki kultury, kluby lub $wietlice wiejskie.

Sredni udziat wydatkéw z budzetdw gmin z obszaru LGD Rozwoéj Ziemi Lubaczowskiej na kulture i ochrone
dziedzictwa narodowego w wydatkach ogétem w 2021 r. wyniost 3,8% i byl wyzszy od $redniej wojewddztwa
podkarpackiego (2,8%) oraz od S$redniej krajowej (2,9%). Bioragc pod uwage sumg tego wskaznika
w latach 2016-2021, najwyzszy udzial wydatkow na kulturg i dziedzictwo narodowe charakteryzuje gminy Stary
Dzikow (5,3%) i Horyniec-Zdroj (5,0%), najnizszy natomiast wystapit w Gminie Wielkie Oczy (2,0%).

Dostepno$¢ ustug publicznych nalezy rozwazy¢ takze w kontekscie ochrony zdrowia. W kazdej z gmin
funkcjonuja przychodnie zdrowia. Na ogot przychodnie $wiadcza szeroki katalog ustug, takich jak udzielanie porad
lekarskich (w tym specjalistycznych) i stomatologicznych, wykonywanie drobnych zabiegéw, ustug
rehabilitacyjnych. Wskaznik porady lekarskie na 100 mieszkancow okresla poziom dostepnosci ustug medycznych.
Srednio na obszarze LGD w 2021 r. wskaznik wyniost 410 porad, co stanowilo warto$¢ nizsza od $redniej dla
wojewddztwa podkarpackiego (424) oraz Polski (450). Najwyzsza warto$¢ na obszarze zanotowano dla Miasta
Lubaczéw (977), co z kolei daje wynik wyzszy od tych $rednich. Najnizszy wskaznik charakteryzowal Gming
Lubaczow (171).

Podczas spotkan z mieszkancami zostal poruszony temat niewystarczajacej oferty czasu wolnego
skierowanej do dzieci oraz do dorostych mieszkancow, w tym roznorodnych zaje¢ edukacyjnych, dajacych
mozliwos¢ do rozwijania pasji i talentow. Uczestnicy spotkan zwrocili uwagg, ze nie ma wystarczajacej ilo$ci miejsc,
gdzie mieszkancy mogliby wspoélnie spedzac czas i si¢ integrowac oraz jest zbyt mata ilos¢ wydarzen kulturalnych
i sportowych.

11 Dane GUS.
12 Dane GUS za 2021 .
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1.9. Charakterystyka edukacji

Na obszarze LGD Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej zlokalizowane sg nastgpujace placowki oswiatowe?:

— na terenie Gminy Cieszandéw: cztery publiczne placowki o§wiatowe — w Cieszanowie, Nowym Siole,
Dachnowie oraz Nowym Lublincu;

— naterenie Gminy Horyniec-Zdrdj: jedna publiczna placowka o$§wiatowa w Horyncu-Zdroju;

— na terenie Gminy Lubaczéw: pie¢ publicznych placowek oswiatowych — w Baszni Dolnej, Krowicy
Samej, Mtodowie, Lisiej Jamie i Zatuzu;

— naterenie Miasta Lubaczow: trzy publiczne placowki o§wiatowe;

— naterenie Gminy Narol: trzy publiczne placowki o§wiatowe — w Narolu, Rudzie Rozanieckiej i Lukawicy;

— na terenie Gminy Oleszyce: trzy publiczne placowki oswiatowe — w Oleszycach, Zalesiu i Starych
Oleszycach;

— na terenie Gminy Stary Dzikow: dwie publiczne placowki o§wiatowe —w Cewkowie i Starym Dzikowie;

— naterenie Gminy Wielkie Oczy: dwie publiczne placowki oswiatowe — w Lukawcu i Wielkich Oczach.

W tabeli 13 przedstawiony zostal wspélczynnik skolaryzacji brutto oraz liczba uczniow w przeliczeniu na
1 000 mieszkancow. Wspotczynnik skolaryzacji jest miarg powszechnos$ci nauczania, tj. stuzy do oceny aktywnosci
edukacyjnej ludnosci.

Tabela 13 Wspoélcezynnik skolaryzacji brutto oraz liczba uczniéw w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow — porownanie
sredniej obszaru LGD do wojewodztwa i Kraju w latach 2016-2021

) Wspolczynnik skolaryzacji brutto Lieahe uczmiow w prze 11’c zeniu na 1000
Jednostka terytorialna mieszkancow

2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
LGD Rozwoj Ziemi Lubaczowskiej | 89,3 | 88,9 | 89,8 | 89,0 | 89,1 | 86,9 | 56 65 75 73 74 75
wojewodztwo podkarpackie 92,91925193,1(93,2|944|923| 58 68 78 78 80 81

Polska 96,6 | 95,2 | 95,5|95,1 {959 |957| 69 79 | 80 | 81 | 81 82
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ze wzgledu na to, ze w Polsce nauka w szkotach podstawowych jest obowigzkowa, wspolczynnik
skolaryzacji osigga do$¢ wysokie wartosci, poniewaz wszystkie dzieci w wieku szkolnym powinny by¢ objete nauka.
Wartos¢ wskaznika ponizej 100% nie oznacza, ze dzieci nie uczgszczaja do szkot w ogole, ale moze wynika¢ z faktu,
ze ksztatcg sie w szkotach zlokalizowanych na obszarze innych jednostek terytorialnych lub tez ksztalca sig za
granicg. W druga strong — wspotczynnik powyzej 100% oznacza, ze do szkot na terenie gminy uczeszczaja osoby
zameldowane poza nig (najczesciej z gmin sasiednich) i jest to charakterystyczne dla miast, ale moze tez oznaczac,
ze w tych szkotach uczg si¢ osoby, ktore przekroczyly wiek nominalnie przypisany temu poziomowi edukacji. Im
nizszy wspotczynnik skolaryzacji, tym mniej dzieci, ktére w danej gminie powinny realizowac obowigzek szkolny.
Mozna zatozy¢, ze jesli dzieci z danej gminy nie ucz¢szczajg w niej do szkoty, to istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze w ogole fizycznie ich tam nie ma, a CO za tym idzie — nie ma tez rodzicow (wyjazd za granice, praca i nauka
w wiekszych o§rodkach miejskich).

Jakos$¢ szkolnictwa w poszczegdlnych gminach obrazuja Srednie wyniki z egzaminu w klasie 8 szkoty
podstawowej, ktore sa zakonczeniem tego etapu nauczania. Po reformie szkolnictwa, w wyniku ktorej zlikwidowano
gimnazja, pierwszy egzamin 6smoklasisty odbyt si¢ w 2019 r. Wedlug najaktualniejszych danych, najlepsze wyniki
zegzaminu w roku 2022 osiagngli uczniowie szkét w Gminie Horyniec-Zdrdj z jezyka polskiego (64,9%),
w Gminie Stary Dzikow w matematyki (60,8%), za$ w Miescie Lubaczow z jezyka angielskiego (69,5%).

13 Rejestr Szkot i Palcowek O$wiatowych, System Informacji O$wiatowej, strona internetowa Ministerstwa Edukacji i Nauki,
rspo.gov.pl
1% Strona Ministerstwa Edukacji i Nauki, mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow, inf. z dnia 06.05.2023 r.
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W ponizszej tabeli przedstawiono $rednie wyniki z egzaminow 6smoklasisty dla obszaru LGD Rozw6j Ziemi
Lubaczowskiej w porownaniu do $redniej wojewoddzkiej 1 krajowej w latach 2019-2022 w ramach trzech
podstawowych przedmiotow, tj. jezyk polski, jezyk angielski, matematyka.

Tabela 14 Wyniki egzaminu 6smoklasisty w — poréwnanie $redniej LGD do wojewédztwa i Kraju w latach 2019-2022

Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski

Jednostka terytorialna
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

LGD Rozwdéj Ziemi
Lubaczowskiej

wojewodztwo podkarpackie 644 | 608 | 61,6 | 61,4 | 46,3 | 47,8 | 49,2 | 59,0 | 57,1 | 52,8 | 65,0 | 65,8

63,7 | 57,6 | 58,6 | 58,2 | 40,8 | 45,6 | 42,3 | 55,0 | 51,2 | 493 | 56,6 | 60,5

Polska®® 63,0 | 59,0 | 60,0 | 60,0 | 45,0 | 46,0 | 47,0 | 570 59,0 | 54,0 | 66,0 | 67,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Edukacji i Nauki, mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow

Poza nauka na poziomie podstawowym, na obszarze LGD Rozw¢j Ziemi Lubaczowskiej mieszkancy maja
dostep do ksztalcenia na szczeblu $rednim, tj.: w technikum i liceum ogoélnoksztatcgcym w Zespole Szkot im. gen.
Jozefa Kustronia, w Liceum Ogolnoksztatcacym im. Tadeusza Kos$ciuszki oraz w Liceum Ogodlnoksztatcacym dla
Dorostych — Twoja Szkota, ktére sg zlokalizowane na terenie Miasta Lubaczoéw, a takze w technikum oraz szkole
branzowej I i II stopnia w Zespole Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Oleszycach. Ponadto Zespot Szkot
w Oleszycach prowadzi kursy zawodowe dla dorostych.

1.10. Innowacyjnos$¢ i wspoétpraca

Elementem bazowym oceniajagcym innowacyjno$¢ regionu jest ilos¢ podjetych dziatan w kierunku rozwoju
nowoczesnych technologii, infrastruktury, sfery badania i rozwéj (B+R) oraz spoteczenstwa informacyjnego. Kazde
z wymienionych dzialan moglo by¢ w ostatnich latach realizowane przy dofinansowaniu w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozw6j (POIR) na lata 2014-2020. We wskazanym okresie na terenie wojewodztwa
podkarpackiego podpisano umowy/ wydano decyzje o dofinansowanie 766 projektéw w ramach ww. programu. Na
obszarze powiatu lubaczowskiego, a tym samym na obszarze samego LGD, zrealizowano siedem projektow'®. Sredni
udzial przedsigbiorstw innowacyjnych w ogoélnej liczbie przedsigbiorstw w 2020 roku w wojewddztwie
podkarpackim wynosit 28% — byt to wzrost w stosunku do 2016 r. o 10 pp., jednak nadal wynik w 2020 r. byt nizszy
od $redniej w Polsce — 31,2% (dane GUS).

Innowacyjno$¢ ma znaczacy wplyw na rozwdj gospodarki. Innowacyjna gospodarka jest istotnym
instrumentem ksztaltowania wysokiej jakosci zycia mieszkancow oraz wzmacniania konkurencyjno$¢ regionu.
W czerwcu 2021 r. Komisja Europejska opublikowata Furopejski Ranking Innowacyjnosci 2021, ktéry pokazuje, ze
wyniki Europy w zakresie innowacji poprawiaja si¢ w catej Unii Europejskiej. Od 2014 r. wyniki w zakresie
innowacji wzrosty $rednio o 12,5%. Zgodnie z ww. opracowaniem, wojewodztwo podkarpackie znalazlo si¢ na 196.
pozycji w rankingu 240 regionow Unii Europejskiej — najnizej wérod regionow Polski znalazt sie ,,Mazowiecki
Regionalny”, natomiast najwyzsza pozycj¢ w kraju objat ,,Warszawski stoteczny” (137. miejsce w rankingu).

Dla wojewodztwa podkarpackiego opracowana zostala 1 przyjeta przez Zarzad Wojewodztwa
Podkarpackiego Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Podkarpackiego 2021-2030 opierajaca sie na idei
tzw. inteligentnych specjalizacji. Sa to obszary aktywnoS$ci gospodarczej, ktore maja potencjat, aby sprzyjac
wzrostowi gospodarczemu opartemu na innowacjach, przedsigbiorczosci 1 konkurencyjnosci. W wojewoddztwie
podkarpackim inteligentnymi specjalizacjami sg: lotnictwo 1 kosmonautyka, motoryzacja, informacja
i telekomunikacja, jakos¢ zycia.

W Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2014-2020 dla Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Rozwoj Ziemi Lubaczowskiej” przyjeto jako definicje innowacyjnosci: ,,innowacja produktowa,
technologiczna badZ uslugowa, rozrdzniana na poziomie lokalnym — jednej gminy (brak na obszarze), badz na

15 Dane dla kraju dostgpne w warto$ciach zaokraglonych do liczb catkowitych.
1 Dane GUS, stan na dzien 31 grudnia 2021 r.
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poziomie regionalnym — catego obszaru LGD (brak na obszarze LGD)Y’. Spetnienie kryterium innowacyjnosci byto
weryfikowane przez cztonkéw Rady LGD na podstawie wniosku, przedstawionej argumentacji wnioskodawcy,
wlasnej wiedzy oraz znajomo$ci obszaru objetego LSR. W tym okresie roéwniez LGD bedzie premiowato
innowacyjnos¢, ale tym razem tylko na poziomie catego obszaru. Premiowane beda innowacyjne operacje zwigzane
z wykorzystaniem cyfryzacji w rozwoju przedsigbiorstw oraz kompetencji mieszkancow.

W kontekscie innowacyjno$ci i warunkéw do jej rozwoju, warto przeanalizowa¢ kwesti¢ cyfryzacji, w tym
dostepu do wysokiej jakosci Internetu. Zgodnie z danymi Urzedu Komunikacji Elektronicznej, aktualna®® penetracja
lokalowa 100 Mb/s*® dla gmin obszaru LGD jest najwyzsza w Gminie Stary Dzikow (85%) i tylko w niej przekracza
srednig dla Polski (wykres 13), za$ najnizsza warto$¢ osigga Gmina Horyniec-Zdréj (1%).

Wykres 13 Penetracja lokalowa 100 Mb/s aktualna i planowana po realizacji Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa
(2014-2020) w Gminie Cieszanow na tle gmin sasiednich, w tym wszystkich z obszaru LGD

Penetracja lokalowa 100 Mb/s i po realizacji POPC na tle sgsiednich gmin
1003 = = == e e e e e e e e e £ Plr:jrjszﬁ;rl_m\"
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Gmina TERYT
Cieszandw 1809023
Horyniec-Zdrd) 1809032
Lubaczéw 1809042
Lubaczéw 1809011
Narol 1809053
Oleszyce 1809063
Stary Dzikdow 1809072
Wielkie Oczy 1809082

Zrédto: Urzqd Komunikacji Elektronicznej, Atlas szerokopasmowego dostepu do Internetu, mapbook.uke.gov.pl/area

Bioragc pod uwage penetracje budynkowa zasiggami Internetu stacjonarnego o przepustowosci co najmniej
30 Mb/s, sytuacja na obszarze nie jest dobra. Najlepsza wartos¢ wskaznika osigga Gmina Stary Dzikow — przedziat
80,1-100,0% 1 Gmina Narol mieszczaca si¢ w przedziale 60,1-80,0%. Wskaznik dla Miasta Lubaczéw znajduje si¢
w przedziale 20,1-40,0%, natomiast pozostate gminy osiggajg wartos¢ wskaznika w przedziale 5,1-20,0% (mapa 4).

17 Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2014-2020 dla Lokalnej Grupy Dziatania ,, Rozwéj
Ziemi Lubaczowskiej 7, 2015, s. 55.
8 nf. z dn. 15.05.2023 r.
19 Penetracja lokalowa to stosunek liczby wszystkich lokali mieszkalnych w budynkach w zasiegu sieci min. 100 Mb/s (budynek,
w ktorym operatorzy deklaruja mozliwos$¢ swiadczenia danych ustug) do ogolnej liczby lokali mieszkalnych na analizowanym
obszarze. Nalezy wyjasni¢, Zze na potrzeby monitorowania postepow realizacji celow Europejskiej Agendy Cyfrowej
gospodarstwo domowe utozsamiane jest z lokalem mieszkalnym.
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Mapa 4 Penetracja budynkowa zasiegami Internetu stacjonarnego o przepustowosci co najmniej 30 Mb/s — fragment
mapy dla wojewodztwa podkarpackiego

80,1% - 100,0% [427]
60,1% - 80,0% [555]
40,1% - 60,0% [621]

20,1% - 40,0% [547]

EEEN

5,1% - 20,0% [279]

0% - 5% [48]

Zrédlo: Urzqd Komunikacji Elektronicznej, Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2021 roku, s. 115

W ramach dziatalnosci LGD zostaly zrealizowane dwa projekty wspotpracy: Tradycyjne — Lokalne —
Naturalne produkty Ziemi Lubaczowskiej i obszaru C.K. Podkarpacie (TLNpZLioCKP) oraz Razem wspieramy
Obszary Wiejskie (RWOW), ktore przyczynity sie do integracji mieszkancoéw, wymiany doswiadczen z partnerami
krajowymi i zagranicznymi oraz do promocji regionu i zasobéw lokalnych. Projekty partnerskie stanowig dobra
forme kooperacji LGD i wplywaja pozytywnie na rozwdj umiejetnosci wspotdzialania w realizowaniu istotnych
celow. Wydaje si¢ niezbedne, aby w przysztosci w dalszym ciggu zwraca¢ uwagg na ten aspekt, a takze starac si¢ do
realizowania projektow dobiera¢ solidnych i sprawdzonych partneréw. Rowniez sami pracownicy Biura LGD oraz
Czlonkowie dostrzegaja wiele korzysci ptynacych z realizacji takich projektow. Dlatego uznano, iz w celu
zwickszenia mozliwosci rozwoju mieszkancoOw oraz podmiotow z obszaru LGD nalezy kontynuowac projekty
partnerskie, do ktorych realizacji bedzie zachgcala LGD oraz bedzie stwarzata warunki do realizacji tych projektow
dzielac si¢ swoim do$wiadczeniem z osobami, ktore beda chciaty podjaé sie¢ realizacji takich operacji.

Podczas prac nad Strategia mieszkancy zwracali uwage na korzyS$ci plynace z rozwoju cyfryzacji,
szczegoblnie w zakresie nauki oraz pracy zdalnej, a takze sprzedazy ushug przez Internet. Jednak jak podkreslano, nie
wszyscy przedsigbiorcy oraz mieszkancy zdajg sobie sprawe z tych korzysci, nie majg wiedzy jak sprzedawaé ustugi
przez Internet, moga rowniez obawiac si¢ zagrozen z niego ptynacych. Dlatego uczestnicy spotkan podkreslali, iz
istotne jest podjecie dziatan ukierunkowanych na cyfryzacje obszaru oraz zwigkszenie $wiadomosci mieszkancow
zarbwno w zakresie korzys$ci jakie ptyna z wykorzystywania cyfryzacji w nauce oraz ustugach, jak i unikania
zagrozen zwigzanych z cyberprzestepczoscig. Te dziatania wedhug mieszkancow nalezy tez kierowaé do seniorow,
gdyz czesto to wlasnie oni sg narazeni na zagrozenia internetowe oraz na wykluczenie cyfrowe.

1.11. Dziedzictwo kulturowe, tozsamos$¢ lokalna, potencjal turystyczny

Obszar LGD Rozwoj Ziemi Lubaczowskiej charakteryzuje si¢ mocno ugruntowana lokalna tozsamoscia
mieszkancow. Wynika to ze wspolnych wydarzen historycznych, ktoére sa nadal upamigtniane i rozpowszechnianie
poprzez liczne dziatania spolecznosci zwigzane z kultywowaniem lokalnych obrzgdow, upowszechnianiem folkloru
regionalnego oraz organizacjg cyklicznych imprez i wydarzen.

Najstarszym sladem osadnictwa w regionie jest znaleziona na takach w Opace forma przejsciowa miedzy
piesciakiem a zgrzeblo-nozem, datowana na wczesny okres ostatniego zlodowacenia (120 000 — 80 000 lat p.n.e.)
i taczona z neandertalczykiem. Natomiast poczatki osadnictwa o charakterze statym mialy miejsce we wczesnym
sredniowieczu (VIII-X w.). W 1214 roku na mocy ugody miedzy ksigciem Leszkiem Biatym a krélem wegierskim
Andrzejem wydzielony zostat gréd wraz z podlegtym mu okregiem o nazwie Lubaczow, oddany pod wtadanie
Pakostawa. Prawa miejskie Lubaczéw otrzymat w 1376 r. Pod koniec XVI w. i w XVII w. na terenie powiatu
powstaty Oleszyce (1576 r.), Cieszanow (1590 r.), Narol (1592 r.) i Wielkie Oczy (1671 r.).

W XVI i XVII wieku wielokrotne najazdy tatarskie, kozackie i szwedzkie przyniosty terenowi wiele strat,
a miasto doprowadzity do upadku. Po pierwszym rozbiorze obszar znalazl si¢ na terenie Galicji, zas w latach
1783-1788 zatozono 10 kolonii niemieckich. W 1867 r. zostat utworzony powiat z siedzibg w Cieszanowie, za$ pod
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koniec X1X wieku zbudowano tu linie kolejowa, szpital i koszary wojskowe, co przyczynito si¢ do poprawy rozwoju
gospodarczego regionu.

Okres I wojny $wiatowej to gldwnie atak wojsk rosyjskich na terytorium obecnego obszaru LGD, a takze
proba przetamania pozycji rosyjskich pod Lubaczowem. Dziatania doprowadzily do zniszczenia Lubaczowa,
Cieszanowa, Narola, Wielkich Oczu i Oleszyc. W 1923 roku Lubaczéw stat si¢ ponownie siedziba wtadz i urzedow
powiatowych.

II wojna $wiatowa to okres walk 21. Dywizji Piechoty Gorskiej gen. Jozefa Kustronia, ktory ostatecznie
polegt w bitwie pod Koziejowka. Na mocy uktadu Ribbentrop-Mototow, dzisiejszy teren powiatu okupowany byt
przez wojska sowieckie i niemieckie. Dochodzito tu do przesladowania mieszkancoéw, masowych egzekucji, a takze
licznych aresztowan Polakow, ktorzy byli wysytani do przymusowych robét oraz byli zsytani do obozow
koncentracyjnych. Na tych terenach byto tez utworzone getto i doszto tu do zagtady Zydow.

Reasumujac — na calym obszarze zlokalizowana jest duza liczba obiektow dziedzictwa kulturowego oraz
liczne stanowiska archeologiczne. W rejestrze zabytkéw Narodowego Instytutu Dziedzictwa znajduje si¢ wiele
cennych obiektow zlokalizowanych na obszarze LGD, w tym m.in.%;

— Gmina Cieszanow:

e cmentarz koScielny w miejscowosci Stary Lubliniec (XVI-XX w.);

o cerkiew greko-kat. w Kowalowce, ob. kosciot rzym.-kat., drewn., (1767 r.);

e zespol dworski w miejscowosci Nowe Sioto: dwor (XVIII/XIX w., XX w.), park (XVIII w.),
fortyfikacje ziemne (XVII w.), spichrz dworski (1 pot. XIX w.).

— Gmina Horyniec-Zdroj:

e zespOt cerkwi greko-kat. pw. $w. Paraskewii w miejscowosci Radruz (XVI-XIX w.): cerkiew
drewn., (1583 r.), dzwonnica drewn. (XVII w.), cmentarz cerkiewny; 2 cmentarze greko-kat., obok
cerkwi; dom diaka (XVII-XIX w.), ogrodzenie z bramami (XVII w.), budynek ,,Pro§wita”, ob.
nieuzytkowany (1930 r.) — obiekt w 2013 r. zostal wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO;

e cmentarz komunalny w Horyncu-Zdroju (k. XVIII w.);

e  zespoOt klasztorny franciszkanow w Horyncu-Zdroju (2 pot. XVIII w.).

— Gmina Lubaczow:

o cerkiew greko-kat. pw. §w. Dymitra, ob. kosciot rzym.-kat. fil. pw. $w. Wawrzynca w Szczutkowie,
drewn. (1904 r.);

e Kkaplica przydrozna w miejscowosci Basznia Dolna, przy drodze do Lubaczowa (pocz. XIX w.);

e d. cmentarz ewangelicki w miejscowosci Dabkow (pot. XIX w.).

— Miasto Lubaczow:

e cerkiew greko-kat. pw. §w. Mikotaja, ob. kosciot rzym.-kat. (1883 r.);

e cmentarz zydowski, ul. Kosciuszki (1 pot. XIX w.);

e dworzec kolejowy (1880 r.).

— Gmina Narol:

e zespot kosciota parafialnego w Narolu: kosciot pw. Narodzenia NMP (1790-1804, 1915-17),
dzwonnica (pocz. XIX w.), cmentarz koscielny ze starodrzewem, ogrodzenie mur. z bramami (pot.
XIX w.), stajnia, ob. garaz, w zespole plebanskim, ul. Jozefowska 10 (1930 r.);

e d. kaplica dworska pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa w Narolu (XV /XX w.);

e zespOt patacowy w Rudzie Rézanieckiej (XVII-XIX w.): patac, oficyna ,,Stary Dwor”; park
i ogrod przy dworze (XVIHI-XX w.).

— Gmina Oleszyce:

e ratusz w Oleszycach (1727 r.);

e cerkiew pw. Niepokalanego Poczecia, ob. kosciodt rzymskokatolicki w Borchowie (pocz. XVIII w.);

e pozostatosci zespotu dworskiego wraz z fortyfikacjami ziemnymi w Oleszycach (XVII-XIX w.).

— Gmina Stary Dzikow:

20 Narodowy Instytut Dziedzictwa, nid.pl/zasoby/rejestr-zabytkow-zasoby, stan na dzien 30.07.2022 r.
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o zespdt cerkiewno-cmentarny (1719-1925): cerkiew greckokatolicka pw. $w. Michata Archaniota
w Moszczanicy (1719 r.), cmentarz ze starodrzewem, dzwonnica (1890 r.);

e cmentarz rzymskokatolicki w Starym Dzikowie (1 pot. XIX w.);

e cmentarz greckokatolicki w Cewkowie (1 pot. XIX w.).

— Gmina Wielkie Oczy:

e kos$ciot, ob. parafialny pw. Niepokalanego Poczgcia Najswictszej Marii Panny w Wielkich Oczach
(1667 r.);

e cerkiew greckokatolicka pw. Meczennika Dymitra w Lukawcu (1701 r.);

e kosciot parafialny pw. Trzech Kroli w Lukawcu (1754-1756).

Ponadto cze$¢ cerkwi znajdujaca si¢ na terenie gmin nalezacych do LGD zostata wpisana do Podkarpackiego
Szlaku Architektury Drewnianej. Na szlaku znalazly cerkwie z miejscowosci: Borchow, Stare Oleszyce (Gmina
Oleszyce); Cewkow i Moszczanica (Gmina Stary Dzikéw); Chotylub, Gorajec oraz Kowaléwka (Gmina Cieszandw);
Lukawiec — 2 obiekty i Wielkie Oczy (Gmina Wielkie Oczy); L.owcza i Wola Wielka (Gmina Narol); Nowe Brusno
i Radr6z (Gmina Horyniec-Zdrdj); Opaka i Szczutkéw (Gmina Lubaczow)?,

1.12. Walory przyrodnicze i krajobrazowe

Obszar LGD Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej pod wzglgdem fizycznogeograficznym potozony jest
w obrgbie dwoch makroregionow: Kotliny Sandomierskiej i Roztocza. Obszarowo dominuje wschodnia cze$¢
Kotliny Sandomierskiej z mezoregionami: Ptaskowyzem Tarnogrodzkim i Ré6wning Bitgorajska. Roztocze zajmuje
czg$¢ powiatdw z nastepujacymi mezoregionami: Roztoczem Wschodnim, zwanym tez Potudniowym lub Rawskim
Roztoczem Srodkowym?,

Obszar LGD odznacza si¢ duza spojnoscig przyrodnicza, ktora wynika ze zblizonych uwarunkowan
poszczegodlnych elementow srodowiska. Region lezy w strefie subregionu klimatycznego Kotliny Sandomierskiej,
nalezacego do klimatow nizinnych z przewaga wplywoéw kontynentalnych oraz regionu Wyzyny Lubelskiej
z wptywami kontynentalnymi — odznaczajacych si¢ cieptym latem, ale dtuzsza i mrozna zimg. Teren charakteryzuje
najnizsza w kraju liczba dni z uktadami nizowymi, zachmurzeniem i nastonecznieniem. Gleby lezace na obszarze
LGD Rozwoj Ziemi Lubaczowskiej posiadajg stosunkowo dobre warunki do produkcji rolnej. Przewazajg gleby
Klasy 111 IV.

Obszar prawie w catosci lezy w dorzeczu Sanu. Wystepuje tu niewielka ilo§¢ zbiornikoéw wod stojacych.
Natomiast wody podziemne zlokalizowane sg gtownie w utworach czwartorzgdowych — Dolina Kopalna Bitgoraj-
Lubaczow, w gminach: Oleszyce, Lubaczow, Cieszanow, a takze kredowych — Niecka Lubelska Chelm-Zamos¢, na
terenie gmin: Horyniec-Zdr6j i Narol.

Najwigksze skupiska kompleksow lesnych na obszarze LGD znajdujg si¢ wzdtuz granicy polsko-ukrainskiej
oraz na péinocy terenu.

Opisywany obszar cechuje si¢ wysokimi walorami srodowiskowymi. Zgodnie z danymi Centralnego
Rejestru Form Ochrony Przyrody prowadzonego przez Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska, na obszarze
objetym LGD Rozw0j Ziemi Lubaczowskiej znajduja sie nastepujace formy ochrony przyrody i krajobrazu?:

— Rezerwaty przyrody:
»Nad Taniwg”, ,,Minokat”, ,,Bukowy Las”, ,,Zrodta Tanwi” (Gmina Narol);
»Solokija” (Gmina Horyniec-Zdroj);

,Jedlinka” (Gmina Cieszanow);

»Moczary” (Gmina Wielkie Oczy);
e ,Kamienne” (Gmina Lubaczow).
— Parki Krajobrazowe:

21 Strona internetowa Szlak Architektury Drewnianej — Podkarpackie, sad.podkarpackie.travel, inf. z dnia 20.10.2022 r.
22 Kondracki J., Geografia regionalna Polski, PWN, Warszawa 2000.

2 Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, crfop.gdos.gov.pl
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e Puszczy Solskiej (gminy: Cieszanow i Narol);
e Potudnioworoztoczanski (gminy: Horyniec-Zdroj i Narol).
— Obszary Chronionego Krajobrazu:
e Roztoczanski (gminy: Cieszandw, Horyniec-Zdroj, Narol i Lubaczow);
e Sieniawski (gminy: Oleszyce i Stary Dzikow).
—  Obszary Natura 2000:
»Uroczyska Puszczy Solskiej”, ,,Puszcza Solska” (gminy: Cieszandéw i Narol);

o Yukawiec” (gminy: Lubaczoéw i Wielkie Oczy);

e _Minokat” (Gmina Narol);

e _Horyniec” (gminy: Cieszanéw, Horyniec-Zdroj, Lubaczow);

e .Uroczyska Roztocza Wschodniego”, ,,Roztocze” (gminy: Horyniec-Zdr6j i Narol);

,Lasy Sieniawskie” (gminy: Oleszyce i Stary Dzikow);
— 106 uzytkow ekologicznych (na terenie wszystkich gmin nalezacych do LGD);
— 232 pomniki przyrody (na terenie wszystkich gmin nalezacych do LGD);
— 1 zespot przyrodniczo-krajobrazowy (w Gminie Cieszanow);
— Stanowiska dokumentacyjne:
e , Piaskowania w Dziewigcierzu” i ,,Kamienie Kultu Storica” (Gmina Horyniec-Zdrdj).

Przez teren LGD Rozwo¢j Ziemi Lubaczowskiej przebiegajg rowniez korytarze ekologiczne — to obszary
umozliwiajagce migracje¢ roslin, zwierzat lub grzybow. Korytarze sa waznym elementem sieci Natura 2000, gdyz
umozliwiajg przemieszczanie si¢ organizmow migdzy siedliskami.

Poziom pokrycia obszaru LGD lasami to 7,3%, a wigc mniej niz $rednio w wojewodztwie podkarpackim
(8,3%) oraz wiecej niz $rednio w kraju (5,8%)%.

Wskaznik formy ochrony przyrody na obszarze LSR: obszar LGD osiaga wartos$¢ 4, poniewaz formy
ochrony przyrody (park narodowy lub jego otulina, park krajobrazowy lub jego otulina, rezerwat przyrody
lub jego otulina, obszar chronionego Krajobrazu, obszar Natura 2000 wystepuja na terenie 7 gmin (87,5%
obszaru)®.

Rozpatrujac kwesti¢ $rodowiska naturalnego, warto zwrdci¢ uwage na jakos¢ powietrza. Diagnoza
w zakresie przekroczenia standardéw jakos$ci powietrza przeprowadzona zostala na podstawie corocznie
opracowywanych raportow przez Gtowny Inspektorat Ochrony Srodowiska, Regionalny Wydzial Monitoringu
Srodowiska w Rzeszowie, dotyczacych oceny jako$ci powietrza w wojewodztwie podkarpackim.

W opracowaniu pn. Roczna ocena jakosci powietrza w wojewodztwie podkarpackim — raport wojewédzki za
rok 2021 oceny jakosci powietrza wykonywane sg w odniesieniu do obszaru danej strefy. W wojewddztwie
podkarpackim wyrdzniono dwie strefy — strefe miasta Rzeszow oraz strefe podkarpacka, ktoéra obejmuje reszte
wojewodztwa. Zanieczyszczenie powietrza w wojewodztwie podkarpackim najczesciej zwiazane bylo z emisja
powierzchniowg (sektor komunalno-bytowy). Gminy obszaru LGD zakwalifikowane sg do strefy podkarpackiej. Na
obszarze gmin LGD na niewielkim terenie wystapity przekroczenia poziomoéw dopuszczalnych pod katem ochrony
zdrowia B(a)P w pyle zawieszonym PM10, wystepowaly rowniez przekroczenia poziomow dopuszczalnych Oz —
pod katem ochrony zdrowia.

1.13. Produkty lokalne

Caty obszar LGD charakteryzuje si¢ bogatym dziedzictwem kulturowym, walorami naturalnymi oraz rzezba
terenu, ktora sprzyja rozwojowi turystyki rekreacyjnej, szczegolnie uzdrowiskowej, rowerowej, pieszej, konnej czy
ekoturystyki. Niewatpliwie jednym z wazniejszych produktéw lokalnych jest potozenie obszaru w podkarpackiej
czesci Roztocza. Jednak nie jest ono bardzo popularne w kraju, ponadto sami mieszkancy tez nie wykorzystuja
Roztocza do rozwoju gospodarki. Gtéwnie przyczynia si¢ do tego staba promocja regionu.

24 Dane GUS.
% Zgodnie z zalgcznikiem nr 5 do Regulaminu konkursu na wybor LSR Kryteria wyboru LSR, kryterium 5.8.
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Obszar tez charakteryzuje si¢ produktami lokalnymi wpisanymi na Liste Produktéw Tradycyjnych

Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi z Wojewodztwa Podkarpackiego, wsrod 252 produktow 9 pochodzi
z obszaru LGD, sg to %

Ser krowi dojrzewajacy Wolczan (wpisany na List¢ Produktow Tradycyjnych 29.03.2018 r.
w kategorii produkty mleczne). Nazwa sera pochodzi od miejscowosci, w ktorej jest wytwarzany — Wolka
Krowicka (Gmina Lubaczéw). Uformowana masa serowa z mleka krowiego, ktora po obrobce dojrzewa
1-2 miesigce. Do wyrobu sera dojrzewajgcego uzywa si¢ pelnego mleka od kréw rasy polskiej czerwone;j
oraz simentalskiej, sol kamienng oraz podpuszczke z zotadkéw cielecych lub baranich, odzywianych
wylacznie mlekiem. Obecnie ser dojrzewajacy Wolczan zdobywa laury na roznych wystawach gminnych,
powiatowych, wojewodzkich, a nawet migdzynarodowych;

Kielbasa swojska z Nowego Siota — Gmina Cieszanéw (wpisana na List¢ Produktéw Tradycyjnych
02.09.2020 r. w kategorii produkty miesne). Kietbasa wieprzowa, miekka, dobrze zwigzana. Pozyskane
mieso peklowano przez 6 dni. Nastepnie bardzo doktadnie siekano nozem i doprawiano sola, pieprzem
oraz czosnkiem. Kietbase wedzono w specjalnych, przydomowych wedzarniach, uzywajac drzewa
olchowego lub bukowego od 4 do 6 godzin;

Karp wedzony z Rudy Rozanieckiej — Gmina Narol (wpisany na List¢ Produktéw Tradycyjnych
23.01.2018 r. w kategorii produkty rybotowstwa). Wedzony karp w catosci lub kawatkach o brgzowo-
oliwkowej skorce. Tradycja hodowli karpia w okolicach Rudy Rézanieckiej siega konca XIX w., kiedy to
baron Ludwik Wattman zatozyt pierwsze stawy karpiowe i pstragowe. Uwazany on byl za pioniera
hodowli karpia w Rudzie Rézanieckie;j;

Midd kresowy lubaczowski (wpisany na Liste Produktéw Tradycyjnych 01.06.2020 r. w kategorii miody).
W sktad miodu kresowego lubaczowskiego wchodza trzy odmiany miodéw: nektarowo-nawtociowy, ze
spadzi lisciastej oraz gryczany. Ziemia lubaczowska zastynela z silnie rozwinigtego pszczelarstwa.
Mieszkancy dawnych terenéw kresow wschodnich juz od XVIII wieku zajmowali si¢ hodowla pszczol,
pozyskiwaniem miodu oraz innych, cennych produktéw pszczelich. Od 2006 roku w ostatni weekend maja
na terenie ziemi lubaczowskiej organizowana jest wojewddzka majowka pszczelarska, podczas ktorej
pszczelarze z regionu prezentujg swoje dorobki pszczelarskie, kultywujac w ten sposob tradycje produke;ji
miodu;

Lubaczowski miod rzepakowy (wpisany na Liste Produktow Tradycyjnych 25.10.2019 r. w kategorii
miody). Produkcja lubaczowskiego miodu rzepakowego zwigzana jest przede wszystkim z popularnoscia
upraw rzepaku na terenach Lubaczowa. Miod w smaku jest bardzo stodki, fagodny, nieco mdty i lekko
gorzki, o zapachu bardzo delikatnym;

Midd lubaczowski (wpisany na Liste Produktow Tradycyjnych 20.12.2007 r. w kategorii miody).
Lubaczowski midd lipowy pozyskiwany jest zarowno z kwitnacych lip wasko-, jak i szerokolistnych.
Ponadto pochodzacy z ziemi lubaczowskiej wyrdb, ma gwarancj¢ produktu ekologicznego z powodu
braku uprzemystowienia terenu i potozenia z dala od wigkszych os$rodkow miejskich oraz tras
komunikacyjnych. Lubaczowski miod wielokwiatowy lesny pozyskiwany jest przede wszystkim
z kwiatéw 1 lesnych ro$lin (malina, kruszyna, jezyna, borowka) oraz mniszka lekarskiego i wrzosu.
Wielokwiatowy miod le$ny z ziemi lubaczowskiej pochodzi z terendw czystych ekologicznie;

Gotgbki z Nowego Siota — Gmina Cieszanow (wpisane na Liste Produktow Tradycyjnych 18.09.2009 r.
w kategorii dania gotowe i potrawy). Gotabki z Nowego Siola to codzienna tradycyjna potrawa
przyrzadzana na Podkarpaciu, o smaku lekko kwasnej kapusty i kaszy jeczmiennej. Gotabki wypieka si¢
w piecu chlebowym 1 podaje na goraco ze skwarkami z wedzonej stoniny. Obecnie potrawa ta gosci na
stotach w dni powszednie, a szczegdlnie w piatki jako potrawa jarska;

Maczka z gesi po dachnowsku — Gmina Cieszanow (wpisana na List¢ Produktéw Tradycyjnych
18.09.2009 r. w kategorii dania gotowe i potrawy). Potrawa do$¢ gesta o barwie bragzowej, z wyraznym
smakiem migsa ggsiego doprawionego przyprawami takimi jak: czosnek, ziele angielskie i 1i$¢ laurowy;

% Strona internetowa Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Lista produktow tradycyjnych, gov.pl/web/rolnictwo/woj-
podkarpackie, stan na dzien 05.05.2023 r.
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e Pierdg po dachnowsku — Gmina Cieszanoéw (wpisany na Liste Produktéw Tradycyjnych 09.09.2009 r.
w kategorii dania gotowe i potrawy). Pierog od 3 do 6 cm dhugosci, wygladem przypominajacy butke
drozdzowag, mozna go jes¢ na zimno i na goraco. Ciasto wyrobione z letniego mleka, maki, jajek i drozdzy
z dodatkiem cukru i soli, nadziewane farszem z ziemniakow i kaszy gryczane;.

Na obszarze organizowane sa rowniez réozne wydarzenia kulturalne, sportowe oraz promujace lokalne
tradycje, skierowane zard6wno do mieszkancow jak i turystow.

Podczas spotkan z mieszkancami, wsrod wymienianych potencjalow czesto wskazywano regionalne
produkty. Uczestnicy spotkan podkreslali, ze dziatania, ktore do tej pory byty skierowane na promocj¢ lokalnych
produktéw i tradycji oraz dawaty mozliwo$¢ ich wykorzystania przez mieszkancéw, powinny by¢ kontynuowane
w kolejnych latach. Czgs¢ mieszkancow podkreslata rowniez potencjat podkarpackiego Roztocza, ale zwracano
uwage, ze sami mieszkancy nie potrafig wykorzysta¢ tego potencjatu do rozwoju gospodarczego regionu, dlatego
potrzebne sa dzialania, ktore zacheca mieszkancow do rozwoju regionu przy wykorzystaniu lokalnych zasobow,
w tym Roztocza.

1.14. Zasada réwnoSci szans i niedyskryminacji

LGD powaznie podchodzi do kwestii przestrzegania zasady réwno$ci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami lub ludzi mtodych oraz zasady rownosci kobiet i mezczyzn.
W poprzedniej LSR okreslono konkretng grupe W niekorzystnej sytuacji, ktora stanowity kobiety. Wybor ten byt
wynikiem przeprowadzonej diagnozy. W obecnej LSR planuje si¢ aktywizacje osob mtodych (do 25 roku zycia),
a takze aktywizacje osob starszych, co $cisle zwiazane jest z wnioskami z przeprowadzonej diagnozy. Jako grupe
w niekorzystnej sytuacji, dla ktorej przewidziano szczegdlne wsparcie, wskazano kobiety, poniewaz maja one
nierowny w stosunku do mezczyzn dostep do rynku pracy. Podczas wdrazania LSR upowszechniane i wdrazane beda
rozwigzania innowacyjne, W tym cyfrowe, usuwajace bariery rozwojowe wsi.

2. Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedno z najpopularniejszych i najskuteczniejszych narzedzi analitycznych
wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego. Jej nazwa pochodzi od akronimow
angielskich stow Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia).
Polega ona na zidentyfikowaniu wymienionych wyzej czterech grup czynnikéw, dzigki czemu mozna je odpowiednio
wykorzysta¢ w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowaé skutki ich negatywnego wplywu. Dzigki tej
metodzie mozna rowniez pogrupowac czynniki na pozytywne (mocne strony i szanse) oraz negatywne (stabe strony
i zagrozenia). Czesto dzieli si¢ je rdwniez na czynniki wewnetrzne (opisujace mocne i stabe strony danej jednostki)
oraz czynniki zewnetrzne (czyli szanse i zagrozenia wynikajgce z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki wewngtrzne
(mocne i stabe strony) sa zalezne m.in. od wladz lokalnych i lokalnej spotecznosci, natomiast czynniki zewnetrzne
(szanse 1 zagrozenia) nalezace do otoczenia blizszego i1 dalszego sg niezalezne od wladz danej jednostki, a takze jej
mieszkancow.

Analiza SWOT dla obszaru LGD Rozw¢j Ziemi Lubaczowskiej (tabela 16) zostata przeprowadzona
w oparciu o dostepne dane uzyskane podczas prac nad diagnozg obszaru, w tym dane GUS, a przede wszystkim
z wykorzystaniem zroéznicowanych metod partycypacji spotecznej. W analizie starano si¢ uwzgledni¢ mozliwie
najwiecej rekomendacji, uwag i opinii lokalnej spotecznosci, bedacej przedstawicielami wszystkich trzech sektorow:
spotecznego, gospodarczego i publicznego oraz mieszkancow.

Tabela 15 Schemat analizy SWOT

S Strengths Silne strony, atuty. zalety
ZASOBY
w Wealknesses Stabe strony. stabosci. wady
0] Opportunities Szanse, mozliwosci. okazje
OTOCZENIE
T Threats Zagrozenia. trudnosci

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Tabela 16 Analiza SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Wysoka aktywno$¢ mieszkancow 1. Malejaca liczba ludno$ci spowodowana ujemnym

w organizacjach pozarzadowych — wyzsza od $redniej przyrostem naturalnym i ujemnym saldem migracji.

w wojewodztwie i kraju liczba fundacji, stowarzyszen,

organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tys.

mieszkancow.

Ciekawa historia i dziedzictwo kulturowe obszaru 2. Stabo rozwijajace si¢ budownictwo mieszkaniowe na

i cenne zabytki. obszarze — wskaznik pozwolen wydanych na budowe
i zgloszen budowy z projektem budowlanym ponizej
$redniej dla wojewodztwa i kraju.

Unikatowe walory przyrodniczo krajobrazowe i czyste  |3. Niekorzystna struktura piramidy wieku i ptci.

srodowisko naturalne, w tym réznorodne formy ochrony

przyrody.

Duze zainteresowanie wsparciem 4. Niski poziom przedsigbiorczosci mieszkancow — mata

w podejmowaniu lub rozwoju dziatalnosci gospodarcze;j. liczba istniejgcych i niewystarczajaca liczba nowo
rejestrowanych podmiotéw gospodarczych.

Uksztaltowanie terenu sprzyjajace turystyce 5. Niski udzial w podatkach stanowiacych dochody

rekreacyjnej. budzetu panstwa — podatek dochodowy od 0séb
fizycznych nizszy niz $rednia w wojewodztwie i kraju.

Dobre warunki klimatyczne. 6. Ubozenie mieszkancow — wysoki udziat osob
i gospodarstw domowych korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spolecznej oraz wysoki udziat
rodzin i dzieci otrzymujacych zasitki rodzinne.

Bogata oferta produktéw regionalnych. 7. Niski i malejacy wspotezynnik skolaryzacji, $wiadczacy
o tym, ze cze$¢ mieszkancow realizuje obowigzek
szkolny poza obszarem.

8. Niewystarczajacy dostep do opieki nad dzie¢mi do lat 3
i miejsc wychowania przedszkolnego.

- 9. Niski stopien korzystajacych z sieci gazowe;.

- 10. Zdecydowane braki w pokryciu obszaru miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego —
nieodpowiednie podejscie do planowania przestrzeni.

- 11. Braki w rozwigzaniach cyfrowych i w innowacyjnym
podejsciu do wzrostu gospodarczego obszaru.

SZANSE ZAGROZENIA

Cztonkostwo Polski w Unii Europejskie;j. 1. Zmiany klimatu.

Cyfryzacja zycia codziennego. 2. Emigracja mieszkancoéw Polski.

Wazrost §wiadomosci obywatelskiej, w tym poczucia 3. Atrakcyjnos$¢ gospodarcza sgsiednich regionow.

tozsamosci i identyfikacji z miejscem zamieszkania.

Wzrost $redniej dlugosci zycia. 4. Spadek zainteresowania turystyka poprzez brak
mozliwo$ci ekonomicznych.

Moda na migracje z wickszych miast na wies. 5. Konsekwencje spoteczne i gospodarcze zwiazane

z wystgpowaniem pandemii COVID-19, wojny
w Ukrainie i ewentualnych innych nieprzewidzianych
wydarzen.
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6. Popularyzacja aktywnej formy spedzania czasu wolnego |6. Wykluczenie cyfrowe.
1 rozwoj turystyki po kraju.

7.  Wzrost popularnosci turystyki uzdrowiskowej. 7. Wzrost kosztow zycia mieszkancow obszaru.
8. Wzrost zainteresowania srodowiskiem naturalnym, 8. Depopulacja mieszkancow wojewodztwa
bogactwem obszaréw przyrodniczych w Polsce. podkarpackiego.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Whioski z analizy SWOT

Obszar LGD Rozwo6j Ziemi Lubaczowskiej posiada ukierunkowang tozsamo$¢ lokalng mieszkancow,
wynikajacg ze wspolnej historii, tradycji i dziedzictwa kulturowego. Biorac pod uwage inne aspekty funkcjonowania,
mozna wskaza¢ mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia, ktore w najwiekszym stopniu determinujg zakres
podejmowanych dziatan.

Aktualna sytuacja demograficzna ksztaltuje si¢ na tym terenie niekorzystnie, poniewaz systematycznie
maleje liczba mieszkancow, co spowodowane jest ujemnym przyrostem naturalnym i ujemnym, poglebiajacym si¢
saldem migracji. Rozwdj tej sytuacji w potaczeniu z depopulacja wojewoddztwa podkarpackiego i niekorzystng
struktura piramidy wieku i plci moze bardzo negatywnie wptyna¢ na rozwoj tego obszaru. Istotne jest zatem dazenie
do dostosowania ustug do zmian demograficznych, ale tez zwigkszenie atrakcyjnosci osiedlenczej tego obszaru.
Szansa jest cyfryzacja zycia codziennego — zapewnienie mieszkancom szerokopasmowego Internetu, ktéry umozliwi
nauke i prac¢ zdalng. Malejaca liczba mieszkancow wynika migdzy innymi z odptywu mtodych os6b w poszukiwaniu
lepszych perspektyw zyciowych. Mtodzi ludzie wyjezdzaja na studia, po ktérych nie wracaja. Stworzenie
odpowiednich warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci bedzie pierwszym czynnikiem, ktory zacheci do powrotu
do gmin z obszaru LGD Rozwoj Ziemi Lubaczowskiej. W obecnych czasach szybki Internet i ucyfrowienie zycia
codziennego moga stac¢ si¢ jednym z decydujacych czynnikdéw o pozostaniu/powrocie do danego miejsca. Na jako$¢
zycia, pracy i przebywania w danym miejscu duzy wplyw ma jako$¢ srodowiska i czyste powietrze. Zagrozenia
wynikajace z zanieczyszczen srodowiska poprzez niskg emisje mozna niwelowac. Nalezy zwicksza¢ swiadomosé
ekologiczng wsérod mieszkancow. Dla miejsc takich jak gminy LGD bardzo wazne bedzie tez dalsze wzmacnianie
lokalnej tozsamosci i budowanie wigzi spolecznych oraz zachgcanie do zawigzywania partnerstw i realizacji
inicjatyw oddolnych.

Pomimo rosnacych wskaznikow gospodarczych, poziom przedsigbiorczosci wérdéd mieszkancoOw obszaru
nadal jest niezadawalajacy. Mieszkancy wskazuja wiele przyczyn, m.in. mozliwo$¢ pracy poza miejscem
zamieszkania oraz niech¢¢ mieszkancoOw do zaktadania wiasnej dziatalnosci. Na obszarze LGD funkcjonuje
stosunkowo niewielka ilo§¢ podmiotow gospodarczych matych, ktore oferowatyby odpowiednig ilo$¢ i jakos¢ miejsc
pracy. Nalezy podja¢ dzialania niwelujace t¢ niekorzystng sytuacjg, poniewaz prowadzi¢ ona bedzie do dalszego
obnizania si¢ dochodéw gospodarstw domowych oraz rosnacej liczby emigracji w celach zarobkowych. Bezrobocie
jest rowniez najczestszg przyczyng wykluczenia spolecznego i ubozenia, ktore zmusza do korzystania z pomocy
spolecznej, a na terenie LGD Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej — pomimo ze bezrobocie nie jest stosunkowo wysokie —
to bardzo szybko nastepuje poglebienie zjawiska bezrobocia dlugotrwatego. Wsrdd osob bezrobotnych na catym
obszarze nieznacznie przewazajg mezczyzni.

3. Whnioski z diagnozy

Na podstawie danych statystycznych, opinii mieszkancow wyrazonych w ankietach oraz spotkan z nimi
okreslono problemy oraz potencjaly, ktore w najwigkszym stopniu oddziatuja badz moga oddzialywa¢ na obszar
LGD. Stabe strony oraz zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne strony oraz szanse rozwoju, ktore stoja
przed obszarem. Na ich podstawie zostaly wysunigte wnioski na temat obszaru LGD, ktdre ukazujg rowniez potrzeby
mieszkancow.

Niewatpliwie przy okreslaniu potrzeb rozwojowych obszaru nalezy szczego6lng uwage zwrdcic na strukture
wieku. Obszar LGD odnotowuje spadek liczby ludnosci, przyrost naturalny od 2016 r. utrzymuje si¢ na poziomie
ujemnym, a dodatkowo w ciggu ostatnich dwdch lat odnotowano znaczny jego spadek. Ponadto dane demograficzne
wskazuja, iz spoteczenstwo stopniowo si¢ starzeje — udzial najstarszych grup ludnosci wzrést w badanym okresie,
przy jednoczesnym spadku udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym. Struktura piramidy wieku i ptci wskazuje na
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przewage liczebnosci me¢zczyzn w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym oraz znaczne odwrocenie tej
tendencji wsrdd mieszkancow w wieku powyzej 70 lat, kiedy to kobiety stanowig wyraznie dominujacg liczebnie
pte¢. Warto zwrdci¢ uwage na znaczny udziat oséb w wieku przedemerytalnym, ktéry pozwala wnioskowac, ze
udziat mieszkancoéw w wieku poprodukcyjnym nadal bedzie si¢ zwigkszatl. Jednoczesénie, bioragc pod uwage zwezanie
si¢ piramidy ku jej podstawie, mozna przewidywac¢, iz udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym
stopniowo bedzie malal. Spodziewac si¢ wigc mozna w najblizszych latach wzrostu wartos$ci wskaznikoéw obcigzenia
demograficznego. Problem ten zostal zauwazony tez przez samych mieszkancow obszaru.

Pomimo wzrostu wskaznikéw gospodarczych, obszar cechuje niski poziom przedsigbiorczosci oraz
niewystarczajaca ilo$¢ atrakcyjnych miejsc pracy, co rowniez potwierdzali sami mieszkancy na spotkaniach. Jednak
nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze wskazniki dotyczace przedsigbiorczosci na obszarze LGD w ciggu ostatnich lat
ulegly poprawie, a dynamika ich wzrostu jest wigksza niz w wojewodztwie i kraju. Rowniez w ciggu ostatnich lat
obserwuje si¢ systematyczny spadek bezrobocia (wyjatek stanowit rok 2020, kiedy wystapit nagly wzrost liczby
bezrobotnych — wzrost wystapit zarowno w wojewoddztwie i kraju). Natomiast niepokojacy jest fakt wzrostu
bezrobocia dlugoterminowego. Pomimo deficytow w przedsigbiorczosci, pozytywny jest rowniez fakt, iz mieszkancy
podczas realizacji poprzedniej LSR wyrazali duze zainteresowanie dofinansowaniem dziatalno$ci gospodarczych.

Aktywno$¢ lokalnej spotecznosci i liczba efektywnie dziatajacych formalnych grup mieszkancow stopniowo
rosta na przestrzeni analizowanych lat, liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow byta wyzsza od $redniej dla wojewodztwa i kraju. Jednak mieszkancy na spotkaniach zauwazali, ze
wcigz wystepuja braki w aktywnosci spotecznej oraz integracji réznych podmiotow.

Obszar LGD posiada bogatg histori¢ i dziedzictwo kulturowe, w tym liczne zabytki oraz potozony jest
w podkarpackiej cze$ci Roztocza. Spojnos¢ kulturowa majaca swoje korzenie w historii obszaru znajduje wyraz
w istniejacych obiektach kultury materialnej, a w szczegdlnosci w cerkwiach znajdujacych si¢ na catym terenie LGD.
W rejestrze zabytkow Narodowego Instytutu Dziedzictwa znajduje si¢ wiele cennych zabytkow zlokalizowanych na
obszarze LGD.

Biorac pod uwage strukture wieku i zachodzace zmiany, nalezy ukierunkowaé dziatania tak, aby zapewnic¢
mieszkancom odpowiednie warunki do Zycia na obszarze. Przede wszystkim przy doborze przedsiewzie¢ nalezy
zwroci¢ uwage na osoby mtode, ktore zamieszkujg obszar. Skierowanie dziatan na zapewnienie im warunkéw do
rozwoju moze przyczyni¢ si¢ do zachecenia ich do pozostania na obszarze badz powrotu w miejsce zamieszkania po
zdobyciu wyksztalcenia. Dlatego czes¢ z dziatan nalezy ukierunkowaé na rozszerzenie oferty spgdzania czasu
wolnego dla dzieci i mlodziezy, ale przede wszystkim nalezy zapewni¢ miodym mieszkancom mozliwo$¢
poszerzania swojej wiedzy oraz rozwoju pasji i talentow w miejscu, w ktorym zyja, bez koniecznosci wyjezdzania
do wigkszych miast. Przedsigwzigcia skierowane do dzieci i mtodziezy pozwolg im rowniez na wigksza integracje
i zbudowanie tozsamosci lokalnej. Dziatania ukierunkowane na dzieci i mtodziez poprzez zapewnienie im opieki,
rozwoj ich pasji i talentoéw oraz wyrdéwnanie szans edukacyjnych mogg przyczynic¢ si¢ rowniez do zwigkszenia
zainteresowania obszarem jako miejscem do zycia dla 0sob, ktore cheg zy¢ na wsi, ale mie¢ dostep do ustug na takim
samym poziomie jak w miastach, szczegdlnie w zakresie edukacji dzieci. Dziatania bedg tez ukierunkowane na
zwiekszenie swiadomos$ci obywatelskiej mtodziezy oraz aktywnosci w zyciu lokalnej spotecznosci, tak aby z czasem
zaczeli przejmowaé inicjatywe i sami kreowaé miejscem, w ktorym zyja.

Dziatania jakie bedzie podejmowa¢ LGD w kolejnych latach powinny by¢ réwniez skierowane na
pobudzenie przedsi¢biorczos$ci wsrod wszystkich mieszkancdw, na co zwracali uwage sami mieszkancy zarowno na
spotkaniach konsultacyjnych jak rowniez w ankietach przeprowadzonych na potrzeby budowania LSR.
Przedsigwzigcia powinny obejmowac roéwnocze$nie rozwdj dziatalnoSci w celu zwigkszenia dywersyfikacji
gospodarczej, tak aby zapewni¢ bezpieczenstwo przedsiebiorcom. Wazne jest takze stworzenie systemu zachet
i wsparcia dla inwestoréw czy udogodnien i pomocy przy zaktadaniu dzialalnosci gospodarczej. Rowniez kursy
i szkolenia w zakresie zwigkszania kompetencji mieszkancow, w tym cyfrowych, oraz promowanie uczenia si¢ przez
cate zycie wplynie pozytywnie na pobudzenie gospodarcze obszaru. Dziatania powinny by¢ takze skierowane na
zwigkszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki poprzez wprowadzenie nowych modeli
biznesowych oraz cyfryzacje produktow i ustug. W rozwoju lokalnej gospodarki niezwykle istotne jest tez dbanie
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o srodowisko, dlatego dzialania podejmowane przez LGD powinny wspiera¢ przystosowanie do zmian klimatu.
Istotne jest, zeby rozwijane dziatalno$ci bazowaty na lokalnych zasobach i przyczyniaty si¢ do ich promocji.

Biorgc pod uwagg, iz to kobiety zostaly wybrane jako grupa w niekorzystnej sytuacji, gtobwnie z powodu
utrudnionego dostepu do pracy cze$¢ dziatan powinna zosta¢ skierowana na podniesienie kompetencji kobiet
szczegblnie w zakresie pracy zdalnej oraz rozwijania dziatalnosci gospodarczej w oparciu o cyfryzacje. Ponadto
nalezy podja¢ dziatania, ktore przyczynig si¢ do ich integracji. Odpowiednie szkolenia oraz zwigkszenie mozliwosci
do rozwoju wptynie pozytywnie na pobudzenie przedsigbiorczosci wsrod kobiet oraz zwigkszy ich mozliwosci
w kierunku prowadzenia swoich dziatalno$ci gospodarczych.

Zarowno dane GUS jak i rozmowy z mieszkancami podczas konsultacji pokazaly, iz obszar ma potencjat do
rozwoju w kierunku rekreacji i aktywnego wypoczynku, z ktérego moga korzysta¢ mieszkancy oraz turysci. Ponadto
biorac pod uwage fakt, iz mieszkancy narzekali na stabo rozwinieta infrastrukture turystyczng oraz niewystarczajaca
oferte spedzania czasu wolnego, rozwoj dziatalnosci gospodarczej mieszkancéw powinien by¢ skierowany gtownie
na te obszary. Dlatego przedsiewzigcia zwigzane z rozwojem dziatalno$ci gospodarczych nalezy skierowaé na
rozszerzenie oferty kulturalnej, rozwoj infrastruktury rekreacyjnej, rozwoj ushug zwigzanych z rozrywka,
gastronomig oraz z tworzeniem miejsc, gdzie mieszkancy beda mogli spotyka¢ si¢ w czasie wolnym oraz
zwigkszajace atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru. Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego niezwykle wazne jest
wspieranie juz istniejgcych dziatalnosci poprzez ich integracje i animowanie do wspotpracy réznych branz, realizacji
projektow partnerskich oraz wymiang doswiadczen, co przyczyni si¢ do podejmowania dziatah na rzecz rozwoju
obszaru na bazie lokalnych produktow i wspierania mniejszych przedsigbiorstw. Oprocz animowania do wspotpracy,
LGD powinno ktas¢ nacisk na komunikacje i spotkania przeznaczone dla przedsigbiorcow i mieszkancow, ktorzy
beda zainteresowani rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej, w celu zwigkszenie ich $wiadomosci
w zakresie pozyskiwania funduszy zewngtrznych na rozwoj dziatalno$ci oraz przedstawienia korzysci jakie ptyna ze
wspotpracy lokalnej. Dziatania powinny zosta¢ rowniez skierowane na pobudzanie przedsigbiorczosci od
najmtodszych lat. Uzupehieniem dziatan rozwijajacych obszar gospodarczy bedzie wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan w zakresie cyfryzacji wprowadzanych w lokalnych przedsi¢biorstwach oraz w zakresie mozliwos$ci
edukacji zdalnej.

Na rozwdj obszaru ma rowniez wpltyw mocny kapitat spoteczny i zaangazowanie mieszkancow w zycie
swoich spotecznosci. Na obszarze dziatajg aktywnie stowarzyszenia — nalezy dalej je wspiera¢ i umacnia¢ do
dalszego rozwoju. Dlatego bardzo wazne bedzie skierowanie dziatan integrujacych i wzmacniajacych tozsamosé
lokalng oraz kreujacych lokalnych lideréw zycia spotecznego i publicznego. Zaangazowana i kreatywna spolecznos¢
oraz aktywni liderzy dziatajacy na tym obszarze sa szansg na wzrost popularnosci oddolnych inicjatyw,
odpowiedzialnosci spotecznej i tworzenia wielosektorowych partnerstw. Inicjatywy oddolne powinny by¢ wspierane
zarébwno przez LGD jak i lokalne samorzady, tak aby wykorzysta¢ pomystowos¢ i innowacyjnos¢ mieszkancow,
ktorzy beda juz nie tylko partycypowac¢ w podejmowaniu decyzji o obszarze, ale rowniez zaczng sami go zmieniac.
Zwigkszenie integracji migdzy spolecznoscia lokalng przyczyni si¢ takze do wspoélpracy zaréwno organizacji
pozarzadowych jak i nieformalnych grup mieszkancow z innymi spotecznosciami w kraju i za granica, co wptynie
na promocje tradycji i kultury regionu poza granicami LGD, wojewodztwa oraz kraju, a takze pozwoli na poznanie
innych regionéw oraz na wymiang¢ dobrych praktyk.

Wszystkie powyzsze dziatania powinny rowniez by¢ skierowane do seniorow, ktorzy stanowig liczna grupe
w lokalnej spotecznosci. Przede wszystkim nalezy skierowa¢ do nich dziatania aktywizujace oraz wiaczajace do
zycia w spoleczenstwie, by jak najdluzej mogli bra¢ aktywny udziat w rozwoju gospodarczym obszaru oraz
w zyciu publicznym i spotecznym. Dzialania nalezy takze skierowac na przedtuzenie kariery zawodowej seniorow.
Szczegolny nacisk powinien by¢ potozony na edukacje seniorow w zakresie cyfryzacji i zagrozen z niej plynacych,
w czym mogg by¢ pomocne zaj¢cia i spotkania miedzypokoleniowe. Warto$cig dodang tych spotkan bedzie rowniez
poglebienie integracji ze spotecznoscia lokalng oraz wzmocnienie tozsamosci lokalnej wsrod mtodych mieszkancow.
Dziatania nalezy ukierunkowa¢ takze na zwigkszenie oferty spedzania czasu wolnego seniorow zaréwno poprzez
tworzenie klubow seniora, jak 1 r6znego rodzaju zajecia oraz promowanie zdrowego i aktywnego trybu zycia. LGD
powinno rowniez promowac rozwoj wolontariatu oraz opieki nad osobami starszymi i dostosowanie ustug lokalnych
do ich potrzeb. Biorac pod uwage niska frekwencje seniorow zaré6wno w ankietach jak i na spotkaniach
konsultacyjnych, dziatania powinny zosta¢ skierowane na zwiekszenie $wiadomo$ci osob starszych na temat
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funkcjonowania LGD 1 wilgczenie ich do wspoéldziatania na rzecz lokalnej spotecznosci. Dlatego sposob
informowania seniorow o dziataniach LGD powinien odbywac¢ si¢ zarowno cyfrowo jak i tradycyjnymi metodami
poprzez rozwieszanie plakatéw informacyjnych na terenie gmin oraz organizowanie spotkan przeznaczonych dla tej
grupy odbiorcow.

W dziatania na rzecz lokalnego rozwoju oraz tworzenia miejsc do wypoczynku i integracji powinna by¢
zaangazowana cata spoteczno$¢, ktora obejmuje mieszkancow, przedsigbiorcow oraz samorzady lokalne. Dlatego
cze$¢ dziatan powinna by¢ ukierunkowana na rozwoj ogoélnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, ktéra bedzie
dostosowana do 0s6b z réznymi potrzebami, tak aby zaré6wno dzieci i mtodziez, osoby w wieku produkcyjnym jak
i seniorzy, a takze osoby z niepetnosprawnosciami mogly z niej korzysta¢ i spedza¢ wspolnie czas. Istotne jest
rowniez zadbanie o przestrzen i zwickszenie ilosci miejsc do wypoczynku i rekreacji nie tylko dla mieszkancow, ale
rowniez dla osob odwiedzajacych obszar LGD. Glownym zadaniem powinno by¢ wykorzystanie zasobow
naturalnych przy jednoczesnej ich ochronie poprzez ukierunkowanie ruchu mieszkancéw na terenach cennych
przyrodniczo.

Poniewaz mieszkancy zwracali uwage na korzysci ptynace z realizacji projektow w partnerstwie, ktore LGD
realizowata z powodzeniem w poprzedniej perspektywie, beda tez podejmowane dziatania w tym zakresie. LGD
bedzie aktywnie animowata mieszkancoéw do realizacji projektow w partnerstwie, dzielac si¢ swoim do§wiadczeniem
w tym zakresie. Realizacja takich projektow da efekt synergii i przyczyni si¢ do zdobycia nowych doswiadczen
(wzmocni kadre organizacji partnerskich), zwigkszenia wiedzy w zakresie realizacji projektow w partnerstwie,
pozwoli lepiej rozpozna¢ potrzeby grup docelowych realizowanych dzialan oraz przyczyni sie¢ do promocji
produktow lokalnych poza obszarem.

Reasumujac: zadaniem LGD na najblizsze lata jest podjgcie szeregu dziatan pobudzajacych aktywnos$c
spoteczng i gospodarcza mieszkancow poprzez wspieranie ich przedsigbiorczo$ci, promujacych zdrowy i aktywny
styl zycia oraz dbanie o srodowisko naturalne, a takze racjonalne wykorzystywanie zasobow i przestrzeni.

Na koniec nalezy wspomnie¢ o sytuacji geopolitycznej i oddziatywaniu sytuacji na Ukrainie na obszary
przygraniczne, w tym caly obszar LGD. Nieprzewidywalnos¢ réznych zjawisk wymusza szybkie dostosowywanie
si¢ mieszkancoéw do sytuacji i zachodzacych zmian. Nie sprzyja to podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, zwlaszcza
przez przedsigbiorcow. Ma i bedzie to miato rowniez wptyw na realizacjg¢ LSR.

A. Kluczowe problemy i potrzeby:
— niewystarczajagco dostosowana infrastruktura i uslugi publiczne do zachodzacych zmian
demograficznych;
— braki w przedsigbiorczosci i innowacyjnosci — niedostateczny rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci;
— niedostatecznie zagospodarowany potencjat kulturowy, przyrodniczy i turystyczny;
— niewystarczajaca dostepnos¢ mieszkancow do ustug spotecznych i zdrowotnych;
— mata aktywno$¢ spoteczna — brak aktywnych liderow zycia publicznego i spotecznego;
— brak wsparcia kobiet w rozwijaniu kariery zawodowej.
B. Kluczowe zasoby i potencjaly:
— walory przyrodnicze i krajobrazowe;
— bogata historia i dziedzictwo kulturowe, w tym cenne zabytki;
— warunki umozliwiajgce rozwoj funkcji osiedlenczej obszaru;
— doswiadczenie we wspoOlpracy wielosektorowej, w tym w ramach LGD Rozwdj Ziemi
Lubaczowskiej.

4. Grupy docelowe

Szczegdlowa diagnoza obszaru wypracowana na podstawie danych statystycznych oraz szeroko
prowadzonych konsultacji spotecznych, pozwala na okreslenie grup docelowych, ktoére powinny by¢ objete
wsparciem w ramach realizacji LSR. Na podstawie wszystkich danych zawartych w diagnozie mozna wyrdznié pie¢
grup docelowych oraz jedna grupe w niekorzystnej sytuacji, ktora wymaga szczegdlnego wsparcia.

Pierwszg grupe docelowa stanowig wszyscy mieszkancy obszaru, poniewaz LSR powinna realizowac cele
stuzace zaspokajaniu potrzeb lokalnej spotecznosci. Drugg grupe docelowa stanowig przedsigbiorcy — pomimo, iz
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poziom przedsigbiorczosci mieszkancow poprawia si¢, to wskaznik dotyczgcy podmiotow wpisanych do rejestru
REGON jest na nizszym poziomie w porownaniu do wojewodztwa i kraju. Ponadto obszar charakteryzuje si¢
niewystarczajaca iloscia atrakcyjnych miejsc pracy, co réwniez potwierdzali sami mieszkancy na spotkaniach.
W ciagu ostatnich lat obserwuje si¢ systematyczny spadek bezrobocia (wyjatek stanowil rok 2020, kiedy wystapit
nagly wzrost liczby bezrobotnych — wzrost wystapit zarowno w wojewddztwie i kraju). Natomiast niepokojacy jest
fakt wzrostu bezrobocia dlugoterminowego.

Trzecig grupg docelowa sa organizacje pozarzadowe i ich cztonkowie. Pomimo, iz wskazniki dotyczace
liczby fundacji na obszarze sa zadowalajace, to mieszkancy wskazywali na konieczno$¢ wspierania dalszego rozwoju
spotecznego. Ponadto dzialania skierowane do tego sektora w poprzednich latach cieszyly si¢ duzym
zainteresowaniem. Niewatpliwie warto kontynuowa¢ operacje w tym zakresie. Pomocne beda na pewno kolejne
przedsiewzigcia stuzace integracji spolecznej i wzmacnianiu poczucia jednosci i tozsamosci, wspieraniu lokalnych
liderow i dziataczy w organizacjach pozarzadowych czy aktywizacji spotecznosci lokalne;j.

Czwartg grupe docelowa stanowig osoby mtode do 25. roku zycia, ze wzgledu na ich odptyw do wigkszych
aglomeracji miejskich, a takze mate zaangazowanie w sprawy lokalne, o czym $wiadczy m.in. niski udziat os6b do
25. roku zycia w spotkaniach konsultacyjnych oraz w badaniu ankietowym prowadzonym przez LGD na potrzeby
opracowania LSR (w pierwszym badaniu ankietowym wynosit 3%, za$ w drugim 0%).

Piata grupe docelowa stanowiag seniorzy. Dane demograficzne wskazujg na starzejace si¢ spoteczenstwo na
obszarze. Ponadto seniorzy pomimo tego, iz stanowig liczng grup¢ na obszarze LGD, sg zagrozeni wykluczeniem
spotecznym. Dlatego nalezy podejmowac dzialania majgce na celu ich aktywizacj¢ zarowno w sferze gospodarcze;j
jak 1 spoteczne;j.

Ponadto w ramach grup docelowych zostala wskazana rowniez grupa W niekorzystnej sytuacji. Grupe taka
w przypadku LGD Rozwoj Ziemi Lubaczowskiej stanowia kobiety. Pomimo, iz udziat kobiet wsrdd bezrobotnych
jest nizszy niz m¢zezyzn, to mieszkancy zar6wno na spotkaniach jak i w ankietach wyrazili opinig, aby to ta grupa
byla wspierana. Wedtug uczestnikow spotkan, na lokalnym rynku jest mniej ofert pracy dla kobiet, ponadto sa stabo
ptatne oraz kobiety majg rowniez utrudniony powr6t do pracy po wychowaniu dzieci. Dlatego nalezy skierowaé do
nich dziatania rozwijajace ich kompetencje, szczegdlnie w zakresie cyfryzacji oraz umozliwi¢ im rozwijanie
dziatalnosci gospodarczych poprzez premiowanie operacji, w ktorych wnioskodawcg bedzie kobieta.
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V. SPOIJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA

Zgodnie ze specyfika podejscia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ (RLKS), LSR ma
charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie dla przedsiewzig¢ planowanych do realizacji w ramach wdrazania
dotyczy dwoch aspektow:

1. Zintegrowania celu i przedsiewzig¢¢ zaplanowanych w ramach LSR zapewniajacych spdjne i kompleksowe
rozwiazanie zidentyfikowanych w analizie SWOT problemow, zachowujac przy tym odpowiednig kolejnos¢
realizacji przedsiewzig¢ oraz wspdlprace r6znych podmiotdw.

2. Zgodnosci celu i przedsigwzigé LSR z dokumentami strategicznymi/planistycznymi na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym oraz zgodnosci co do celow przekrojowych PS WPR 2023-2027, a takze z celami
okreslonymi w programach, z ktérych bedzie finansowana LSR.

Pojecie zintegrowanych dziatan, wzajemnie uzupelniajacych si¢, wprost wynika z idei racjonalnosci
programowania strategicznego, ktore zaktada osiagniecie zatozonych celow przy jak najlepszym zaangazowaniu
zasobow. Zastosowanie tego typu narzg¢dzi sprawnego dziatania powoduje tworzenie si¢ migdzy przedsiewzieciami
potaczen o charakterze wzajemnego oddziatywania, ktore poteguje zamierzony do osiggnigcia efekt, jakim jest
zatozony cel. Realizacja przedsigwzie¢ w sposob zintegrowany i komplementarny jest zatem zarowno konieczna, jak
i pozadana. W tym kierunku podaza réwniez przedmiotowa Lokalna Strategia Rozwoju.

Lokalna Strategia Rozwoju w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy obszaru okresla cel, ktory
uwzglednia kontekst innych dokumentéw strategicznych na szczeblu lokalnym, a takze dokumentéw wyzszego
szczebla. Planowane w ramach jego realizacji konkretne przedsigwzigcia sg spojne oraz powigzane ze sobg
1 wzajemnie si¢ uzupetniaja. Tworza logiczne zwigzki i wzajemnie na siebie oddzialujg. W ramach zaplanowanego
w LSR celu zawarto kompleksowe podej$cie do rozwigzania problemu jakim jest niski poziom przedsigbiorczosci
mieszkancow, niska aktywnos$¢ spoleczna oraz sytuacja geopolityczna, szczegolnie wplywajaca na tereny potozone
przy wschodniej granicy. Cele te beda realizowane przez przedsigwzigcia, w ramach ktorych zostang zniwelowane
braki zgtoszone przez mieszkancow podczas konsultacji spotecznych oraz w ankietach, ktére koncentrowaty si¢ na:
niskiej przedsigbiorczosci mieszkancow, niezadowoleniu z lokalnego rynku pracy, niskich zarobkach, nieatrakcyjnej
ofercie spedzania czasu wolnego w tym réwniez dla turystdw, zanikaniu wigzi spotecznych oraz lokalnej tozsamosci,
a takze niskiej aktywnosci spolecznej osob mtodych. Realizacja przedsigwzie¢ przyczyni si¢ do wickszej integracji
mieszkancow oraz zwigkszy ich aktywno$¢ w zakresie podejmowania dziatan na rzecz poprawy jakosci zycia na
obszarze, co przetozy sie rOwniez na aktywizacje gospodarcza w oparciu o lokalne zasoby. Zaplanowane do realizacji
przedsigwzigcia beda réwniez mocno oddziatywaé na osoby w niekorzystnej sytuacji oraz na ludzi mtodych
i seniorow. W realizacje przedsigwzi¢¢ beda zaangazowane rozne podmioty, zarbwno organizacje pozarzadowe,
podmioty z sektora gospodarczego, indywidualni mieszkancy, a takze jednostki samorzadowe, co dodatkowo
wzmocni integracj¢ obszaru. Przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji w ramach LSR beda wplywac na osiagnigcie
wskaznikow rezultatu Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej, a zapewnienie ich realizacji bedzie si¢
odbywac¢ poprzez kryteria dostepu oraz kryteria punktowe przyznawane wnioskodawcom w trakcie oceny operacji.

Zgodnos¢ celu LSR w odniesieniu do dokumentow strategicznych przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 17 Zgodnos¢ celu LSR z innymi dokumentami strategicznymi

Lp Nazwa dokumentu Cel 1 LSR: Kreowanie przedsiebiorczosci mieszkancow Ziemi
" | strategicznego/planistycznego Lubaczowskiej
W Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030 zostata okreslona wizja
rozwoju wojewodztwa: W 2030 roku wojewodztwo podkarpackie to obszar
innowacyjnego i zréwnowazonego rOZWoju gospodarczego, odpowiedzialnie
wykorzystujgcy wewnetrzne potencjaly | zapewniajgcy wysokq jakosé zycia
Strategia Rozwoju mieszkancow we wszystkich subregionach oraz lider rozwoju wsrod wojewodztw
1 Wojewddztwa —Podkarpackie | makroregionu Polski Wschodniej i aktywny uczestnik relacji transgranicznych.
' 2030 W dokumencie wskazano réwniez 5 obszaroéw, dla ktérych okre$lono cele
(SRW 2030) szczegbdtowe i glowne kierunki polityki rozwoju:
OBSZAR TEMATYCZNY 1. GOSPODARKA I NAUKA
Cel: Wzmacnianie potencjatu regionalnej gospodarki oraz zwigkszanie udziatu
nauki i badan dla innowacyjnego i zréwnowazonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewodztwa
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OBSZAR TEMATYCZNY 2. KAPITAL LUDZKI I SPOLECZNY

Cel: Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spolecznego jako podstawy umozliwiajgcej
rozwdj regionu oraz podnoszenie poziomu zycia mieszkancow

OBSZAR TEMATYCZNY 3. INFRASTRUKTURA DLA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU I SRODOWISKA

Cel:  Rozbudowa infrastruktury stuzqcej rozwojowi oraz optymalizacja
wykorzystania zasobow naturalnych i energii przy zachowaniu dbalosci o stan
Srodowiska przyrodniczego

OBSZAR TEMATYCZNY 4. DOSTEPNOSC USLUG

Cel: Zwigkszenie dostepu obywateli do ustug publicznych i podniesienie standardu
ich swiadczenia dla poprawy jakosci zycia i wzmacniania procesow rozwojowych
OBSZAR HORYZONTALNY — TERYTORIALNY WYMIAR STRATEGII

Cel: Wzmocnienie terytorialnej spojnosci wojewddztwa podkarpackiego
Zaplanowany do realizacji w ramach LSR cel oraz przedsiewzigcia wpisujg si¢
bezposrednio lub posrednio w ww. cele. Najmocniej skorelowanym z zatozeniami
LSR celem SRW 2030 jest cel z obszaru 1 Wzmacnianie potencjatu regionalnej
gospodarki oraz zwigkszanie wudzialu nauki i badan dla innowacyjnego
i zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa, ktory skupia
si¢ na rozwoju gospodarczym wojewoOdztwa poprzez m.in. wspieranie
innowacyjnosci w gospodarce, dywersyfikacje 1 wzmacnianie gospodarki
subregionéw, podnoszenie konkurencyjnosci rolnictwa w regionie oraz
wykorzystywanie zasobow lokalnych do rozwoju turystyki stymulujacej wzrost
gospodarczy. Cel LSR odnosi si¢ wiasnie do wpierania rozwoju gospodarczego
obszaru przy wykorzystaniu zasobéw lokalnych i potencjatu turystycznego. W LSR
przewidziano réwniez dzialania, ktore przyczynia si¢ do wiaczenia spotecznego
0s0b zagrozonych wykluczeniem, zwigkszenia poczucia tozsamos$ci mieszkancow,
a szczegblnie osob miodych, poprawy warunkéow dla zwigkszenia aktywnosci
spotecznej mieszkancow i rozwoju instytucji kultury, a takze wspieranie uczenia
si¢ przez cale zycie oraz edukacji nieformalnej dzieci i mlodziezy — sa to efekty
wprost powigzane z kierunkami dziatan SRW 2030 okreslonymi dla celu
z obszaru 2 Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spolecznego jako podstawy
umozliwiajgcej rozwoj regionu oraz podnoszenie poziomu zycia mieszkancow,
ktory swoje dziatania réwniez ukierunkowuje na edukacje na kazdym poziomie
zycia oraz upowszechnianie kultury i dziedzictwa kulturowego, a takze wlaczenie
spoteczne i rozwdj kapitatu spotecznego, ktory rowniez wplywa na wzmocnienie
przedsigbiorczo$ci obszaru. Ponadto w ramach celu LSR przewiduje si¢
premiowanie innowacyjnych rozwigzan, za§ sama idea podejscia LEADER oraz
zaplanowane w LSR przedsigwzigcia, sa czynnikami pozwalajacymi stwierdzic, ze
cel LSR jest spojny rowniez z celem W obszarze 4 Zwigkszenie dostgpu obywateli
do ustug publicznych i podniesienie standardu ich Swiadczenia dla poprawy jakosci
zycia i wzmacniania procesow rozwojowych, ktory zaktada m.in. zwigkszenie
wspotpracy migdzyregionalnej i migdzynarodowej, a takze mi¢dzy podmiotami
oraz zwigkszenie partycypacji spoleczne;.

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa
2. Podkarpackiego — Perspektywa

203077
(PZPWP)

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Podkarpackiego zostat
opracowany jako podstawowe narze¢dzie prowadzenia przez wladze samorzadowe
wojewodztwa polityki regionalnej, w tym ksztaltowania i utrzymania tadu
przestrzennego W PZPWP wyznaczono 6 kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego ~ wojewddztwa  podkarpackiego,  stanowigcych  podstawe
prowadzenia polityki przestrzennej samorzadu wojewodztwa. Ten, z ktorym
najbardziej powiazane sa zalozenia LSR, to: 3. Infrastruktura spoleczno-
gospodarcza, zakladajaca m.in. wzmocnienie potencjalu  kulturowego,
ksztattowanie 1 rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, zréwnowazony
rozwoj turystyki oraz zwickszenie potencjatu gospodarczego.

Ponadto PZPWP wyznacza obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym
oraz regionalnym. Gminy LGD znalazty sie w obszarze 0 znaczeniu

27 Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr LIX/930/18 Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 27 sierpnia 2018 r.
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ponadregionalnym Przygraniczny Obszar Funkcjonalny, cze$¢ z nich znalazta si¢
rowniez w Wiejskim Obszarze Funkcjonalnym wymagajacym wsparcia procesOw
rozwojowych.

LSR nastawiona jest na wdrazanie rozwigzan innowacyjnych (operacje
dedykowane innowacyjnym rozwigzaniom i premiowanie innowacyjnych
rozwigzan). Ponadto wszelkie zaplanowanie dzialania bgda wykorzystywac
lokalne potencjaty rozwoju. W ramach realizacji LSR premiowane beda m.in.
operacje zapewniajgce racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace
presj¢ na srodowisko, co wptynie pozytywnie na ograniczenie wptywu i skutkow
oddziatywania cztowieka na srodowisko.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Przedsigwzigcia zaplanowane w ramach realizacji LSR s zgodne z zalozeniami programéw, z ktorych beda
finansowane (tabela 18). Przedsigwzigcia zaplanowane w LSR beda glownie finansowane ze §rodkéw PS WPR na
lata 2023-2027 w ramach EFRROW. Drugim zrodtem finansowania z jakiego mogg by¢ realizowane
przedsigwzigcia to Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027.

Tabela 18 Zgodno$¢ LSR z celami programéw, z ktorych bedzie ona finansowana

Lp. Zrédlo finansowania

Opis spdjnosci celow

Plan Strategiczny dla
1 Wspdlnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027
(PS WPR 2023-2027)

Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 jest nastepca Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. PS WPR zaktada wspieranie
zrownowazonego rozwoOju polskich gospodarstw, sektora przetworstwa i poprawe
warunkow zycia i pracy w matych miejscowo$ciach wiejskich.

Jedna ze wskazanych w PS WPR interwencji jest wltasnie LEADER/Rozw¢j Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢. Cel LSR wpisuje si¢ w ukierunkowanie interwencji na:
budowanie lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spotecznej i przy wykorzystaniu
Miejscowych zasobow w sposob  zapewniajgcy najlepsze  zaspokojenie  potrzeb
spolecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan
cyfrowych. Zgodnie z zapisami PS WPR: oczekuje si¢ od LGD ukierunkowania na rozwoj
obszaru w oparciu 0 przedsiebiorczos¢ z jednoczesnym poszanowaniem warunkow
przyrodniczych (biogospodarka, GOZ) i dziedzictwa kulturowego oraz szczegolnej
wrazliwosci na wymiar spoleczny rozwoju lokalnego. Majgc na uwadze role LGD we
wspieraniu wlgczenia spolecznego, szczegdlny nacisk zostanie potoZony na potrzeby
zdiagnozowanych na obszarach objetych LSR grup osob w niekorzystnej sytuacji —
w ramach realizacji LSR wspierana bedzie przedsigbiorczos¢, zaréwno ta gospodarcza jak
i spoteczna, poszanowane bgda warunki przyrodnicze, premiowane beda operacje
zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presj¢ na
srodowisko, ponadto cala LSR ukierunkowana jest wlasnie na wymiar spoteczny, w tym
integracje, wlaczenie spoteczne, a szczegdlnie osob w niekorzystnej sytuacji. Wskazana
w LSR grupa oséb w niekorzystnej sytuacji — kobiety, jest zgodna z katalogiem takich
grup, wskazanym w PS WPR.

Z uwagi natomiast na specyfike metody LEADER wymaga sig, iz LSR zarowno na etapie
jej przygotowania jak i wdrazania zaktadaly maksymalne zastosowanie podejscia
partnerskiego — caly proces opracowania LSR oparty byt na partnerstwie, zarowno
w odniesieniu do partneréw skupionych w LGD, jak i z innymi partnerami z obszaru. Na
etapie wdrazania zaplanowano dziatania zwigkszajace aktywnos¢ cztonkéw i ich
zaangazowanie w realizacj¢ LSR, a takze operacje polegajace na kojarzeniu partneréw
i animowaniu do realizacji projektow w partnerstwie. Zgodnie z zalecaniem (duzg wage
przywiqgzuje sie do innowacyjnosci projektowanych rozwigzan), w LSR okre§lono tez
mechanizmy majace zwigkszy¢ poziom innowacyjnosci na obszarze, m.in. poprzez
cyfryzacje obszaru oraz zwigkszenie wykorzystania jej w nauce i pracy zdalnej. Poza
operacja dedykowana, we wszystkich przedsigwzigciach bedzie premiowana
innowacyjno$¢. Zaplanowane operacje begda realizowa¢ co najmniej 4 z 9 celéw
interwencji PS WPR, tj.

1. Rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki;

6. Poprawa dostgpu do malej infrastruktury publicznej;
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7. Ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa,
gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju
wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji i przedsiebiorczosci, a takze
wzmacnianie programow  edukacji  liderow Zycia publicznego i spolecznego,
z wylgczeniem inwestycji infrastrukturalnych;

8. Wlqgczenie spoleczne seniorow, ludzi mtodych i 0sob w niekorzystnej sytuacji.

W Funduszach Europejskich dla Podkarpacia 2021-2027 zostatlo okreslonych 10
priorytetow, ktore zostaly podzielone z kolei na cele szczegdélowe, w ramach ktorych

przewidziano finansowanie dzialan majacych na celu rozwdj wojewddztwa
podkarpackiego. W wojewodztwie podkarpackim, w ramach programu regionalnego na
obszarach wiejskich w formule instrumentu terytorialnego Rozwdj Lokalny Kierowany
przez Spoteczno$¢ (RLKS), beda realizowane dziatania wynikajace z Lokalnych Strategii
Rozwoju. Instrument ten bedzie zastosowany w ramach:
Priorytetu 8. Rozwdj Lokalny Kierowany Przez Spotecznosé
Celu szczegdtowego: 4(f) wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wigczajgcego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegolnosci w odniesieniu do
grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogolne
i zawodowe ksztalcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie i uczenie
sig dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla
0sob z niepetnosprawnosciami w zakresie:

1. Rozwoj zdolnosci uczniow poza edukacjq formalng;

2. Zarzgdzanie Lokalng Strategiq Rozwoju;

3.  Wsparcie szkot na obszarach objetych LSR;

Fundusze Europejskie . . . S . g
Celu szczegotowego: 4 (g) wspieranie uczenia sie przez cale Zycie, w szczegolnosci

dla Podkarpacia
2. 2021, 2027 elastycznych  mozliwosci  podnoszenia i zmiany kwalifikacji  dla  wszystkich,
(FEP) z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci i kompetencji cyfrowych,

lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie
potrzeb rynku pracy, ulatwianie zmian sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci
zawodowej w zakresie:

4. Wsparcie osob dorostych w zdobywaniu wiedzy,
Celu szczegotowego: 4(K) zwigkszanie réwnego i szybkiego dostgpu do dobrej jakosci,
trwalych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktore wspierajg dostep do mieszkan
oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemow
ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji;, poprawa dostgpnosci, w tym dla
0s0b z niepelnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemow ochrony zdrowia
i ustug opieki dlugoterminowej w zakresie:

5.  Ustugi spoleczne swiadczone w spotecznosci lokalney,
Celu szczegdtowego: 4(l) wspieranie integracji spotecznej 0séb zagrozonych ubéstwem
lub wykluczeniem spolecznym, w tym osob najbardziej potrzebujqcych i dzieci w zakresie:

6. [Integracja spoteczna na obszarach objetych LSR.
LGD planuje realizacje projektow grantowych ze $rodkow FEP w ramach dwoch
powyzszych celow w zakresie przedsigwzig¢ 1.8 oraz 1.9.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

LGD moga réwniez ubiegac¢ si¢ o fundusze na realizacje¢ przedsigwzig¢ w ramach innych programéw oraz
podejmowac dziatania informacyjne na obszarze o mozliwosci finansowania przedsiewzig¢ z innych zrodet
zewngetrznych zard6wno w ramach $rodkoéw europejskich, jak i krajowych, czy w ramach Funduszy Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i Funduszy Norweskich. Przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji w ramach wdrazania
LSR beda finansowane bezposrednio z zrodet opisanych w tabeli 19. Ponadto wybrane przedsiewzigcia w ramach
Celu 1 mogg by¢ realizowane przez LGD oraz inne podmioty i partnerow szczeg6lnie z takich zrodet finansowania
jak:

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VII Kultura

Cel szczegbdtowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,

wlgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych. W zakres finansowania z tego programu wpisuja si¢

49



W szczegdlnosci operacje okreslone w LSR odnoszace sie do ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej
(1.1.);

¢ Krajowy Plan Odbudowy (KPO) — w ramach Funduszu Odbudowy w zakresie komponentu A Odpornosé
i konkurencyjnosc¢ gospodarki, cel szczegdtowy A4. Zwigkszenie dopasowania strukturalnego, efektywnosci
i odpornosci kryzysowej rynku pracy, Reforma A4.5. Przedtuzanie kariery zawodowej i promowanie pracy
po przekroczeniu ustawowego wieku emerytalnego. W zakres finansowania tego programu wpisuje si¢
operacja 1.2., ktora zaktada aktywizacje i wigczenie spoteczne 0sob po 60. roku zycia.

Rowniez niektore przedsigwzigcia zaplanowane w ramach realizacji Celu 1. wpisuja si¢
w zakres nastepujacych programow finansowych:

o  Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 w ramach celu szczegélowego ESOA4.7.
Wspieranie uczenia sie przez cale zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany
kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji
cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku
pracy, ulatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej (EFS+). W zakres
finansowania tego programu wpisuje si¢ operacja 1.7. ktoéra zaklada podnoszenie kompetencji
i aktywizacje os6b w niekorzystnej sytuacji — kobiet.

Wykorzystanie réznych zrédel finansowania pozwoli na osiggniecie lepszych efektow w realizacji
zaplanowanych przedsiewzig¢ poprzez koordynacje dziatan w ramach kilku programow. Niewatpliwie
dywersyfikacja zrodet finansowania wywota wigkszy wplyw na obszar niz skorzystanie tylko z jednego programu.
Wspieranie rozwoju ustug i produktow turystycznych, a takze wzmacnianie spdjnosci i rozpoznawalno$ci obszaru
bedzie realizowane przez szereg zaplanowanych dzialan, ktére dotykaja réznych zdiagnozowanych problemow,
wzajemnie si¢ uzupetniaja i w sposdb synergiczny wplyng na osiagniecie celu zalozonego w LSR jakim jest
Kreowanie przedsiebiorczosci mieszkancow Ziemi Lubaczowskiej.

Cel LSR oraz planowane w ramach jej realizacji konkretne przedsiewzigcia sa spojne, powigzane ze soba
i wzajemnie si¢ uzupetniajg. Tworzg logiczne zwigzki i wzajemnie na siebie oddziatuja, dajac spdjny efekt. Juz na
etapie formutowania Strategii, zatozeniem bylo zaangazowanie r6znych grup i zapoczatkowanie procesu budowania
partnerstwa miedzysektorowego i miedzybranzowego. Konsultacje z mieszkancami odbywaly si¢ w formie
otwartych spotkan, dzigki czemu przedstawiciele roznych srodowisk zyskali szanse na prezentacje swoich uwag,
opinii, ale rOwniez na zapoznanie si¢ z postulatami i potrzebami innych grup spotecznych. Wielokrotnie podczas
spotkan rozwijata si¢ dyskusja na temat problemow i potrzeb lokalnej spotecznosci. To one stanowity podstawe do
sformutowania zatozen Strategii. Kluczowa kwestia dla niniejszej wielofunduszowej LSR jest zachowanie
komplementarnos$ci wsparcia z roznych funduszy przy realizacji jednofunduszowych projektéw. Komplementarnosc¢
starano si¢ uzyska¢ juz na etapie programowania tj. przy tworzeniu LSR i poszukiwaniu spdjnosci z innymi
programami operacyjnymi. LSR bedzie osiaga¢ korzySci w wyniku dziatan innych podmiotéw, ktore beda
komplementarne wobec LSR — przyczynig si¢ do osiagni¢cia efektu synergii, efekty realizacji LSR bedg dzigki nim
bardziej widoczne i wzmocnione. Rozwijane przez mieszkancow dziatalno$ci gospodarcze w zakresie ustug, sportu,
rekreacji i spedzania czasu wolnego, tworzone przez samorzady przestrzenie rekreacyjne i infrastruktura,
organizowane wydarzenia i zaj¢cia przez organizacje pozarzadowe, bez wzgledu na to z jakich srodkéw beda
realizowane, przyczynia si¢ do osiaggni¢cia glownego celu LSR i wzmocnig oddziatywanie efektow uzyskanych przez
wdrozenie LSR.

Cel 1. Kreowanie przedsiebiorczosci mieszkancow Ziemi Lubaczowskiej, wptynie na rozwdj gospodarczy
regionu poprzez wspieranie rozwoju dziatalnoséci gospodarczych oraz zaspokoi potrzebg mieszkancow zwigzang ze
zwigkszeniem oferty spedzania czasu wolnego i rekreacji, a takze przyczyni si¢ do dostgpnosci atrakcji
turystycznych. Jednym z kryteriow premiujacych bedzie kryterium o brzmieniu: ,,specyfika dziatalno$ci umozliwia
jej $wiadczenie tylko na obszarze LGD” — ma to na celu ograniczenie przypadkow, kiedy wsparcie udzielone jest na
realizacje ustug mobilnych, czy zakup mobilnego sprzgtu, ktdre ostatecznie §wiadczone/uzywane sg poza obszarem
1 nie stanowig zadnej wartosci dodanej dla mieszkancow. Wazne, aby rozwijane dziatalno$ci miaty na celu wzrost
jakosci i dostgpnosci ustug dla lokalnej spotecznosci oraz dla turystow odwiedzajacych region. Co wiegcej, dokonano
skoncentrowania wsparcia dotyczacego wspierania przedsiebiorczosci, w celu jak najlepszego wykorzystania
posiadanych zasobow finansowych. W zwigzku z tym, w oparciu o lokalne zasoby oraz zglaszane potrzeby
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i zdiagnozowane problemy, wsparcie przeznaczone bedzie na gospodarke czasu wolnego, a wiec wszelkie
dziatalnosci, ktore majg na celu wzrost dostgpnosci i jakosci ustug dla lokalnej spotecznosci w zakresie rekreacji,
sportu, spedzania czasu wolnego, w tym samorozwoju, rozwoju pasji i talentow mieszkancow. Przyktadowo moga
to by¢ silownie, niepubliczne szkoty muzyczne, ustugi w zakresie zaje¢ plastycznych, tanecznych, sportowych,
robotyka, oferta kulturalna, restauracje itp. Uzupetlieniem tych dziatan beda przedsigwzigeia skierowane na
podniesienie kompetencji mieszkancéw w zakresie zwigkszenia cyfryzacji, ktore przyczynig si¢ do rozwijania
i ulepszania lokalnych przedsi¢biorstw, w tym o innowacyjne rozwigzania. Kolejnym przedsiewzigciem, ktore
wzmocni efekty celu i bedzie synergiczne z pozostalymi jest realizacja dziatan zwiekszajacych kompetencje
i integracje kobiet, ktore po nabyciu nowych umiegjetnosci beda mogly zwickszy¢ swoja aktywno$¢ zawodowa
z mozliwoscig skorzystania wsparcie jakie LGD przewidzialo w ramach dziatania. Aby mieszkancy lepiej mogli
wykorzystywa¢ zasoby lokalne oraz dziala¢ wspolnie dla dobra obszaru przewidziano dziatania ukierunkowane na
kreowanie lokalnych liderow, ktorzy zdobyta wiedza i umiejetnosciami pobudza inne osoby do rozwoju spotecznego
i gospodarczego, a takze na budowanie postaw przedsigbiorczych od najmtodszych lat. Waznym elementem tych
dziatan jest rOwniez stworzenie ogolnodostepnej infrastruktury, ktérg mieszkancy beda wykorzystywac do integracji
oraz dalszych dziatan ukierunkowanych na rozwdj regionu. Ponadto LGD przewidziato dziatania aktywizujace
senioréw, aby i oni mogli jak najdluzej uczestniczy¢ w zyciu spotecznym i gospodarczym obszaru. Rowniez
w ramach realizacji tego celu beda realizowane przedsiewzigcia z zakresu wlgczenia spotecznego osob zagrozonych
wykluczeniem spolecznym oraz edukacji pozaformalnej dzieci i mtodziezy. Cel dla osiggniecia lepszych efektow
bedzie realizowany ze srodkow PS WPR oraz EFS+.

W ramach celu LSR okre$lono przedsiewzigcia, ktore bedg realizowane przez roézne podmioty,
z wykorzystaniem réznych metod wdrazania: Przedsiewzigcia wzajemnie si¢ uzupetniaja dajac efekt synergiczny,
dajac mozliwo$¢ realizacji celu. Realizacja kazdego pojedynczego przedsigwzigcia wptywa na drugie, a dziatania
zaplanowane na kolejne lata wzajemnie si¢ uzupetniaja przynoszac wigksze korzysci niz realizacja pojedynczego
dziatania.

Ponizej wykazano warto$¢ dodang podejscia LEADER w realizacji LSR:

e Korzysci planowane do osiagniecia

Dzigki realizacji zalozen Strategii planowane jest zwigkszenie zainteresowania oraz realizacji projektow
w partnerstwie, ktore przyczynia si¢ do zwigkszenia umiejgtnosci wspotpracy oraz wiedzy poprzez wymiang
doswiadczen miedzy partnerami bioracymi udziat w projekcie. Ponadto w przypadku projektow z partnerami spoza
obszaru dodatkowg korzys$cig bedzie promocja obszaru LGD. Wdrazanie LSR opiera¢ si¢ bedzie przede wszystkim
na partnerstwie w ramach LGD oraz partnerstwie LGD z innymi podmiotami zaréwno z obszaru objetego LSR
(szczegodlnie wiladzami lokalnymi), jak ispoza obszaru, co w rezultacie spowoduje, iz bliska wspolpraca
miedzysektorowa oraz z innymi obszarami nie bedzie tylko punktowa, ale stanie si¢ dlugofalowa i bedzie
w przyszto$ci standardem. Aktywizacja lokalnych spotecznosci, w tym szczego6lnie osob mtodych, przyczyni si¢ do
wzrostu poczucia tozsamosci lokalnej oraz lepszej integracji spotecznosci, co rowniez wplynie pozytywnie na rozwoj
gospodarczy regionu. Objecie szczegdlnym wsparciem kobiet zmniejszy nierdbwno$ci w mozliwo$ciach rozwoju oraz
zniweluje wykluczenie spoleczne tych osob. Rowniez wartoscia dodang bedzie zwigkszenie innowacyjnosci obszaru,
ktora bedzie dotyczyta dziatan w kierunku cyfryzacji oraz zwigkszenia mozliwosci jej wykorzystania w zyciu
codziennym, skupiajacych sie na pilotazach rozwigzan zmieniajgcych sposob funkcjonowania spotecznoéci lokalnej.
Innowacyjne dziatania z wykorzystaniem cyfryzacji dadzg mieszkancom nowe mozliwosci do zdobywania wiedzy,
ktora beda mogli wykorzysta¢ do rozwoju gospodarczego obszaru. Roéznorodne metody wdrazania operacji
przyczynia si¢ rowniez do rozwoju spotecznego, w tym wzrostu potencjalu czlonkow lokalnych spotecznosci.
Oddolny charakter LSR, w tym szeroki udziat spotecznosci zardwno na etapie jego tworzenia, jak i na etapie
wdrazania, przyczyni si¢ do maksymalnego dopasowania zatozen dokumentu i wdrazanych operacji do lokalnych
potrzeb. Partnerskie i oddolne podejscie bgdzie prowadzi¢ do integracji cztonkow spolecznosci, aktywizacji do
udzialu w zyciu spolecznym, poczucia sprawczosci, co w dalszej kolejnosci sprzyja¢ bedzie dojrzatosci
obywatelskiej, podejmowaniu wiasnych inicjatyw, samostanowienia, a takze kontroli spotecznej nad dziataniami
wladz. Nie bez znaczenia jest takze wtasnie brak dominacji sektora publicznego. Waznym aspektem jest to, ze LSR
bedzie wdrazana na spojnym obszarze, a przedsiewzigcia realizowane bedg poza obszarem jednostek
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administracyjnych gmin. Istotne we wszystkich powyzszych dziataniach jest ich wptyw na budowanie zaufania
poprzez zapraszanie do wspolpracy wszystkich grup i mieszkancow, nawet dotad nieobecnych, zarowno tych
o duzym potencjale, jak i deficytach.

e Uzasadnienie wyboru zakres6w wsparcia

W oddolnym procesie tworzenia LSR dokonano wyboru nastepujacych zakres6w wsparcia:

— rozw0j przedsigbiorczo$ci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki;

— poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej;

— ksztaltowanie §wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki
rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci
W zakresie innowacyjno$ci, cyfryzacji i przedsigbiorczosci, a takze wzmacnianie programow
edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego, z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych;

— wilaczenie spoteczne seniorow, ludzi mtodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji.

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczos$ci wynika z jednej strony z nadal niekorzystnych wskaznikdéw sytuacji
gospodarczej na obszarze, ale z drugiej tez z duzego dotychczasowego zainteresowaniem takim wsparciem
i pozytywnymi efektami jego wdrazania. Wspierane beda dziatalnosci, ktorych specyfika pozwoli na §wiadczenie
ustug tylko na obszarze LGD (wzrost dostgpnosci ustug dla lokalnej spotecznosci). Ponadto w zakresie wigczenia
spotecznego i aktywizacji spotecznej, szczegdlny nacisk zostanie potozony na potrzeby osob mtodych (do 25. roku
zycia). Mieszkancy obszaru zdajg sobie sprawe, ze sg Swiadkami coraz szybszych zmian, nie tylko klimatycznych,
ale takze spotecznych, technicznych i technologicznych. Rolg lokalnych spotecznosci bedzie partnerskie i oddolne
wdrazanie Strategii. Zgodnie z oczekiwaniami mieszkancoéw zaplanowano realizacj¢ projektow w zakresie poprawy
dostepu do matej infrastruktury publicznej, ktora nie tylko poprawilaby estetyke i funkcjonalno$¢ przestrzeni
publicznych, ale tez wsparlaby rozw6j miejsc rekreacji i spedzania czasu wolnego. Wszystkie zakresy beda si¢
wzajemnie uzupetniaé, a realizowane operacje wywotajg efekt kuli $nieznej. Wsparcie dla przedsigbiorcow bedzie
skoncentrowane tylko na te branze, ktore sg zwigzane z tworzeniem mozliwosci rekreacji, budowaniem oferty
spedzania czasu wolnego dla mieszkancow i beda komplementarne w stosunku do tworzonej matej infrastruktury
publicznej. Organizacje pozarzadowe i ich cztonkowie beda nie tylko beneficjentami, ale i odbiorcami wsparcia.
Beda mieli mozliwo$¢ rozwoju i jednoczesnie bedg mogli realizowa¢ projekty dla lokalnej spotecznosci.

e Uzasadnienie wyboru dostepnych zrédel finansowania

LSR bedzie wdrazana przede wszystkim za pomocg $rodkéw PS WPR na lata 2023-2027 w ramach
EFRROW oraz $rodkéw programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 (FEP) w ramach
EFS+. Niniejsza Strategia jest tzw. strategiag wielofunduszowa — RLKS na poziomie programu regionalnego
wdrazany jest w formule bezposredniej. LGD oraz inne podmioty z obszaru LSR beda mogly realizowaé projekty
rowniez w ramach programu regionalnego spoza ww. celow szczegdétowych. Roznorodnos¢ zrodet finansowania
umozliwi dziatanie w sposob wszechstronny, kompleksowy, a tym samym efektywniejszy niz w przypadku
korzystania z jednego funduszu, dlatego tez przewiduje si¢ finansowanie LSR z innych zrodet, takich jak: srodki
krajowe Krajowy Plan Odbudowy, Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 i inne.

e Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania LSR

W celu opracowania LSR, ktora nie tylko bedzie odpowiedzia na potrzeby lokalnej spotecznosci, ale tez
przyniesie wymierne efekty, podjeto trud wyspecjalizowania sie w konkretnych obszarach. Dlatego podjeto decyzje
0 okresleniu tylko jednego, konkretnego celu. Odpowiednie ukierunkowanie si¢ na wybrane obszary wzmocni efekt
synergii i bedzie wzmacnia¢ warto§¢ dodang zastosowanego podejscia LEADER w rozwoju obszaru.
Ukierunkowanie to pozwoli tez na skonkretyzowanie oczekiwanych rezultatow i osiggniecie zatozonych celow przy
planowanym budzecie w okreslonym czasie. Rozwoj obszaru obje¢tego LSR ukierunkowany bedzie przede wszystkim
na pobudzenie przedsigbiorczo$ci mieszkancéw w oparciu o zasoby lokalne poprzez tworzenie oferty rozwoju,
spedzania czasu wolnego i rekreacji (lepszy dostep do ogdlnodostgpnej infrastruktury, wsparcie innowacyjnych
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inicjatyw i projekty w zakresie budowania tozsamo$ci lokalnej) oraz rozwdj kompetencji spotecznych mieszkancow
(kojarzenie partnerow i animowanie do realizacji projektow w partnerstwie). Podjete w tym kierunku dziatania
przeloza sie na poprawe sytuacji osob w niekorzystnej sytuacji, poprawe warunkéw bytowych i minimalizacje ryzyka
ubostwa. Uzupetnieniem dziatan z zakresu tozsamosci lokalnej beda operacje realizowane z zakresu wigczenia
spotecznego oraz edukacji pozaformalnej.

LSR wdrazana bedzie przez rdézne podmioty, w tym sama LGD w ramach projektow wlasnych.
Stowarzyszenie ma duze dos§wiadczenie w zakresie wdrazania LSR, realizowania projektow, w tym partnerskich
1 animowania lokalnej spolecznosci. Zaplanowano réwniez harmonizacje nastgpujacych po sobie naboréw
wnioskow. Pierwszymi operacjami realizowanymi w ramach przedsigwzie¢ beda te zwigzane z powstaniem
ogodlnodostepnej infrastruktury publicznej i zwigkszeniem oferty czasu wolnego dla mieszkancow i turystow (1.1).
Nastepnie zrealizowane beda operacje podnoszace kompetencje zawodowe kobiet oraz wspierajace ich rozwoj
zawodowy (1.7). Rownolegle wdrazane beda operacje, w ktorych istotne bedzie wykorzystanie infrastruktury do
zwigkszenia mozliwosci rozwoju mieszkancéw. Beda to: projekty wlasne ksztaltujace lokalnych lideréw oraz
zwickszajace kompetencje cyfrowe mieszkancow, projekty grantowe w zakresie budowania postaw
przedsigbiorczych u os6b mtodych, zwickszenia oferty spedzania czasu wolnego realizowanych przez lokalnych
przedsigbiorcéw, wilaczenia spolecznego 0s6b wykluczonych zagrozeniem oraz zwigzane z edukacja pozaformalna
(1.2,1.3,1,4,15,1.6,1.8,1.9, %),

e Uzasadnienie doboru dostepnych metod wdrazania operacji w ramach LSR

Operacje zaplanowane do finansowania w ramach LSR realizowane be¢da przez beneficjentow
reprezentujacych wszystkie sektory zycia spoteczno-gospodarczego obszaru LGD. Roznorodno$¢ zaplanowanych
metod wdrazania operacji, tj. wsparcie finansowe poprzez przyznawanie dotacji, projekty grantowe, operacje wtasne,
organizacja szkolen, warsztatow, prowadzenie doradztwa, promowanie dobrych praktyk, ma na celu
upodmiotowienie i usamodzielnienie spolecznosci lokalnych. Wybrane metody wdrazania LSR wptyna na
wzmocnienie potencjalow obszaru i sa odpowiedziag na zglaszane potrzeby spoleczno$ci. Dziatania inwestycyjne
zwigzane z infrastruktura, rozwojem dziatalnosci gospodarczej realizowane bgda w formie konkursu gdzie
Whnioskodawcy inni niz LGD, be¢dg sktada¢ wnioski w odpowiedzi na nabor ogloszony przez LGD. Formg projektu
grantowego wybrano dla przedsiewzigé, w ktorych podmioty z obszaru maja szans¢ zrealizowaé projekty
zwigkszajace dostep do oferty spedzania czasu wolnego, a takze wspierajace rozwoj przedsigbiorczosci wérod dzieci
i mtodziezy. Réwniez przedsiewzigcia z zakresu edukacji pozaformalnej oraz integracji spotecznej w ramach FEP
beda wdrazane poprzez projekty grantowe. Ponadto projekty grantowe cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem podczas
realizacji poprzedniej LSR, a metoda ta pozwala na skuteczne dysponowanie przyznanymi $rodkami.

Ostatnig grupa przedsigwzie¢ beda projekty wlasne LGD, ktére beda mialy istotny wptyw na pobudzenie
aktywnosci spotecznej oraz gospodarczej regionu, a takze pozwola na skierowanie dziatan na wsparcie grup
w niekorzystnej sytuacji oraz senioréw i ludzi miodych. Operacje wlasne beda poprzez edukowanie lokalnej
spotecznosci stanowity grunt dla kolejnych przedsiewzie¢. Wdrazanie LSR poprzez operacje wlasne zaplanowano
w tych przedsigwzigciach gdzie konieczne jest prowadzenie rownomiernych i kompleksowych aktywnosci na catym
obszarze LGD gdzie pojedyncze podmioty nie miatyby interesu w prowadzeniu niekomercyjnych dziatan na catym
obszarze. Przygotowanie wniosku na operacj¢ wlasng bedzie kazdorazowo poprzedzone konsultacjami z grupa
docelowa aby zaplanowac¢ trafne dziatania w dogodnej dla odbiorcow formie.

Wszystkie zaplanowane przedsigwzigcia prowadza do wigkszej integracji spoteczenstwa co przyczyni si¢ do
podejmowania oddolnych i partnerskich inicjatyw na rzecz regionu. Przedsigwzigcia beda wspiera¢ rozne sektory
oraz wspotprace miedzy nimi.

Zaplanowane w LSR przedsigwzigcia wraz z planowanymi operacjami sa spojne, powigzane ze sobg oraz
wzajemnie si¢ uzupelniajg. Zastosowane sg w nich r6zne metody i r6zny moze by¢ stopien ich oddziatywania, jednak
przyczyniac si¢ bedg do kompleksowego niwelowania waznych deficytow zglaszanych przez mieszkancow obszaru
LSR. Jednocze$nie roznorodnos¢ zrodet finansowania umozliwia dziatanie w sposob wszechstronny, kompleksowy,

28 Termin realizacji operacji planowanych do wsparcia w ramach $rodkéw FEP zalezy od terminu naboru wnioskow ustalonego
przez Instytucje Zarzadzajaca programem regionalnym.
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a tym samym efektywniejszy, niz w przypadku korzystania z jednego funduszu. Mozliwo$¢ realizacji dziatan
inwestycyjnych, infrastrukturalnych oraz dziatan bezposrednio wplywajacych na wybrane grupy spoteczne to jedne
z korzysci z tzw. komplementarnosci i synergii pomiedzy tymi funduszami.
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VI. CELE I WSKAZNIKI

Wynikiem przeprowadzonej diagnozy opartej o analize¢ danych ilo§ciowych, badania jakosciowe oraz
wnioskow plynacych z analizy SWOT, sporzadzonych na pierwszym etapie prac nad LSR, jest wyznaczenie celu
realizacji LSR. Osiggniecie tego celu przyczyni si¢ do ograniczenia stabych stron obszaru poprzez wykorzystanie
zdiagnozowanych potencjalow, czego efektem bedzie zniwelowanie wskazanych problemoéw i zaspokojenie
zgloszonych przez spotecznos¢ potrzeb. W niniejszej LSR okreslono jeden cel oparty o okreslone obszary tematyczne
wynikajace ze zdiagnozowanych potrzeb. Nie zawsze jedna potrzeba generuje jeden cel, czasami dopiero kilka
potrzeb zgrupowanych w jeden cel daje mozliwos¢ kompleksowej realizacji tych potrzeb.

Na rysunku 1 przedstawiono sposob okreslania celu LSR.

Rysunek 1 Sposob okreslania celu LSR

ZDIAGNOZOWANY PROBLEM
+ POSIADANE SPECYFICZNE LOKALNE ZASOBY DO WYKORZYSTANIA

'

GLOWNE POTRZEBY

v

CEL

Zrodio: Opracowanie wlasne

Zgodnie z powyzszym schematem przyjeto nastepujacy ciag logiczny okreslenia celu LSR:

1) Najistotniejsze zdiagnozowane problemy i potencjaly:

Obszar LGD jest obszarem charakteryzujacym si¢ spadkiem liczby mieszkancow i stosunkowo szybko
starzejacym si¢ spoteczenstwem. Jednocze$nie posiada kapital spoteczny mieszkancow oraz bogata histori¢
i dziedzictwo kulturowe. Potencjal organizacji pozarzadowych nie jest odpowiednio wykorzystany, a dotychczasowa
aktywizacja w zakresie przedsigbiorczosci i aktywnosci mieszkancow wymaga kontynuacji. Zauwazany przez
mieszkancow jest brak atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego i mozliwosci rekreacji. Wystepuja braki
W przedsigbiorczos$ci i innowacyjnosci. Problem stanowi ilo$¢ o0sob wymagajacych wsparcia w ramach
srodowiskowej pomocy spotecznej, a wiec 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a w szczegdlnosci kobiet.

Na tej podstawie sformutowano glowny ,ZDIAGNOZOWANY PROBLEM” - Niski poziom
przedsiegbiorczosci mieszkancow oraz aktywnosci spotecznej, a takze niewystarczajqca oferta spedzania czasu
wolnego dla mieszkancow i turystow, przektadajgca sie na ujemne saldo migracji oraz spadek liczby mieszkarncow
oraz gtowne ,,POSIADANE SPECYFICZNE LOKALNE ZASOBY DO WYKORZYSTANIA” - Wysoka
aktywnos¢ mieszkaricow w organizacjach, walory przyrodnicze (Roztocze), dziedzictwo obszaru, teren przygraniczny

2) GLOWNE POTRZEBY:

1. Pobudzenie gospodarcze regionu przy wykorzystaniu zasobdw lokalnych.
Zwigkszenie mozliwosci rekreacji i dostepu do atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego.
Zwickszenie dostepu do kultury i efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego.
Wilaczenie 0sob starszych i 0sob w niekorzystnej sytuacji.

agkrw

Aktywizacja osob mtodych.
6. Kreowanie lokalnych liderow.

3) Cele LSR:

Cel LSR 1. Kreowanie przedsi¢biorczo$ci mieszkancow Ziemi Lubaczowskiej
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Do celéow LSR przypisano konkretne przedsiewzigcia, dla ktorych wskazano sposob ich realizacji wraz
z uzasadnieniem, zrodta finansowania, a takze okreslono adekwatne rezultaty i wskazniki. W tabeli 19 przedstawiono
powiazanie celu i przedsiewzig¢ ze zidentyfikowanymi podczas analizy obszaru problemami. Tabela zawiera
rowniez informacje o charakterze danego przedsigwzigcia (inwestycyjny, nieinwestycyjny) budzecie, poziomie
dofinansowania, maksymalnej i minimalnej kwocie, grupie docelowej i sposobie realizacji — stanowi ona poszerzong
wersj¢ zatacznika nr 1 do LSR. Opis celu i przedsiewzie¢ zostal rowniez ujety w Zataczniku nr 1 do LSR pn. Cele
i przedsiegwzigcia. Do celu przypisano wskazniki rezultatu (z katalogu obowiazkowych wskaznikow, zawartych
w czgsci V Zalacznika nr 3 do Regulaminu Konkursu na wybor LSR) natomiast do przedsiewzig¢ wskazniki
produktu. Dla ww. wskaznikéw okre§lono réwniez warto$ci planowane do osiggnigcia w poszczegolnych latach
realizacji LSR. Wskazniki wraz z haromonogramem osiagania zostaly przedstawione w Zatgczniku nr 2 do LSR pn.
Plan dziatania, ktory jest spojny z Zakacznikiem nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania budzetu LSR

Pomiar wskaznikow zawartych w zatgcznikach bedzie odbywat si¢ za pomoca prowadzonego monitoringu
1 ewaluacji (rozdz. X) za$ zrodtem wiedzy o osiggnigtych wskaznikach beda sprawozdania beneficjentoéw, dane LGD
oraz dane GUS.

Osiagnigcie wskaznikow bedzie $wiadczylo o realizacji zaktadanych przedsigwzig¢. Ponadto realizacja
wskaznikéw przypisanych do przedsiewzie¢ przyczyni si¢ do podniesienia §wiadomos$ci mieszkancéw w zakresie
mozliwosci rozwoju dziatalnosci gospodarczych, tym samym wptynie na rozwdj przedsigbiorczosci mieszkancow
obszaru, co z kolei przetozy si¢ m.in. na wzrost liczby miejsc pracy oraz wzrost dochodéw mieszkancéw. Ponadto
realizacja wskaznikéw wplynie na zwigkszenie dostepnosci mieszkancéw do oferty spedzania czasu wolnego, ktora
bedzie obejmowata zarowno ogdlnodostepng infrastrukture publiczng jak i wydarzenia kulturalne oraz sportowe.
Kolejnym efektem realizacji wskaznikow bedzie zwigkszenie innowacyjnosci obszaru, pogiebienia partnerstwa
miedzy réznymi podmiotami oraz zwickszenie integracji spotecznej. Realizacja wskaznikow bedzie rowniez
swiadczyta o wzro$cie zainteresowania obszarem LGD turystow. Osiagniecie wskaznikow przyczyni sie rowniez do
rozszerzenia oferty wsparcia oraz podniesienia jakosci oferowanych ustug dla lokalnej spotecznosci w tym osob
zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

W ramach Celu 1. Kreowanie przedsiebiorczosci mieszkancow Ziemi Lubaczowskiej samorzady (sektor
publiczny) beda mogly stworzyc¢/zmodernizowaé ogélnodostgpng, matg infrastrukture publiczng stuzaca rekreaci,
sportowi 1 zwigkszaniu mozliwos$ci spedzania czasu wolnego (np. place zabaw, sitownie plenerowe, skateparki, parki
do parkoura, street workout parki, parki linowe, piaskownice, miejskie i wiejskie tereny rekreacyjne o potaczonych
formach rekreacji, sciezki edukacyjne). Mieszkancy, jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej,
ktorym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng, organizacje pozarzadowe, mikro i mate przedsigbiorstwa, jednostki
sektora finanséw publicznych (sektor spoteczny, publiczny i gospodarczy) beda, w ramach udzielonych grantow,
realizowac¢ projekty (w tym partnerskie i/lub innowacyjne), polegajace na wigczeniu seniordéw, ktorych celem bedzie
integracja, wzmocnienie iumozliwienie aktywnos$ci spotecznej tej grupy mieszkancoéw, wzrost mozliwosci
spedzania czasu wolnego, samorozwoju i rekreacji oraz przedtuzenia aktywnosci zawodowej. W ramach tego celu
mikro i male przedsi¢biorstwa (sektor gospodarczy), w tym szczegdlnie prowadzone przez kobiety (osoby
w niekorzystnej sytuacji), beda mogty ubiega¢ si¢ o wsparcie na rozwijanie dziatalnosci — tylko konkretne rodzaje
dziatalnosci gospodarczej, w zakresie zgodnym z celem LSR. Dokonano skoncentrowania w celu jak najlepszego
wykorzystania posiadanych zasobéw finansowych. W zwiazku z tym, w oparciu o lokalne zasoby oraz zgtaszane
potrzeby i zdiagnozowane problemy, wsparcie przeznaczone bedzie na gospodarke czasu wolnego, a wigc wszelkie
dziatalnosci, ktore maja na celu wzrost dostgpnosci i jakosci ustug dla lokalnej spotecznosci oraz turystow w zakresie
rekreacji, sportu, spedzania czasu wolnego, w tym samorozwoju, rozwoju pasji i talentow mieszkancow.
Przyktadowo mogg to by¢ sitlownie, niepubliczne szkoly muzyczne, ustugi w zakresie zaje¢ plastycznych,
tanecznych, sportowych, robotyka, oferta kulturalna, restauracje itp. W ramach wsparcia w zakresie rozwoju
przedsigbiorczosci przewiduje si¢ finansowanie kosztow szkoleniowych zwigzanych Scisle z celem danej operacji,
takich jak nabycie lub podwyzszenie kwalifikacji, reorientacja zawodowa, koszty kursow specjalistycznych lub
obejmujacych wiedz¢ niezbedng do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej np. podstawy ksiegowosci.
Uzupehieniem dziatan skierowanych do przedsigbiorcow beda projekty grantowe w ramach ktorych organizowane
beda wydarzenia edukacyjne, kulturalne i integracyjne dla dzieci i mlodych do 25. roku Zycia majace na celu
budowac¢ postawy przedsigbiorcze od najmtodszych lat.

W ramach celu planuje sie rowniez projekt wiasny ksztattujacy lokalnych liderdéw, ktorzy beda pobudzaé do
aktywnosci zarowno gospodarczej jak i1 spotecznej mieszkancow. Kolejny projekt wiasny bedzie przyczyniat si¢ do
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wprowadzenia innowacji na obszarze poprzez pokazanie mieszkancom mozliwosci wykorzystania cyfryzacji do
nauki i pracy zdalnej, w tym §wiadczenia ustug przez Internet. W ramach tego celu zaplanowano takze dwa projekty
majace na celu rozwdj kompetencji uczniow poza edukacja formalng oraz wspieranie integracji spotecznej oséb
zagrozonych wykluczeniem. Ponadto w ramach ww. celu zaplanowano realizacje¢ operacji wtasnej, ktora pomoze
kobietom w podniesieniu ich kompetencji szczegolnie z zakresie cyfryzacji oraz wzmocni ich integracje i poczucie
wlasnej wartosci, a w rezultacie przyczyni si¢ do zwigkszenia ich aktywnosci gospodarczej i spoleczne;.

Wszystkie projekty realizowane w ramach celu beda musiaty by¢ zgodne z zasadami horyzontalnymi.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej to strategia wielofunduszowa, w zwigzku
z tym Cel 1 bedzie finansowany z dwoch zrodel. Przedsiewziecia 1.1-1.7 beda finansowane ze S$rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Planu Strategicznego dla
Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, natomiast przedsigwzigcia 1.8—1.9 beda finansowane z Europejskiego
Funduszu spotecznego Plus (EFS+) w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021
2027.
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Tabela 19 Przedsiewziecia — powiazanie z analiza potrzeb, charakter, budzet, poziom dofinansowania, maks. | min. kwota, grupa docelowa i sposéb realizacji (rozszerzona
wersja analogicznej tabeli stanowiacej zalacznik nr 1 do LSR)

Niski poziom aktywnosci gospodarczej i spolecznej mieszkaricow, sytuacja geopolityczna, znaczqcy spadek liczby mieszkarncow, niekorzystna struktura wieku

PROBLEM . g ;
mieszkancow, mato atrakcyjny rynek pracy
ZASOB Walory przyrodnicze (Roztocze), dziedzictwo obszaru, teren przygraniczny
CEL Kreowanie przedsigbiorczosci mieszkancéw Ziemi Lubaczowskiej
Zidentyfikowana S Mozliwy Zakres wsparcia z WPR / Poziom Mozliwy Grupy Sposob Budzet
przyczyna Przedsiewzigcie zakres . . : o w ramach
. charakter dofinansowania Whioskodawca docelowe realizacji
problemu wsparcia WPR [euro]
Rozbudowa oferty | DOPosazenie
. instytucji .
Braki w mfraSt.ru ktu.ry kultury 6.poprawa dostgpu do mate;j P.mwkty
. publicznej ' : . . . , whioskodaw
infrastrukturze 1.1 umozliwiaiace: budowa infrastruktury publicznej; do 75% JSFP Mieszkancy céw innvch € 800 000
publicznej V1Jace] i rozbudowa inwestycyjny s
rozwQj pasji . niz LGD
{ talentow mfrastruktu_ry
publicznej
Organizacja
Niewystarczajgca . . wydarzen 8.wlaczenie spoteczne . ,
oferta Zw1¢kszep1e oferty edukacyjnych, senioréw, ludzi mtodych Mleszka.ncy Projekt
.| 1.2 spedzania czasu . . . 100% LGD powyzej 60 €200 000
zagospodarowania kulturalnych i 0s6b w niekorzystnej L grantowy
wolnego . A - roku zycia
czasu wolnego i sytuacji; nieinwestycyjny
integracyjnych
Zwickszenie oferty - —y L
. 1.rozwoj przedsiebiorczosci,
Niewystarczajgca spc;dzanl_a czasu w tym rozwoj biogospodarki Projekty
Komercvina oferta wolnego, integracji Budowa, lub zielonei cospodarki - b Mikroprzedsiebiorstw | Mieszkancy, whioskodaw
Yl | 1.3 i rozwoju dla rozbudowa ONe) gospocark - 0. do 65% o0 albo mate premiowanie | ~, €350 000
zagospodarowania lokalnej i wyposazenie rozwijanie pozarolniczej przedsiebiorstwo Kobiet cOw innych
czasu wolnego spolecznosci dziatalnosci gospodarczej; niz LGD
i turystow inwestycyjny
Organizacja 7. Ksztattowanie
organizacji | 1.4 | Akademii Liderow yinyen, | (..).a & acniani 100% Y | Mieszkancy ) € 100 000
pozarzqdowych Lokalnych kulturglnych programow edukacji liderow prawne wiasny LGD

i
integracyjnych

zycia publicznego
i spotecznego
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Organizacja 7. Ksztattowanie
Niski poziom Wykorzystanie wydarzen $wiadomosci obywatelskiej
wiedzy na tgmgt 15 cyfryzac!l edukacyjnych, | (...),a t’akze wzmacnianie 100% LGD i inne osoby Mieszkaricy Projekt € 100 000
cyfiryzacji zycia W rozwoju kulturalnych | programéw edukacji liderow prawne wilasny LGD
codziennego mieszkancow i zycia publicznego
integracyjnych i spotecznego
Organizacja .
: ; 8.wlaczenie spoteczne
Budowanie postaw wydarzen oréw. ludzi miodveh i eskar
Niski poziom przedsigbiorczych | edukacyjnych SCRIOTOW, ludzl miodych 1 Mieszkafcy Projekt
o .| 1.6 e o ' 0sob 100% LGD do 25 roku €100 000
przedsigbiorczosCi wsrod dzieci kulturalnych . . L. grantowy
. . ; w niekorzystnej sytuacji; zycia
i mlodziezy : nieinwestycyjn
integracyjnych yeyiny
ROZWOJ osol_alsty - Organizacja
integracja, ; .
Wzmacnianie wydarzen 8.wlaczenie spoteczne
Niska aktywno_sc 17 aktywnosci, edukacyjnych, seniorow, 11.1d21 m%odygh i 100% LGD i inne osoby Kobiety Projekt € 100 000
zawodowa kobiet odniesienie kulturalnych 0s6b w niekorzystnej prawne whasny LGD
podniesienie i sytuacji; nieinwestycyjny
umiejetnosct integracyjnych
cyfrowych
4F Rozwoj
Niewystarczajgca zdolno$ci ucznidw . . .
e . Zgodnie Zgodnie z SZOP . . , Projekt
mo.zllwosc. ’ 1.8 poza edukacja 7 S70P FEW - FEW Zgodnie z SZOP FEW | Mieszkancy grantowy €-
rozwoju uczniow formalng
(FEW EFS)
Slaby poziom 41 Integracja
. - spoteczna na Zgodnie 3 Zgodnie z SZOP . . , Projekt 3
integracit 19| Gbszarach objetych | z SZOP FEW FEW Zgodnie 2 SZOP FEW | Mieszkaficy | ooty €
poreczne LSR (FEW EFS)
€1750000

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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VII. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

Kryteria wyboru i oceny operacji zostang ustalone przede wszystkim w takim zakresie, aby premiowac
przedsiewzigcia, ktore beda niwelowac problemy wynikajace z diagnozy obszaru i konsultacji spotecznych oraz by
wplywac na osigganie zamierzonych celéw i wskaznikow produktu oraz rezultatu. Tworzenie kryteriow odbyto si¢
przy udziale lokalnej spotecznosci i miato na celu ustalenie aspektow, ktore beda szczeg6lnie premiowane w ramach
oceny wnioskow oraz beda zaspokaja¢ potrzeby mieszkancoéw, poznane podczas przeprowadzonych konsultacji
spotecznych na obszarze przed rozpoczeciem wdrazania LSR. Opracowane kryteria sg $cisle powigzane z celem i
grupami docelowymi, do ktdrych jest kierowane wsparcie, w zalezno$ci od rodzaju beneficjenta — Z uwzglednieniem
wynikéw diagnozy i analizy SWOT. Kryteria opracowano w sposob przejrzysty, mierzalny, pozwalajacy uniknaé
sytuacji niepozadanych, polegajacych na subiektywnej ocenie, a przyznawanie punkow odbywac si¢ bedzie w formie
zero-jedynkowej.

Dla niektorych przedsiewzie¢ w LSR LGD ustanowito kryteria wyboru o charakterze dostepowym
(zawezajace mozliwos¢ uzyskania wsparcia), ktore pozwola ukierunkowaé wsparcie na operacje najpeiniej
odpowiadajace potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujace do zaplanowanych realizacji przedsiewzie¢. W celu
wilasciwego ukierunkowania pomocy, LGD zastosuje rowniez Kryteria wyboru premiujace. Niektore z kryteriow
premiujacych bedg zastosowane do wszystkich przedsiewzieé, inne do wybranych. Jednym z kryteriow wyboru
bedzie punktowanie operacji innowacyjnych poprzez wykorzystanie cyfryzacji do rozwoju gospodarczego
i spotecznego regionu.

Ogolna definicja innowacyjnosci rozumiana jest jako wprowadzenie na rynek (w tym przypadku obszar
LGD) nowego lub udoskonalonego produktu, ustugi lub procesu organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych. Dla
przedsiewzig¢ zwigzanych z rozwojem przedsigbiorczos$ci, z racji charakteru operacji, definicje t¢ uscislono i
przyjeto, iz innowacja to wprowadzenie na rynek przez dane przedsigbiorstwo nowego towaru lub ustugi, lub
znaczace ulepszenie oferowanych uprzednio towaréw lub ustlug w odniesieniu do ich charakterystyk Iub
przeznaczenia. Ulepszenie moze dotyczy¢ charakterystyk technicznych, komponentéw, materialow, wbudowanego
oprogramowania, bardziej przyjaznej obstugi przez uzytkownika oraz innych cech funkcjonalnych. Preferowane
bedzie wdrazanie innowacji poprzez implementowanie zupelie nowych na obszarze objetym LSR produktow, ustug,
procesow, technologii, metod organizacji lub nowych sposobow wykorzystania dostepnych zasobow.

W zwigzku z powyzsza definicja ogdélng LGD zdecydowata, iz jednym z kryteribow wyboru bedzie
punktowanie operacji innowacyjnych poprzez wykorzystanie cyfryzacji do rozwoju gospodarczego
1 spotecznego regionu. Jest to zgodne z powyzsza definicjag w kontekScie wprowadzania nowych produktow, ushug
lub procesu organizacji bazujacej na cyfryzacji. Wybrane przez LGD ukierunkowanie si¢ na innowacyjno$¢
w opisanym zakresie jest zgodne z ww. definicja innowacyjnosci.

W celu sprawnego wdrozenia Strategii, LGD opracowala i stosowata w perspektywie 2014-2020 zestaw
procedur oceny i wyboru operacji, odnoszacych si¢ do wszelkich operacji realizowanych w ramach LSR. Beda one
stosowane rowniez wdrazaniu tej LSR, po dostosowaniu do obowiazujacych przepisoOw. Przez caty okres wdrazania
Strategii beda one udostepniane do wiadomosci publicznej w Biurze, na stronie internetowej LGD oraz omawiane
w trakcie szkolen dla potencjalnych wnioskodawcow. Kryteria wyboru grantobiorcéw i procedura ich ustalania /
zmiany stanowi wspolny dokument z procedurg wyboru i oceny grantobiorcow.

LGD posiada procedury z uwzglednieniem obowiazujacych przepiséw prawnych i wytycznych dotyczacych
instrumentu RLKS oraz doktada wszelkich staran, aby procedury oceny i wyboru operacji byty niedyskryminujace,
przejrzyste 1 niebudzace watpliwosci ze strony wnioskodawcow, grantobiorcow oraz wszelkich instytucji
zaangazowanych w proces wdrazania Strategii. Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze LGD zalezy na wybraniu
projektow, ktore w jak najwickszej mierze pozwolg na osiggnigcie przyjetych w Strategii zatozen i wskaznikow,
a ograniczone $rodki finansowe, bedace podstawa ustalenia budzetu Strategii, nie pozwalajg na sfinansowanie
wszystkich pomystow i inicjatyw zglaszanych przez mieszkancow obszaru.
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Dokumenty regulujace szczegotowe rozwigzania to: procedura/y wyboru i oceny operacji, regulamin organu
decyzyjnego, procedura ustalania kryteriow wyboru, procedura wyboru i oceny grantobiorcow wraz z kryteriami
wyboru grantobiorcow i procedurg ustalania i zmiany kryteridow wyboru grantobiorcow.
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Dla komponentu Wdrazanie LSR przewiduje si¢, w szczegolnosci, nastepujace warunki kwalifikowalno$ci:
e powigzanie wnioskodawcy z obszarem objetym LSR;
e przyczynianie si¢ do realizacji LSR:
— weryfikowane poprzez osiagniecie zaktadanych wskaznikow,
— rozumiane jako bezposredni wplyw na realizacj¢ konkretnego przedsigwzigcia,
e legalno$¢ — zgodnos¢ projektu operacji z przepisami prawa,
e w przypadku dziatalnosci gospodarczej — uzasadnienie ekonomiczne (uproszczony biznesplan);
e w przypadku operacji dotyczacych obiektow zabytkowych — zapewnienie, iz obiekt jest zabytkiem
(np. wpisany do Rejestru zabytkow lub ewidencji zabytkow);
e w przypadku operacji w partnerstwie oraz projektow partnerskich:
— udziat co najmniej 2 podmiotow,
— realizacja wspolnego przedsigwzigcia,
— dokument potwierdzajacy wole wspdtpracy co najmniej 2 podmiotow;
e w przypadku operacji realizowanych w ramach poprawy dostgpu do matej infrastruktury publicznej
kwalifikowalne sg operacje nickomercyjne, ktorych koszty catkowite nie przekraczaja 1 min euro.

Wybdr projektow do dofinansowania bedzie odbywal si¢ kazdorazowo z zastosowaniem zasad
horyzontalnych.

Operacja wlasna moze by¢ realizowana, gdy realizuje cele publiczne oraz niekomercyjne oraz jest niezbgdna
do osiagniecia danego celu/przedsiewziecia LSR. Koszty operacji wlasnych nie mogg stanowi¢ wiecej niz 20%
budzetu komponentu Wdrazanie LSR. Wnioski o przyznanie pomocy na operacje wlasne zawierajg opis znaczenia
realizacji operacji dla LSR oraz uzasadnienie realizacji operacji przez LGD (m.in. wyjasnienie, dlaczego operacja ta
nie moze by¢ zrealizowana przez inne podmioty).

Wsparcie udzielane jest w formie dotacji w postaci ryczaltu w zakresie:

1. projektéow grantowych do wysokosci 500 tys. zt, przy czym wysokos$¢ pojedynczego grantu:
e na przygotowanie projektu partnerskiego wynosi:
- do 50 tys. w przypadku projektu partnerskiego z podmiotem z obszaru innej LSR z Polski,
e w pozostatych zakresach zadan objetych grantami — ustalana bedzie na bazie projektu budzetu (art.
83 ust. 1 lit. c oraz ust. 2 lit. b); maksymalna kwota zostanie okreslona w oparciu o dane historyczne.

W pozostatych przypadkach wdrazania LSR (w tym na operacje wlasne) wsparcie bedzie miato formg dotacji
W postaci refundacji kosztow kwalifikowalnych do wysokosci 500 tys. zi. W przypadku Wdrazania LSR
intensywnos$¢ wsparcia bedzie wynosita:

— do 65% kosztow kwalifikowalnych, z wylaczeniem operacji realizowanych w ramach rozwoju
pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych,

— do 100% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku
podmiotow innych niz jednostki sektora finanséw publicznych,

— do 75% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku
jednostek sektora finanséw publicznych, z czego pomoc finansowa z EFRROW wynosi maksymalnie 55%
kosztow kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztow kwalifikowalnych ze srodkow budzetu panstwa.

Operacje sektora finansow publicznych bgda mogly by¢ finansowane ze $rodkow Planu Strategicznego
w ramach niniejszej LSR do limitu 40% tych §rodkow.

Przedsiewzigcia wskazane w LSR w zakresie finansowania z FEW wpisujg si¢ kryteria wyboru projektow
ustanowionych dla programu regionalnego w odniesieniu do typu projektu i wlasciwego funduszu. LGD o$wiadcza,
ze projekty te bedg wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowigzujacymi dla EFS+ 1 EFRR, a takze iz
promowane beda projekty wpisujace si¢ w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.
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VIII. PLAN DZIALANIA

W ramach realizacji LSR zaplanowano ogloszenie wnioskéw na realizacje przedsiewzig¢ zawartych
w matrycy — rozdzial VI. Pierwsze nabory zostang przeprowadzone w Il kwartale 2024 roku, kolejne w latach
2025-2026. Tworzac Plan dziatania zadbano, aby realizowane przedsigwzigcia umozliwily osiagniecie celow LSR.

Wszystkie dziatania zaplanowano tak, aby w pierwszej kolejnosci zrealizowane zostaty te, ktore oddziatywac
beda na pozostate. W pierwszej kolejnosci zrealizowane zostang dziatania zwickszajace atrakcyjnos$¢ obszaru oraz
promocyjne i edukacyjne, dalej te zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz rozwojem przemystu czasu wolnego.
Przedsigwziecia zwiazane z rozwojem dzialalno$ci gospodarczych podzielono tak, aby mozliwie jak najlepiej
wykorzysta¢ srodki oraz stworzy¢ mozliwo$¢ skorzystania z dofinansowania jak najwigkszej liczbie beneficjentow.

Istotne w trakcie wdrazania LSR bedzie zrealizowanie pierwszych operacji w ramach PS WPR do 30 czerwca
2026 roku, ktore pozwola na wykorzystanie 40% budzetu, oraz realizacj¢ pozostatych dziatan tak, aby do 31 grudnia
2027 roku wykorzysta¢ 80% kontraktacji budzetu. RoOwniez realizacja dziatan w ramach FEP zostata zaplanowana
tak, aby pierwsze operacje zrealizowac do konca grudnia 2026 roku.

Doktadny plan dziatania wraz z czasowym przedziatem osiggania wskaznikow oraz planowanymi kwotami
wsparcia przedstawiaja Zatacznik nr 2 do LSR pn. Plan dziatania oraz Zatacznik nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania
budzetu LSR.
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IX. PLAN FINANSOWY LSR

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Rozw¢j Ziemi Lubaczowskiej to strategia wiclofunduszowa, ktorej
bezposrednim zrodlem finansowania jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz Europejski Fundusz Spoteczny
w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027.

1. Zroédia finansowania dzialalno$ci LGD
Dziatalno$¢ LGD finansowana bedzie w ramach:

1) Funduszy EFSI stanowigcych bezposrednie zZrédlo finansowania LSR jako budzetu LSR:

a) Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Planu Strategicznego
dla Wspalnej Polityki Rolnej na lata 20232027,

b) Europejski Fundusz Spoteczny Plus w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027, celéow szczegdtowych: 4A(F). wspieranie réwnego dostepu do dobrej
jakosci, wlgczajgcego  ksztalcenia i szkolenia  oraz  mozliwosci  ich  ukonczenia,
w szczegolnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wezesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogolne i zawodowe ksztalcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie
i uczenie si¢ dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla
0sob z niepetnosprawnosciami oraz 4(l) wspieranie integracji spotecznej 0sob zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym osob najbardziej potrzebujgcych i dzieci.

2) Innych potencjalnych / posrednich zrodel finansowania przedsigwzig¢ wynikajacych z LSR, w tym takze
EFSI w zakresie nie objetym RLKS, ktore nie stanowia zrodta finansowania, o ktorym mowa w pkt. 1):

a) Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VII
Kultura Cel szczegdtowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zréownowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wlqczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych;

b) Krajowy Plan Odbudowy (KPO) — w ramach Funduszu Odbudowy w zakresie komponentu A
Odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki, cel szczegbtowy A4. Zwigkszenie dopasowania
strukturalnego, efektywnosci i odpornosci kryzysowej rynku pracy, Reforma A4.5. Przedtuzanie
kariery zawodowej i promowanie pracy po przekroczeniu ustawowego wieku emerytalnego.

C) Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 w ramach celu szczegotowego ESO4.7.
Wspieranie uczenia si¢ przez cale Zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia
i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci
i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na
podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci
zawodowej (EFS+);

d) Srodki krajowe;

e) Fundusze Norweskie i EOG (Europejski Obszar Gospodarczy).

Zadania finansowane z innych zrodet niz bezposrednie, przyczynig si¢ do realizacji celow okreslonych

w ramach RLKS.
2. Powiazanie zrédel finansowania

Przewidziane zZrodta finansowania oraz plan dziatania sa w bezposredni sposob powigzane z celami
i przedsiewzigciami. Zaplanowane do realizacji przedsigwzigcia mozna bedzie lepiej wdraza¢ na obszarze LSR
dzieki alternatywnym zrodtom dofinansowania, ktére pozwolg zrealizowac¢ wigkszy zakres projektow. Wzigto pod
uwage te zrodta finansowania, z ktorych srodki przeznaczane beda na operacje zgodnie z celem niniejszej LSR,
a wiec wszelkie te, ktore mogg przyczyni¢ si¢ do rozwoju kapitatu spotecznego mieszkancow, w tym podniesienia
dostepnosci i atrakcyjnos$ci ogdlnodostepnych przestrzeni, infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, turystycznej,
kulturalnej i edukacyjnej oraz oferty przemystu czasu wolnego i samorozwoju mieszkancow.

Zaplanowany do realizacji budzet zostal przedstawiony w Zalaczniku nr 3 do LSR pn. Budzet LSR oraz
w Zataczniku nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania budzetu LSR.
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X. MONITORING | EWALUACJA

W celu poprawnego i efektywnego wdrazania zalozen Strategii niezbedne jest prowadzenie dziatan, ktore
maja na celu weryfikacje sposobu jej realizacji. W zwigzku z tym niezbedne jest prowadzenie biezacego monitoringu
oraz przeprowadzanie badan ewaluacyjnych, ktore umozliwiag w razie koniecznosci aktualizacj¢ dokumentu.
Wszystkie podejmowane dzialania powinny by¢ prowadzone w sposdb zadowalajacy spolecznosé lokalng
zamieszkujgcg obszar LGD. Ponadto metody monitoringu i badan ewaluacyjnych zostaty tak przygotowane, aby
dotrze¢ do jak najszerszego grona odbiorcow, rowniez do osob do tej pory niezainteresowanych dziatalnoscig LGD.

1.

Monitoring

Monitoring LSR prowadzony bedzie na biezaco przez pracownikéw Biura LGD.

Monitoring obejmuje:

a) zebranie danych na temat: wskaznikow realizacji LSR, harmonogramu oglaszanych konkursow, budzetu
LGD, liczby 0s6b odwiedzajacych strong internetowa,;

b) oceng zebranych informacji w stosunku do zatozonych wartosci;

C) opracowanie Raportow z monitoringu Strategii w okresie rocznym, zawierajagcych podsumowanie danych
wraz z wygenerowanymi wnioskami dotyczacymi wplywu podejmowanych dzialan na realizacj¢ zatozen
Strategii. Dopuszcza si¢ mozliwo$¢ opracowania Raportow cze$ciej niz raz na rok, w razie zaistnienia
potrzeby.

Charakterystyka Zrodet danych oraz sposobu pomiaru i oceny danych:

e Dane wtasne LGD — informacje gromadzone w toku normalnej dziatalno$ci LGD, w szczeg6Inosci w ramach

obowiazkowej sprawozdawczo$ci. Dane wlasne obejmuja:

wskazniki Planu komunikacji,

dane ilosciowe dotyczace doradztwa w Biurze,

dane gromadzone w trakcie naboréow (m.in. terminy naborow, ilo$¢ ztozonych wnioskow, srodki
finansowe przypisane do naborow),

wskazniki LSR, EFSI,

realizacje budzetu LSR,

dane dotyczace pracy organow LGD,

informacje o szkoleniach dla pracownikow Biura i cztonkow organéw LGD.

e Badania wlasne:

ankieta monitorujgca dla beneficjentéw i grantobiorcow — badanie pozwoli na zbieranie istotnych
informacji dotyczacych postgpu rzeczowo-finansowego. Pozwoli takze poglebi¢ informacje
uzyskane z wnioskéw o dofinansowanie operacji — ankieta bedzie wypetniana przez beneficjentow
i grantobiorcéw w roku, w ktorym rozliczyli oni operacje;

badanie ankietowe osob korzystajacych z doradztwa — badanie realizowane na biezaco, w ktorych
jednostka analizy bedg udzielone porady. O wypeknienie ankiety bedg proszone osoby korzystajace
z doradztwa w Biurze LGD;

badanie ankietowe uczestnikow spotkan informacyjno-konsultacyjnych lub  szkolen
organizowanych przez LGD - realizowane w czasie kazdego tego typu wydarzenia
zorganizowanego przez LGD.;

badanie ankietowe dla mieszkancow, oceniajgce podjete dziatania.

Istotng czeScig monitoringu, ktora zasluguje na osobne omowienie, bedzie monitoring realizacji projektow

grantowych. LGD bedzie ponosi¢ bowiem szczegodlng odpowiedzialnos¢ za efekty przedsigwzie¢ realizowanych
przez grantobiorcow. Monitorowanie przedsiewzig¢ w ramach projektow grantowych powinno byé przy tym
traktowane nie jako kontrola, ale jako wsparcie dla osob je realizujacych. W przypadku projektéw grantowych
zastosowany zostanie roéwniez monitoring operacyjny, polegajacy na osobistych kontaktach migdzy pracownikami
LGD a osobami realizujagcymi granty. Pracownicy LGD beda mogli stosowaé¢ wystandaryzowany formularz
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kontaktu, w ktorym beda zapisywaé uzyskane od grantobiorcéw informacje oraz odnotowywaé przekazane im
rekomendacje. Dopuszcza si¢ mozliwos¢ kontaktu telefonicznego z grantobiorcami badz osobiste spotkania w Biurze
LGD lub w miejscu realizacji operacji, a takze kontakt za posrednictwem ankiet. Pracownicy beda mieli mozliwo$é
odwiedzi¢ grantobiorcow w miegjscu realizacji przedsiewzig¢ w czasie realizowania przez nich operacji. Jesli
charakter realizowanego przedsiewziecia bedzie na to pozwalal, to zbierana bedzie dokumentacja fotograficzna,
ktéra bedzie dotgczona do formularza kontaktu.

2. Ewaluacja

Ewaluacja LSR realizowana bedzie w nastepujacych etapach, ktore beda roznity si¢ celami w zaleznosci od
etapu realizacji Strategii:

1. Ewaluacja on-going — corocznie w latach 2024-2029, dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego.
2. Ewaluacja mid-term (srodokresowa) — w 2026 roku.
3. Ewaluacja ex-post (koncowa ewaluacja zewnetrzna).

Ewaluacja dotyczy¢ bedzie: oceny dziatalnosci LGD, pracownikow i funkcjonowania Biura, skutecznos$ci
promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej, harmonogramu rzeczowo-finansowego LSR, stopnia realizacji celow
(wskaznikow) oraz budzetu LSR.

Przeprowadzenie ewaluacji mid-term i ex-post zostanie powierzone wyspecjalizowanemu podmiotowi
zewngtrznemu (niezaleznym ekspertom). Decyzje w tym wzgledzie podejmie Zarzad LGD.

Raport z ewaluacji Strategii obejmuje przede wszystkim:

a) Ocene funkcjonowania LGD, w tym: dziatalno$¢ Zarzadu, dziatalnos¢ Komisji Rewizyjnej, sprawnos¢
przeprowadzania naborow, wizerunek LGD wsrdod mieszkancow obszaru, dziatalno$¢ informacyjna,
promocyjna oraz edukacyjna, procedury zwigzane z wyborem przedsigwzie¢ oraz kompetencje
pracownikow, efektywno$¢ doradztwa w Biurze LGD, liczbe porad i charakter doradztwa w Biurze,
czestotliwo$e, regularno$¢ 1 frekwencje spotkan organow LGD.

b) Oceng realizacji Planu dziatania.

€) Ocene stopnia wdrazania celow LSR, w tym stopnia osiggniecia wskaznikéw, stopnia wykorzystania
funduszy, realizacji budzetu, realizacji dziatan skierowanych do grupy w niekorzystnej sytuacji.

d) Podsumowanie dziatalnosci LGD w badanym okresie, wnioski i rekomendacje.

Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o kryteria ewaluacji, tj.: trafnosci, efektywnosci i wydajnosci,
skutecznosci, trwatosci, uzytecznosci. Zrodta danych sa tozsame ze zrodtami dla monitoringu (dane wiasne, badania
wlasne).

Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji Strategii dokonuje si¢ uchwatg Zarzadu.

Zalecenia z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji mogg by¢ podstawg do aktualizacji LSR, podobnie
jak zmiana przepiséw dotyczacych LSR czy zmiana danych dotyczacych LSR.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ moze nastapi¢ w zwiazku z:

— zmiang danych dotyczacych obszaru LSR,
— zmiang przepiséw dotyczacych LSR,
— potrzeba zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSR/LGD.

Aktualizacja LSR moze nastapi¢ na wniosek:

— Rady LGD,

— Komisji Rewizyjnej LGD,

— Zarzadu LGD,

— grupy liczacej powyzej 10% wszystkich cztonkéw LGD.
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Whiosek o aktualizacj¢ LSR bedzie sktadany do Zarzadu LGD. Projekt zmiany LSR musi zosta¢ poddany
konsultacjom spotecznym poprzez zamieszczenie zmienianych czesci LSR na stronie internetowej LGD na co
najmniej 5 dni.
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Zatacznik nr 1 Cele 1 przedsigwzigcia

Przedsiewzigcia w ramach celu

Budzet Sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy,
(w EUR) Grupy docelowe operacja wlasna, animacja itp.)
1. Kreowanie przedsi¢biorczo$ci mieszkancéw Ziemi Lubaczowskiej
€800000| 1.1 Rozbudowa oferty 1nfrastrukmryt§11(13 Elltlgjvnej umozliwiajacej rozwdj pasji i Mieszkancy Projekty wnioskodawcow innych niz LGD
. . . Mieszkancy powyzej 60 .
€200000| 1.2 Zwigkszenie oferty spedzania czasu wolnego L Projekt grantowy
roku zycia

€350 000 1.3 Zwigkszenie oferty spedzania czasu vxfo!qego, 1n,tegraCJ1 i rozwoju dla lokalnej | Mieszkancy, premiowanie Projekty wnioskodawcow innych niz LGD
spotecznosci i turystow kobiet

€100000| 14 Poprowadzenie Akademii Liderow Lokalnych Mieszkancy Projekt wlasny LGD

€100000| 15 Wykorzystanie cyfryzacji w rozwoju mieszkancow Mieszkancy Projekt wlasny LGD

€100000| 1.6 Budowanie postaw przedsi¢biorczych wsrdd dzieci i mtodziezy Mleszkar;cyycilo 25 roku Projekt grantowy

€100000| 1.7 Rozwj osobisty - 1ntegrapjg, wzmacnianie aktywnosci, podniesienie Kobiety Projekt wlasny LGD
umiejetnosci cyfrowych

€549814| 1.8 4F Rozwdj zdolnosci uczniow poza edukacjg formalng (FEW EFS) Mieszkancy Projekt grantowy

€400000| 1.9 4| Integracja spoteczna na obszarach objetych LSR (FEW EFS) Mieszkancy Projekt grantowy

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Zatgcznik nr 2 Plan dziatania

Lata Do 31.12.2024 Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 Do 31.12.2028 Do 31.12.2029
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C.1l 1. Kreowanie przedsigbiorczo$ci mieszkancow Ziemi Lubaczowskiej
2
g2_8: . o ,
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s X K5.883 :
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§ £ § 5 publicznej
@
<
08 S . .
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2ES-=s 3
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1.6

Budowanie

postaw
przedsigbiorczych

wsrod dzieci i

milodziezy

Liczba zorganizowanych
wydarzen edukacyjnych,
kulturalnych lub
integracyjnych

0%

0%

100%

100%

100%

100%

1.7

Rozwj osobisty -

integracja,
wzmachianie

aktywnosci,
podniesienie
umiejetnosei

cyfrowych

Liczba zorganizowanych
wydarzen edukacyjnych,
kulturalnych lub
integracyjnych

0%

0%

100%

100%

100%

100%

1.8

4F Rozw0j zdolnosci uczniow poza edukacja formalng (FEW

EFS)

Liczba uczniow szkot
i placéwek systemu oswiaty
prowadzacych ksztatcenie
ogolne objetych wsparciem

0%

0%

300

100%

300

100%

300

100%

300

100%

Liczba dzieci/uczniéw
o specjalnych potrzebach
rozwojowych i edukacyjnych,
objetych wsparciem

0%

0%

10

100%

10

100%

10

100%

10

100%

Ludno$¢ objeta projektami w
ramach strategii
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

0%

0%

300

100%

300

100%

300

100%

300

100%

Wspierane strategie rozwoju
lokalnego kierowanego przez
spotecznosé

0%

0%

100%

100%

100%

100%

1.9

41 Integracja spoteczna na

obszarach objetych LSR
(FEW EFS)

Liczba osob z
niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w
programie

0%

0%

0%

100%

100%

100%

Liczba 0sob objetych ustugami
w zakresie wspierania rodziny
i pieczy zastgpczej

0%

0%

0%

50

100%

50

100%

50

100%

FEW
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Ludnos¢ objeta projektami w
ramach strategii
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

0%

0%

0%

50

100%

50

100%

50

100%

Wspierane strategie rozwoju
lokalnego kierowanego przez
spotecznosé

0%

0%

0%

100%

100%

100%

Wskaznik rezultatu W 1.1

R.37 Wzrost gospodarczy
i zatrudnienie na obszarach
wiejskich

100%

Wskaznik rezultatu W 1.2

R.41PR Laczenie obszarow
wiejskich w Europie

6 000

20 000

26 000

26 000

26 000

100%

Wskaznik rezultatu W 1.3

R.42 Promowanie wlaczenia
spotecznego

200

400

400

400

100%

PS WPR

Wskaznik rezultatu W 1.4

Liczba uczniéw, ktorzy nabyli
kwalifikacje po opuszczeniu
programu

300

300

300

300

100%

Wskaznik rezultatu W 1.5

Liczba utworzonych
w programie miejsc
$wiadczenia ustug wspierania
rodziny i pieczy zastepczej
istniejacych po zakonczeniu
projektu.

100%

FEW

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Zatgcznik nr 3 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz Srodki ogotem
Zakres wsparcia o
PS WPR EFRR EFSt (wdrazanic i (EUR)
zarzadzanie)
Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1
lit. b rozporzadzenia nr 1750 000 949 814 2699 814
2021/1060)
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust.
1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 412 500 215 601,95 628 101,95
2021/1060)
Razem 2 162 500 1165 415,95 3327 915,95

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Zalgcznik nr 4 Plan wykorzystania budzetu LSR

Srodki zakontraktowane w Euro do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundusz % % % %
Kwota o Kwota o Kwota o Kwota Kwota Kwota Kwota
otem % .| ogdtem % .| ogdltem % . ogodtem Wyko.r zysta ogodtem Wyko.r zyst ogdtem Wykor zyst ogobtem Wka!’2ySt
OESB wykorzystania (UE+ wykorzystania (UE+ wykorzystania (UE+ nia (UE+ ania (UE+ ania (UE+ ania
Krajowe) budzetu LSR krajowe) budzetu LSR krajowe) budzetu LSR krajowe) budzetu krajowe) budzetu Krajowe) budzetu krajowe) budzetu
! ! J J LSR ! LSR ! LSR ! LSR
EFROW 0 0% | 900 000 51% | 900 000 51% | 1650000 94% | 1750 000 100% | 1750000 100% | 1 750 0000 100%
EFS+ 0 0% 0 0% - - 549 814 58% 949 814 100% 949 814 100% 949 814 100%
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 0 0,00% | 900 000 33,34% 2199814 81,48% | 2699814 | 100,009 | 2699814 | 100,00% | 2699814| 100,00%

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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